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3. PECYPHbIV NOAXoA B PELLEHUA
PETMOHAJIbHOI'O BOIMNMPOCA AOCTHU-
XXEHUA YPOBHA 9KOHOMUYECKOM
HAOEXHOCTU N UHHOBALIMOHHOIO
PA3BUTUA OPTAHU3ALIUU (OTPACIIN)

B Hwxeropogackown obrnacT, kak 6b1110 OTMEYEHO paHee,
WHHOBALUMOHHBIA MPOrPecc Hanuuo W, crnegoBaTerbHO,
ONS OLEHKM WHHOBALMOHHOTO MOTeHUuana Takoro poga
pa3BMBAIOLLMXCS OTpacren pernoHa Hamu npeanaraercs
MCMOMb30BaTb WHTErPUPOBAHHYID CXEMY MPOLIECCHOrO
LiMKna npon3BoacTBa ToBapa (puc. 8).

WHTerpupoBaHHas cxema (cMm. puc. 8) npegonpenensiet
MHTErparnbHbIi nokasaTeflb 9KOHOMUYECKON HaJEeXHOCTU pe-
rMoHa, KOTOPbIN BKMHOYET B ce0SA OCHOBHbIE CTpaTernyeckne
nepcnekTvBbl, cnocobcTeytowme pocty HTIM u co3panunio
NOMOXWUTENBHOW TEHAEHUMM B MHBECTUMLMOHHOW MONUTUKE
oTpacnu. Puc. 8 B Lienom JEMOHCTPUPYET «CKBO3HOE» B3au-
MOZeNCTBME MATU cHanaHCMpOBaHHbLIX MEPCMEKTUB aHamnu-
3MpyemMon oTpacnu, LOCTUraemMoe 3a CHET MHTEerpaummn co-
CTaBISAOLLMX 3MEMEHTOB MHHOBALMOHHOIO NMoTeHumMana ako-
HOMWYECKOW CUCTEMbI PETVMOHA CreayoLLMm obpa3om.

OnpeAensoLMA YpoBeHb
(AMarHocTvka npoLiecca)

OueHOYHBIN Yp 0BEHE
(BbIXO)
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Pwuc. 8. N'paduk xxn3HeHHOro uukna Tosapa c y4etom
nokasartenen HTI oTpacnu Ha ocHoBe
«npoueccHoro noaxoaa»

1. bBasoBbili ypoBeHb — BXOA MpoLEeccHoro uukna. Ha gaHHom
3Tane paccMaTpuBaeTCsl B3aMMOAENCTBME BXOOHbIX OAHHbIX,
T.e. P — pecypcbl oTpacnu.
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2. Onpegensiowni ypoBeHb — AnarHocTuka npouecca. OaHHbln
aTan xapaKkTepudyeT B3aUMOAEWCTBME OCHOBHbIX COCTaB-
NALWMUX 3NIEMEHTOB NPOLECCHOT0 LiMKNa:

O @ — duHaHCOB OTpacnu,

o  [IAI — npouecca MHTerpauMn nNpou3BoACTBa NpoaykTa
(ycnyru) otpacnu,

o  [IM - npouecca MapKeTuHra otTpacnu,

o [IC — npouecca cObiTa OTpacnum, KOTopble, B CBOK O4e-
pedb, SBMSOTCA onpeaensiolMMn 3BeHbsIMU B (hOpMU-
pOBaHMU MOTEHLMANbHOW OLEHKN 3KOHOMWYECKON Ha-
[AEXHOCTW MHHOBALMOHHOIO Pa3BUTUSI PEr1oHa.

3. OueHOYHbIV YpOBEHb — BbIXOA, MPOLIECCHOro umkna. Ha gaHHoMm
aTane OpMUPYeTCH KPUTEPUIA YAOBNETBOPEHHOCTU KIUEHTOB
(KJT) otpacnu, KOTOpbIA MYTeM WHTEerpaumm BCeX COCTaBSIOLLMX
MPOLIECCHOrO LKA Ha BbIXOAe onpenensieT MHTerpasbHblid noka-
3arenb aKoHoMmudeckon HagexHocTn (UIM3H), T.e. nponssoauTcs
OKOHYaTenNbHas OLleHKa YPOBHS SKOHOMUYECKOW HaLEXHOCTU WH-
HOBALMOHHOrO Pa3BUTUS OTPACIM 1 PervoHa B LieNnoMm.

CnepoBatenbHo, nocneaoBaTenbHOe NpUMeHeHne puc. 8
B [JOMrOCPOYHON NepcnekTMBe Ans KOMMMEKCHON OLLeHKU
YPOBHSI 9KOHOMUYECKON HaAEXHOCTU MONpPOLECCHOTO UHHO-
BaLMOHHOIO pas3BUTUA OTpacin NO3BONAET aKTUBHO pa3Bu-
BaTb U T€ PErVOHbI, B KOTOPbIX OyayT HE TOMbLKO UCMOMNb30-
BaTb NepefoBble TEXHOMOMM, HO U co3faBaTb, a TakKe Oc-
BauBaTb UX. /IMEHHO C 3TUX NO3UUMA OOMKHa opmMmpo-
BaTbCA TEHOEHUMs] 3KOHOMMWYECKOW HafeXHOCTU WHHOBa-
LIMOHHOTO pa3BuTusa permoHoB Poccumn o 2025 roga.

OpHako Ona HapalLMBaHWSA KOHKYPEHTHBIX MPEUMYLLECTB
Ka)KJoro rnpouecca B nepuopn MHHOBALMOHHOW aKTUBHOCTMU
permoHa HeobxoOMMO YYecTb M pecypcocbeperaroLmn
akTop, KOTOpbIN ByAeT ABNATLCA ONPEeaAensoWmMM Kpute-
puemM OOCTWKEHUs] SKOHOMWYECKOW HaEXXHOCTM CyObekTa
3KOHOMUKW. [aHHbIA hakTop Hamu npegnaraeTcsl oueHu-
BaTb MOCPEACTBOM PeCcypCHOro noaxona, KOTOpbl MOXHO
TpPaKToBaTb KaK pa3BMBAIOLLMWCA M MOTEHUMANbHO WHTEr-
PUPOBaHHbIN NOAXO4 K OCMbICIIEHUIO HOBEMLUMX WUCTOYHK-
KOB KOHKYPEHTHbIX NMPenMyLLECTB B OTPacIi permoHa’.

[Mpy 3TOM UCTOYHUKN KOHKYPEHTHbIX MPEenMyLLecTB KO-
HOMUWYECKON CUCTEMbl perroHa TPaauUMOHHO BKIIHOYAOT
crieayloLLyto rpagaumio pecypcoB:

e TexHu4Yeckue pecypcbl (nokasaTeflb NMPOU3BOACTBEHHOrO Mo-
TeHUnana pernoHa);

e TexHornoruyeckMe pecypchbl (nokasatenb AMHAMWYHOCTU Me-
TOAOB TEXHOMOTMU PErMoHa, HanMuns KOHKYPEHTOCNOCOBHbIX
naen B permoHe, Hay4HbIX 3alenoB pernoHa v ap.);

e KaapoBble pecypchbl (Nokasarenb KaapoBOro NoTeHumana pervoHay;

e MpOCTPaHCTBEHHbIE Pecypchl (NokasaTenb TeppuTopuanbHbIX
BO3MOXHOCTEN pernoHay);

®  pecypcbl OPraHuU3aLMOHHOW CTPYKTYpbl CUCTEMBI YNpaBneHus
(nokasaTtenb adpdeKTMBHOCTN OpraHM3auumn cMcTeMbl ynpas-
TNEHUsi PETMOHOM);

e  MHMOPMAaLUOHHbIE pPECYPChI
MHdopMaTU3aumm B pErMoHe);

e (hrHaHCOBbIE pecypchl (NokasaTenb PMHAHCOBOW aKTUBHOCTH
pervmoHa).

Mcxoasa m3 ykasaHHOM Bbllle rpajaumm pecypcoB pervo-
Ha, MOXHO OTMETUTb, YTO Kaxabl BUA pecypca npeacras-
nset cobon COBOKYMHOCTb BO3MOXHOCTEN [OOCTVKEHUSI
KOHKYPEHTHOrO MNpenMyLLecTBa 3KOHOMUYECKOW CUCTEMBI
pervoHa. [dpyrummn croBamu, 3Ta COBOKYNMHOCTb OTpaxaeT
OEeNCTBEHHbIN NOTeHUMan 3KOHOMUYECKOW CUCTEMbI pervo-
Ha B nepvo WHHOBAUMOHHOW aKTUBHOCTW, KOTOPbIW, B
CBOK ouvepefb CNyXWUT OCHOBOW Ans pacyeTa MHTerpanb-
HOW 3(PHEKTUBHOCTN 3KOHOMUYECKOW HAOEXHOCTU pecyp-
COB B pa3BUTUN PETMOHa B YCIOBUAX pycKa.

(noka3atenb BO3MOXHOCTEWN

! 0. k. Tuc, . Musano, 3. LLyeH. Knaccuka Teopum cTpaTernyeckoro
ynpaenenus // BectHuk CaHkT-lNetepbyprckoro yHnepcuteta. — 2003.
—Ne32. - C. 133-136.
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OTcloga aKoHOMMYECKasi HalEXXHOCTb PECYPCOB pervoHa, O POCY — pecypCbl OpraHu3auMoHHON CTPYKTYpbl yrpas-
Ha Haw B3rmnsg, ONpenensieTcsl Kak COBOKYMHOCTb pauuo- neHus;
HarnbHOro pacrnpeneneHust u B3aMMOLENCTBUSE Mexay coboi O MP — nHdopMaLMOHHbIE Pecypebl;

O  @P - dmHaHCOBbIE pecypchl.
2. CocraBnsioLime cTpaTernyeckoro noteHumana pervora (CCrIP):
O CMA — cnocobHOCTb K MaKpO3KOHOMUYECKOMY aHanumay

TEeXHUYECKNX, TEXHOJIOrMYEeCKMX, KaapoBblX, MPOCTPAHCT-
BEHHbIX, OpraHn3aunoHHbIX, VIH(*)OpMaLIMOHHbIX, (bVIHaHCO-

BbIX PECYPCOB PErnoHa. CcuUTyauum B CTpaHe 1 3a ee npegenamu;

B cooTBeTCTBUM C BbILLEU3NOXEHHBIM, BO3HUKAET OCT- O COH — crocoBHOCTb K CBOEBPEMEHHOMY OBHapYKeHMIo
pasi Heob6XOAMMOCTb MOCTOSIHHOTO aHanu3a BCeX BWAOB aKTyarbHbIX HYXg, NOTPEBHOCTEN 1 3anpoCoB NOTEHLM-
pecypcoB 9KOHOMUYECKOW cUCTeMbl. TO HeobxoanMo ne- anbHbIX Nokynarenem;
pvoanyeckn aenatb Ansa ynydleHus nokasaTens adpdpek- O CA3KP — cnocobHOCTb K aHanm3y 3KOHOMWUYECKOW KOHb-
TUBHOCTU B OGLLEN B3aMMOCBSI3N PECYPCOB C Y4ETOM cre- IOHKTYPbI PbIHKOB TOBApOB M yCIyr, Nossonsiownx ac-

(hEeKTUBHO, CBOEBPEMEHHO M KQYECTBEHHO YL0BMNETBOPSATL
0BHapyXeHHble HYyXbl, NOTPEBHOCTM 1 3anpochl;
O CA®I — cnocobHOCTb K aHann3y 3KOHOMUYECKOW KOHb-

umduyeckot 0coGEHHOCTM NPUMEHSIEMOrO NoAXoAa.
[Ona atoro Hamu npepnaraeTcs chopMUpoBaTb HopMa-

TUBHYIO (OTpacneBylo) MaTpuLy pacnpeneneHus cTparerv- IOHKTYpbl PIHKOB (akTOPOB MPOW3BOACTBA, A TakKe K
HeCKUX pecypcoB pernoHa B YCMOBUAX pUCKa PbIHOYHOU aHarnusy 4esTernbLHOCTU rpynn CTPaTeryeckoro BIUsHUS;
cpenbl (Tabn. 9), koTopasi Hambonee geTansHO onpeaenuT O CBKM — crocoBHOCTb K BbIABUXEHUIO KOHKYPEHTOCHO-
KOS(PPMLIMEHT pacrpeaeneHns pecypcos no Buay B oTpac- COBHbIX uaen B 06N1acT! KOHCTPYMPOBAHWSI, TEXHOMOMM
NN ¥ NOMOXET OLIEHUTL C YYETOM BECOBOWA KaTEropum ypo- W opraHusaLuv Npou3BOACTBA TOBApOB W YCMyr, Moflb-
BeHb [IOMNYyCTUMOTO pUcka B MHTepBare aHaveHui ot 0 Jo 1. 3YIOLLMXCS CNIPOCOM Ha TOBapHbIX pbiHKaX;

O CPKWUIT — cnocoBHOCTb K peanu3auumn KOHKYpPEHTOoCNo-

TepMuHbI 1 onpegenexns (cMm. Tabn. 9).
1. Crtparterndeckue pecypcbl pernoHa (CPP):
O TP — TexHn4Yeckme pecypcehbl;
TXP — TexHONOrM4eckne pecypcsl;
KP — kagpoBble pecypchl;
TP — npocTpaHCTBEHHbIE PECYPChI;

CcobHbIX naen B npouecce NPOM3BOACTBA TOBApPOB M YC-
nyr, NPOABWXEHUSI UX Ha PbIHOK, OpraHuM3auuv ux no-
crnenpoaaxHoro cepeuca;

O COHP — cnocobHoCcTb Kk 0becrneyeHnto HE3aBUCUMOCTH
pernoHa OT WU3MEHEHUSI KOHBIOHKTYPbl TOBapHbIX, hu-
HaHCOBbLIX U PbIHKOB (haKTOPOB NPOM3BOACTBA 3a CYET
BHELLUHEN rMOBKOCTM CUCTEMBI;

ooao

Tabnuua 9

HOPMATUBHAA (OTPACIIEBASA) MATPULIA PACNPEOENEHUA CTPATETMYECKUX PECYPCOB PETMOHA B
YCNnoBUAX PUCKA. TEPMUHBLI U ONPEQENEHUA

CPP, YpoBeHb HafeXXHOCTU B AONAX" HopmaTtuBHo-
Ne cenp? 0 |TxP| kP | NP |POCY| P | ©P uToro: Betggz?::::;‘;?n:;# kaiecTseHHas
P oueHKa pucka®
1 |CMA 0,25/0,10(0,20|0,15| 0,05 [0,10(0,15 1 0,14 Honyctumbin puck (P)
2 |COH 0,05/0,10(0,30|0,15| 0,10 [0,25|0,05 1 0,14 HonycTtumbin puck (gP)
3 | CA3KP 0,10]0,15(0,30|0,10| 0,05 [0,15|0,15 1 0,14 HonycTtumbin puck (P)
4 |CA®Il 0,30]/0,25(0,20]0,05| 0,10 [0,05/0,05 1 0,14 HonycTtumbin puck (gP)
5 |CBKH 0,10]/0,10(0,45|0,05| 0,05 [0,10|0,15 1 0,14 HonycTtumbin puck (P)
6 | CPKUIl 0,05/0,05(0,30{0,10| 0,05 [0,20(0,25 1 0,14 HonycTtumbin puck (JP)
7 | COHP 0,200,30(0,20|0,10| 0,10 [0,02|0,08 1 0,14 Honyctumbin puck (P)
8 |CIMKC 0,15]0,20(0,25|0,05| 0,02 [0,13|0,20 1 0,14 HonycTtumbin puck (gP)
9 |COBITICOAC 0,10/0,50(0,20|0,02| 0,03 [0,05|0,10 1 0,14 Honyctumbin puck (OP)
10 |coBrrncuvgr 0,40]/0,15(0,15]0,05| 0,05 [0,05(0,15 1 0,14 Honyctumbin puck (gP)
11 | COBITICOLKIN 0,05/0,05(0,40|0,10| 0,10 [0,08|0,22 1 0,14 Honyctumbin puck (P)
12 | COUAMNP 0,03]0,07(0,15|0,15| 0,25 [0,10{0,20 1 0,14 HonycTtumbin puck (gP)
13 | COYKTY 0,15]0,20(0,20|0,05| 0,10 [0,10{0,20 1 0,14 HonycTtumbin puck (JP)
14 | COBTCIIC 0,10/0,30(0,15|0,10| 0,10 [0,20|0,05 1 0,14 HonycTtumbin puck (P)
15 | COB3® 0,01]0,02(0,15|0,10| 0,12 [0,10{0,50 1 0,14 HonycTtumbin puck (gP)
16 | CO3PCI 0,01]0,01(0,18|0,10| 0,10 [0,45|0,15 1 0,14 HonycTtumbin puck (P)
NTOIO: 2,0512,55(3,78(1,42| 1,37 |[2,13[2,65[1595=16 1,0 Heponyctumebin puck (HP)
bakueckoe cpepte- 0,13/0,16{0,23|0,09| 0,08 [0,13{0,16/0,98=1,0 0,14 LlonycTumsiii puck (GP)
BECOBOE 3HAYEHME pUcKa
HopmaTnBHO-ka4ecTBeHHas o
OLI,gHKa pucka Aap |\ 4Qp \gp \gp | AP | AP | AP HP AapP DonycTtumbin puck (JP)

2 PaspaboTka cTpaTermyeckoit nporpaMmbl pa3BuTusa NpeanpusiTis / nep. ¢ aHrn., nog ped. B.C. Kartbkano — M.: Mporpecc, 2003. — 533 c.

% Ka6aHos B.H. «PecypcHblii noaxoa» Kak OCHOBHOWN KPUTEPUI OLLeHKN (PUHAHCOBO-X03ANCTBEHHON AeATEeNbHOCTM MPOMBILLIIEHHOro Npeanpu-
atusi / B.H. KabaHos // 4-5 MexayHapogHas Hay4Ho-npakTuyeckas KoHdepeHuus «nobanusaumns 3kOHOMUKN U POCCUINCKME NPOU3BOACTBEHHbIE
npeanpuaTusi»: c6opHUK Matepmano koHdepeHuun KOPITY (HMW). — YacTb 2. — r. HoBouepkacck: FKOPI'TY (HIMW), 2006. — C. 41-45.

4 bana6aHos U.T. Puck-meHegkmeHT. — M.: dunHaHcbl 1 ctatucTuka, 1996. — 315.

5 paHatypoB B.M. 3koHoMuueckuin puck. — M.: [leno u cepsuc, 1999. — 288.



O CIIKC — cnocobHOCTb K MOAAEpPXaHWMIO KOHKYPEHTHOrO
cTaTyca permoHa 3a cyeT ynpaBreHusi CTpaTermiyeckumm
Habopamu 30H X03ANCTBOBaHMS;

O COBITICOAC — cnocobHOCTb 0BecneymTb BHYTPEHHIOK
MMOKOCTb MPOU3BOACTBEHHOW CUCTEMbl perMoHa 3a cyet
OCHalLleHWs1 MpOW3BOACTBA adanTUBHBIMU - CpeacTBamu
TEXHOMOrMYECKOro OCHaLLieHVsi U Apyroro obopyaoBaHus;

o COBITICUAT — cnocobHoCTb 06EecnevnTb BHYTPEHHIO
MMOKOCTb MPOM3BOACTBEHHON CUCTEMbI PEMMOHA 3a CHET UC-
Morb30BaHVs B NPOV3BOACTBE MNIOAO0TBOPHOW TEXHONOMU;

O COBITIC®LKIT — cnocobHocTb 06ecneunTb BHYTPEH-
HIOK MMOKOCTb MPOM3BOACTBEHHOW CMCTEMbI permoHa 3a
cyeT OPMMPOBAHUSI afAeKBaTHOrO WM3MEHEHWMIO Lenewn
KaZpoBOro noTeHuunana;

O COMAIP — cnocobHOCTb OCYLLECTBNATb M3MEHEHUSI apXui-
TEKTYPHO-MINaHNPOBOYHBIX PELLEHWIA B pEMYOHE, afeKkBaTHbIX
V3MEHEHWSIM Lienei Npon3BoACTBEHHON CUCTEMbI PETUOHA;

O COYKTY — cnocobHocTb obecneynTb YpOBEHb KOHKY-
PEHTOCMOCOBHOCTM TOBapOB W YCNyr B pervoHe, Tpe-
OyembiVi onsi 3axBaTa nugepctsa B obcnyxuBaembiX u
NepCrnekTUBHBLIX CErMeHTax pblHKa;

o COBTCIIC — cnocobHocTb 0becneynTb BbINyCK TOBApOB
n ycnyr B obbemax, COOTBETCTBYHOLMX NOTEHLMANbHO-
MY CMpOCY Ha HWUX B COOTBETCTBYIOLLUX CETMEHTaX PbliH-
Ka C y4eTOM KOHKYPEHTHOro ctaTtyca peroHa v nnaHu-
pyemoii fonu 3axesaTa pblHKa;

O COB3® — cnocobHocTb obecneynTb BbICOKYD adhdhek-
TUBHOCTb (PYHKLMOHMPOBaHMSA 3a cyeT Hambonee pa-
LMOHanbHOro  MCMomnb30BaHUS WHBECTULMOHHLIX BO3-
MOXHOCTEW pernoHa;

o CO3PCI — cnocobHocTb obecneuntb 3MDEKTUBHYIO
pa3paboTKy 1 peanu3auuio cTpaTermyeckon nporpaMmmbl
TEXHWYECKOro U COLManbHOro pas3BUTUS perMoHa.

OTpacneBas maTtpuua cTpaTermyeckux pecypcoB npe-
JonpenenseT LeneByto HanpaBneHHOCTb, (hOpPMUPYIOLLYIO
METOAOMOrMI0  JOCTUXEHUSA YPOBHS SKOHOMWYECKOM Ha-
OEXHOCTU MHHOBaUMWA MOCPEeACTBOM CKBO3HOro aHanusa
cbanaHCMpoBaHHOW CUCTEMbI MoKasaTernenh pervoHa ny-
TEM COMOCTaBIEeHNs MOMYYEHHbIX PakTUYecKnx Koadpdu-
LMEHTOB C HOPMaTUBHbIMW KO3adpuumeHTamu, onpee-
JNIEHHbIMU MeXOyHapoOHbIMU 3KCrepTamMu Onsa PUCKOBBIX
CUTyaunin B permoHe.

Mpn aTom cKkBO3HOM aHanM3 «cbanaHcUpoBaHHOWM cucTe-
Mbl MOKasaTenen» pervoHa BbICTyMaeT Kak mnocregosa-
TenbHOe wuccrnegoBaHWe He TONMbKO BHYTPEHHUX, HO U
BHELUHMX B3aMMOCBS3eN permoHa ¢ y4eToM pacCMOTPEHMUs
MTOroB ero (OUHaHCOBO-XO35INCTBEHHON OeATEeNbHOCTU Kak
pesyrnbTata B3aMMOAEWCTBMSA BCEX 3auUHTEepecoBaHHbIX
CTOPOH W BCEX BIUSIIOLLMX HA HUX PbIHOYHBIX )aKTOPOB.

CkBO3HOW aHann3 cbanaHCcMpoBaHHONM CUCTEMbI NMOKa3a-
Tenen Hamu npeanaraeTcd NPou3BoAMTbL Ha OCHOBE MO-
Aenn ynpasreHns YpoBHEM 3KOHOMWYECKOW HaAeXHOCTU
pervoHa (pwvc. 9), KoTopas B MOMHOW Mepe oTpaxarT
B3aMMOJeNCcTBNe BCEX BUOOB PECYpPCOB U MO3BOMSET pe-
rMOHy Hanbornee KayeCTBEHHO OLEHUTb haKTUYECKUA pe-
3ynbTaT cBOen (PUHAHCOBO-XO3ANCTBEHHON OEATENbHOCTU
B nepuoj MHHOBALMOHHOW aKTUBHOCTW.

Mon nepcnekTvBOM crnegyeT MOHUMAaTb KOMMIEKC Mepo-
NpUSTUA, HanpaBfeHHbIX Ha pa3paboTKy cTpaTernyeckmx
peLLeHWI, NOBbLILIAIOLWNX SKOHOMUYECKYIO 3(PEKTUBHOCTD
CUCTEMbI U KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTD PErMOHa B LIENOM.

CnepoBaTtenbHO, AnarHocTU4eckass Mogenb, NpeacTas-
NEeHHas Ha puc. 9, LEenMKoM M MOMHOCTbI OTODpaxaeT
B3aVMOJENCTBNE CUCTEMHOrO, MPOLIECCHOro, PecypcHOro
NnoaxodoB C Yy4YeTOM BIUAHUA KaK BHYTPEHHUX, TaK WU
BHELUHWX PaKTOPOB MHHOBALMOHHOW aKTUBHOCTU pernoHa
(MnKpo-, Makpo-, Me3ocpeabl).

OpHako npexae 4Yem paccunTaTb UHHOBALMOHHYO aKTUB-
HOCTb pervoHa, aHanuMTuKy noTpebyeTca paccunTaTtb cpea-
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Hee 3HayeHue YPOBHSI KOHKYPEHTOCMOCOGHOCTM npeanpu-
ATUA WU OTpacnen pervoHa. OTO [OBOMbHO CIOXHbBIN Npo-
LLecc, KoTopbii TpebyeT GonbLUMX 3aTpaT CUI U BPEMEHMU,
KOTOPbIX K COXXareHUo y COBPEMEHHbIX TOM-MEHEMKEPOB B
pesepBe MOMPOCTy HE XBAaTaeT Mpu TakoW MakCUMarbHOW
3arpy>KEHHOCTM KaJpoB.

[Ona Hanbonee 3pdHEKTUBHOIrO peLleHnst OaHHOro BO-
npoca Hamu npeanaraeTcs COBEPLUEHHO HoBasi Onok-
CXema VHTerpasnibHOW OLIEHKM 3KOHOMMWYECKOM HaLEeXHO-
CTM OpraHu3auum Uu KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM oTpacny,
MoAyrb KOTOpOW npeactaBneH Ha puc. 10.

MepcnekTuBa « OUHAHCHIY.
DuUHaHChI, AeHEXHbIAR 060POT, KPeaUuT pervoHa
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Pwuc. 9. lnarHocTUyeckan moaernb yrnpaBneHus ypoB-
HeM 3KOHOMWU4YeCKOW HafleXXHOCTU pernoHa

Bui6op opraHusaynu Ana sagaHusa
OCHOBHbIX KpUTEpPUEB NporpamMmbl

v

ABTOMaTUYECKOE CO3AaHNE CTPYKTYPbI
OCHOBHbIX O6BEKTOB UCCMEROBAHUS

|
v v

BBOA AaHHbIX MO cUCTeMe
c6anaHCcUpoBaHHbIX
nokasaTtenemn

v

ABTOMaTUYECKUIA PacHET HalEXHOCTU
nepcneKkTUBbI

v

ABTOMaTUYECKUI pacqET Haa&XHOCTU YPOBHA/
nofpasaeneHus No BXOASLLUM B Heé
nepcrekTuBam ¢ y48TOM BECOBbIX NokasaTenem
Kaxaon «MepcnekTuebl»

v

ABTOMaTUYECKUIA PACHET HafEXHOCTU
npouecca no BXOAAWMUM B HETO YPOBHAM /
noApasaeneHusm

v

ABTOMaTUYECKUI PacqET UHTErpanbHOro
nokasaTensa Hag&XHOCTU SKOHOMUYECKOM
CUCTEMbI OpraHu3aLum No BXOASALWUM B HETO
npoueccam

BBoa AaHHbIX No BECOBOMY
nokasaTento

Puc. 10. Bnok-cxema ouUeHKM UHTErpanbLHOro ypoBHs
3KOHOMMYECKOMN HaAEeKHOCTU OpraHM3aLmm U KOHKYy-
pPeHTOCnoco6GHOCTU OTpacnu perMoHa



Peanuzauua mogyns, otpaxeHHoro Ha puc. 10, npounsso-
AWTCS BbINOMHEHMEM credyoLen npoueaypy ENCTBUNA:

1. Ha ocHoBaHuu Gyxrantepckon, dhHaHCOBOM M CTaTu-
CTUYECKOW OTYETHOCTW 3a OMpeAeneHHbI BPEMEHHOW UH-
TepBan aHanuMTUKOM OcyllecTBrseTcss Bblbopka cbanaH-
CMPOBaHHbIX MokasaTernen, Hanbonee YETKO OTpaXatoLLmx
3KOHOMUYECKYIO HafIeXXHOCTb AEATENbHOCTU opraHu3aumm
(oTpacnu) ¢ ydeTom MeToAa 3KCNEPTHbLIX OLEHOK:

Mig s M >

roe

0<Ir<1, r=1,n;

n — KonM4ecTBO cHbanaHCMpPOBaHHbIX MOKa3aTenen;

j=1,t, t— KONM4eCcTBO BPEMEHHbLIX NHTEPBAIIOB.

2. MpoussoanTtca pacyeT koadpduumeHToB K; ¢ yyeTom
BblIGOPKN MCXOAHBIX AaHHbIX MO KOHKPETHOMY Hanpasrie-
HUIO (PMHAHCOBOM OTYETHOCTM OpraHusauuu (oTpacnu).
MonyyeHHble KO3PUUMEHTBI OOMMKHBI COOTBETCTBOBATHL
YCMOBMIO:

i=1,n.

3. MNpousBoauTCca aHanUTUYecKas OLEeHKa KaXgoro 3Ha-
YeHns cbanaHCMpOBaHHOIO MokKasaTens opraHusauuu
(oTpacnu) Ha NpeaMeT BpEMEHHOro nepvoga Takum obpa-
30M, YTODObI MpU ycrioBuMKM j= j+71 NomydeHHbIN pe3ynbTaT

cyMTancs HeBepHbIM W aHaNMTVK BO3BpaLLancs Ha Mcxon-
HbIA NYHKT 2 HAcTOSILLEro pacyera.

4. MNMpon3BoaMTCA aHanuTMyeckas oLeHKa KaxKOoro 3Ha-
YeHns cbanaHCMpOBaHHOIO MoKasaTens opraHusauuu
(oTpacnu) Ha NnpeaMeT BpEMEHHOro nepvoga Takum obpa-
30M, YTODbI MpU yCrIoBUU j=t+n NOMyYeHHbIN pe3ynbTaT

cyMTancs HeBepHbIM W aHaNMTVK BO3BpaLLancs Ha Mcxoa-
HbI NYHKT 2 HAcTOSILLEro pacyera.

5. B cnyyae npaBunbHO yka3aHHOro BPEMEHHOIO MHTep-
Bana oT 0 pgo 1 ocywecTBnsAeTca nocnegosaTtenbHas
aHanuTMyeckas oueHka kaxgoro cbanaHcupoBaHHOMO Mo-
KasaTens opraHusauuu (oTpacnuv) Ha NpeaMeT BbIMOSHe-
HMa ycnosusi i=1, T.e. 3HayeHwe cbanaHCMPOBAHHOIO
nokasarens JOSHKHO CTPEMUTLCS K eQMHULE, a He K HYTHO.

6. MNpounssognTcs pacyeT HOPMATUBHOTO 3HaYeHus cba-
NaHCMpOBaHHOrO MokasaTensi opraHnsauum (oTpacnu)

17 =maxTl;
nnun
Hf' =minHi

B 3aBMCMMOCTU OT CMbICIa nokasatens (He MeHee max]'[,- s
1

unu He 6onee minT]; , cOOTBETCTBEHHO); j=1,t .
I

7. OcyuwlecTBnseTCS aHanuMTM4eckasi OLEeHKa KaKaoro
3HayeHus cbanaHCMPOBaHHOIO MokasaTerns opraHusauuu
(oTpacnu) Ha NpegMET YMCMOBOrO MHTEpBana TakMm 06-
pa3oM, 4ToObl Npu ycrnoBun i=i+71 NONyYeHHbIN pesyrb-
TaT cyMTancs HeBepHbIM WM aHanWTUK BO3BpaLlancd Ha
MCXOAHBIN NYHKT 6 HAcTosLWEero pacyeTa.

8. lMponssoanTcs aHanMTUYecKasi OLEHKa KaXaoro 3Ha-
YeHns cbanaHCMpOBaHHOIO MNoKasaTens opraHusauuu
(oTpacnu) Ha NpeAMET YWCMOBOro MHTEpBana TakMm 06-
pa3oM, 4Tobbl Npn ycroBun i=n+1 Nony4eHHbIN pe3ynb-
TaT cyMTancs HeBepHbIM WM aHanWTUK BO3BpaLLancd Ha
MCXOAHBIN NYHKT 6 HAcTosLWLEero pacyeTa.

9. OcyulecTBnsieTcs pacyeT CKOPPEKTUPOBAHHOIO KO-
aduumeHTa no opraHmnsauum (otpacnm), popmyna 9.1:
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C o<Ki<t
o ILLILAN || VA S 9.1
mn; n:; .
j=t

Mpn aTom, cnegyeT yunTbiBaTh crneumdgmnky dnHaHCOBO-
XO3ANCTBEHHOW [OeATernbHOCTW aHanuM3vMpyemon opraHu-
3aumu (oTpacnu) ons o6bEKTUBHOCTU OTPaKEHUs OeWCT-
BEHHbIX Pe3ynbTaToB MO aHaNMUTUYECKON OLLeHKe CKOppeK-
TUPOBaHHbIX KOIPULIMEHTOB.

10. Haxogum 3Ha4yeHne 3SKOHOMUHECKOW HaOeXHOCTU
Ans Kaxgow cbanaHcupoBaHHOW MepcrnekTMBbl npolecca
opraHusauyum (otpacnu) no copmyne 10.1 cnegyowmm
obpaszom:

90, =4/Ky* Koy Koy =3 11K -

11. MNponsBoanTCs pacyeT 3Ha4YeHUS HAOEKHOCTU Kax-
[0ro ypoBHA B CETU MPOLIECCOB 3KOHOMUYECKON CUCTEMBI
opraHv3aumm (0Tpacnu) C UCMOofb30BaHWEM WMHCTPYMEH-
Tapus cbanaHcupoBaHHbLIX NepcrnekTus no dgopmyne 11.1
cnegyowmmM obpasom:

SHY =[]=
i=0

10.1

AP+ A2MMTIP+A3MMT + A411K +A5T1P 11.1

Mpn aTOM, aHanM3 BeCOMOCTM Kaxdow cbanaHcMpoBaH-
HOW NepcrnekTuBbl Ha i-OM YpOBHE npoLecca paccy1TbiBa-
etcs no chopmyne 11.2 cnegyowmm o6pasoms:

A=R" , 11.2
S

n

roe
R, — paHr BaxHoctn uccnegyemon «lepcnektmsbl» Ha
Ka)kOOM OTAENbHO B3siTOM YPOBHE MpoLiecca opraHn3aumm
(oTpacnu) no pesynbTaTtam 3KCNepTU3bl;
S, — CcyMMa BCex 3Ha4eHWn paHroB BaXKHOCTM OT 1 0 n.

12. MNocneposaTenbHO no ¢opmyne 12.1 ocywecTBns-
eTcs pacyeT 3Ha4YeHUs1 IKOHOMUYECKOW HaOEXHOCTU Kax-
[Oro npotecca opraHusaumun (otpacnu) B obLien 3KoHo-
MWYECKON CEeTM C UCMofb30BaHMEM MHCTPyMeHTapus cba-
NaHCUPOBaHHbIX NEPCMNEeKTUB:

aHni=§/3Hy1ix3Hy2,-.--3HY,.,-= 12.1

13. MNpownssoaunTcs pacyeT «MHTerpanbHOro nokasarens
9KOHOMWYECKOW HaAEXHOCTU» opraHusauum (oTpacnw)
BCEX AeWCTBYLWMX npoueccoB no cdopmyne 13.1 cne-
ayowym obpasom:

WUI3H, =
n n
=Y, (3HI, *3HI, *3H,;)=33HM, . 13.1

[aHHoe BblpaxkeHne No3BoNseT paccynTaTb MHTErpanb-
HbIA MoKa3aTeNnb HaAeXHOCTU 3KOHOMWYECKOW CUCTEMBI,
KOTOpPbIN, C OOHOW CTOPOHbI, MOXET ObITb WMCNOMb30BaH
KaK KpUTEpUI OLIEHKN KOHKYPEeHTOCMocoBHOCTW, a C Apy-
rol — Kak napameTp, NO3BONSAIOLWMIA KOHKPETU3NPOBaTb
3KOHOMUYECKON 3PEKT B TOW UNN UHOW AesATenbHOCTU
opraHusauum (oTpacnm).

MonyyeHHbI pe3ynbTaT NO pacyeTy YPOBHS MHTErparnb-
HOro rMokasaTens 9KOHOMMWYECKOW HaAeXHOCTM HaMmu
npegnaraeTcs OoueHWBaTb MO LUKane 3KOHOMWYECKOW Ha-

6 NMuteak B.I". SkcnepTHbIE OLEHKN U NpUHsTUe peweHuin. — M. Ma-
TeHT, 2002. — C. 234.



OEXHOCTU opraHm3auunm (0Tpacnm) Ha OCHOBaAHWUWU KoJln4e-
CTBEHHO-Ka4eCTBEHHbIX XapaKTepUCTuk 3KOHOMMYECKOMN
CUCTEMDbI, KaK HarndagHo npeactaBsieHO B Tabn. 10.

Ta6nuua 10

LLIKATTA 3KOHOMUYECKOW HAOEXXHOCTU
OPIrAHU3ALUU (OTPACIIN)

AYOWUT U DUHAHCOBbIN AHANU3 3’2008

HaumeHoBaHue nokasartenen,
egvHULIa U3MepeHUs

MeTtoaguka pacyeTta
nokasareneun

19. NHTerpanbHbii 9KOHOMUYE-
ckuii adbdpekT npoekTa, pyo.

Ouum. = £ nocmynneHusi de-
HeXHbIX cpedcme / (1+r)' -
— Z eblniama GeHeXHbIX
cpedcma/ (14r)' = £ Yuemeiii
deHexHbIii nomok / (1+1)!

20. Cymma 3atpar (cebecTouMocTb), py6.

C6. = 3nocm. +3nee.

KonunuecTBeHHble 3Ha4YeHUA KauecTBeHHbIe OLeHKN NEPCMNEKTUBA «TPOLECChbI»
HapexHocTu 1. YaenbHbIi BEC aAMUHUCTPa-
[0,80 —1,00] Ouetb HaaexHo TUBHBIX PACX0A0B B 06L1eM 06b- | Yaoupac. = 3aom./ Bp.*100%
[0,60 — 0,80] HapexHo eme BbIpydku, %
[0,40 — 0,60] Bonee-meHee HapexHo 2. [nnTensHOCTb MOHHOTO LMKNa,
[0,20 — 0,40] Mano HagexHo 3arparbl Ha ero otaenbHble MW, | *Tyyn = Tug + Tupp/ 2
[0 —0,20] HenagexHo (KpUTEPUI OLLEHKM OTCYTCTBYET)

OpHako ans Havana Hamu npegnaratotces 120 cbanaHcy-
poBaHHbLIX MNokasartenein (tabn. 11), koTopble Haubonee
MOMHO OTPaXaKT BCH CYLUHOCTb (QMHAHCOBO-XO3ANCTBEH-
HOW OEeATENbLHOCTM OpraHu3aumii U COOTBETCTBEHHO OTpac-
nen, roe pyHKUMOHMPYIOT AaHHble opraHusauun. JToT ne-
peyeHb cOanaHCMPOBaHHbLIX MoKa3aTenerl MOXET Y4YUTbl-
BaTbCA aHalrMTMKOM Mpu MNPOBEAEHWM 3KOHOMMUYECKOrO
aHanmaa kak B NoflHOM obbeme, Tak U YaCTUYHO TOMbKO MO
TEM MokKasaTernsiM, KOTopble HEMOCPEACTBEHHO MPUMEHSIET
opraHusaumsi B CBOen (PUHAHCOBO-XO3SIUCTBEHHON [Jes-

TEINbHOCTWU.

Ta6nuua 11

NEPEYEHb CEAJIAHCUPOBAHHbBIX MOKA3ATENEN
NPOLIECCA OPIAHU3ALIUU (OTPACIIN). TEPMUHDI
N ONPEOENEHUA (Moakt; MiHor)

3. PentabenbHocTb Npon3soAcTsa, %

Pop —11/® *100%

4. YpenbHbIi BEC CBOEBPEMEHHO
BbINOJTHEHHbIX 3aKa3oB, %

yebm.aak. = 3ebm. /306u4. *100%

5. MpousBoACcTBO NpoAYKUMK Ha
1 pybnb 3atpar, py6.

an.1py6. = Ql/ Si

6. CpegHui cpok paspaboTku
HOBOro BMAa NpoayKTa, AHU

Tu.np. = Tpau.np. + Teu.np./ N

7. CpenHuii nepuog BpEMEHU OT
MoMeHTa ohopMIeHnst 3akasa 40
€ro BbIMONHEHNSI, MUH., Yacbl, OHW

Tcp.:iak. = Tnp.JaK. + Te‘bln.:iak./ N

8. Temn pocTa u npon3BoacTBa
TOBapHOW npoaykuumn, %

Yomnp. = Qi/ Qb

9. NeprnoanyHOCTb NOCTABOK, 4.

Tnocm. = (ZTotSﬂ.nocm./ 12) N

10. CpenHee Bpemsl NpUHATUS
pelueHns (KpUTepuii OLLEHKM OT-
CYTCTBYET)

*Tnp.p. = Tup + To:(.p./ 2

HaumeHoBaHue nokasartenen,

MeTtoauka pacyeTta

11. Temnbl pocTa Npou3BoaAn-
TenbHOCTU Tpyaa, %

Yn =g/gb * 100, G = Q/YI111

12. [lons npupocTa ToBapHoOW
npoayKkuuu, eq.

AT =(1-Yn/Y)

eguHULIa U3MepPeHUs nokasareneu
NMEPCMNEKTUBA «®UHAHCbI»
1. O6uias cymma aktusos, py6. | A=Y AB
2. CTOMMOCTb aKTUBOB Ha OOHO- A,. = AB/4IIN

ro pabortatoulero, pyo6.

13. Npon3BoauTENbHOCTL KOM-
NbIOTEPHbIX CUCTEM (KPUTEPUN
OL|eHKWN OTCYTCTBYET)

*I7KC = pr,ump_/ Qeo::.xp.und).. 100%

3. Obbem npogax HOBbIX BUOOB
NpOAYKTOB Uin ycnyr, pyo6.

an.Hoe. = nH.np.' 3H.np.

4. MpoussoamTenbHOCTb Tpyaa
Ha ogHoro paboratouero, py6.

Memp. = Qawin./ YINMIT

14. Npon3BoaUTENBHOCTb KOM-
MbIOTEPHBIX CUCTEM Ha OHOTO
paboTHMKa (KPUTEPUIA OLLEHKM
OTCYTCTBYET)

*nKC1pa6. = pr.undl./ qnnnuc.l(.

5. Mpnbbinb OT HOBLIX BUAOB
NpOAYKTOB MNn ycnyr, py6.

nu.np = 3H.np + an.uoe.

15. PocT konuyecTBa KOMIMbo-
TEPHOWN TEXHWKN, Yo

ykoM.mex. = leakm./ Q6a3.* 100%

6. Mpubbinb Ha ogHoro pabo-
Tawulero, pyo.

n1pa6. = n6an./ yrirn

16. KoadbcpmumeHT nepcoHana,
3aHaToro B HAP n OKP, en.

Kop. = M,/ Yp,

7. PeHTabenbHocTb ob6bema
npogax, %

P 06.np. = n6an./ an.* 100%

17. Bbibpoc BpeaHbIX BELLECTB B
oKpyxatoLyto cpeny (kputepum
OLIeHKWN OTCYTCTBYET)

*Bep.e. = zer.e./ 12

8. KoacbdpmumeHT mapxuHanbHo-
ro foxoAa unu MapXxuHanbHbI
faoxof (Bblpy4Ka 3a BblYETOM
nepemeHHbIX pacxogos), %

Md. - Bp - 3nep.

18. BrnivsiHme npoaykToB KOMMa-
HUW Ha OKpYXaroLLyto cpeay
(KpUTEPUIN OLLEHKN OTCYTCTBYET)

*LOK.CP. = BGP.B. /an 100%

9. MapxuHanbHbIN 4oxoa Ha oa-
Horo pabotatouiero, py6.

MAP = M./ 41

19. 3artpartbl Ha ncnpaenexHue
OLWMBOYHBIX YrpaBneHYecknx
pelueHunii B obLien cymme agMmu-
HUCTpaTMBHbIX 3aTpart, % (Kpu-
TEepU1I OLeHKN OTCYTCTBYET)

*3peul. owu6, = 3Hee.pem./ 3adM. 100%

10. KoadpcpuumenT aBToHOMUMM, ef. [Kae. = C/B

11. VIHZEKC NOCTOsIHHOMO akTvea, en,. | Ku. = F/ C°

12. KoacbpmumeHT maHeBpeHHO- Kman. = ES/ C©
cTy, eg.

13. KoadpcbuumeHT obecneyeHHOCTm

3anacos CoGCTBEHHbIMU 0GOPOTHb- | Ko6. = E€/ EY

MV CPEACTBaMM, ef.

20. KonunyecTBo Ka4eCTBEHHO
BbIMOSTHEHHbIX 3AKa30B (KpUTe-
PV OLLEHKM OTCYTCTBYET)

*QKE'-I.J. = zQJak.np.

21. DKOHOMWUSI XMBOTO TpyAa, pyo.

AF=(4y—Yn*u)*Fg

NEPCMEKTUBA «KINUEHTbI»

14. KoacbpmuueHT abconoTHowm
JIMKBUOHOCTW, efl.

Ka6. nuK. =A1/(n1 + ﬂ2)

1. KonnyecTBo notpebutenen, ea.

vn. =2 Vnom.

2. O6bem pblHKa, %

Pp = vnom*va*un

15. Kputndeckuit koadppumumneHt
TIMKBUOHOCTW, efl.

Kkp.nm{. = (A1 +A2)/(I71 +I72)

3. Temnbl pocTa pbiHKa, %

Tp. = Vin*100%/V,*T

4. OxBaT CErMeHTOB pblHKa, %

Co =Pp.un/ Ppy*100%

16. TexyLumit Ko3adODPULMEHT NNK-
BUOHOCTW, efl.

Konn = (A1+A2+A3) /(M1 +112)

5. KonunyecTBo NoTepsiHHbIX Mo-
kynatenew, %

Knom.nok. = mlcd)amn/ Knok.Sa:.* 100%

17. YnCTbIN EHEXHBIN NOTOK, PYO.

YAn = NAc — BAC

18. [loxogHOCTb akuuu, pyo.

B =D/Py

6. CpegHee Bpemsi npuemMkn 3a-
Kasa, Jyachbl

Tcp.np.aak. = Tu.np. + To:(.np /2

4
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HaumeHoBaHue nokasartenen,
egvHULIa U3MepPeHUs

MeTtoaguka pacyeTta
nokasareneun

HaumeHoBaHue nokasartenen,
egvHULIa U3MepeHUs

MeTtoaguka pacyeTta
nokasareneun

7. KonuuecTBo notpeburenen Ha
opHoro pabotatoutero, %

Koom.1pas. = Vi / YITT * 100%

16. PocT cToMmocTu komnaHmu, %

R: = AC/ Cyo * 100%;
ACK = I71- I70/ SK

8. YaenbHbIlh BeC 3aKo4YeHHbIX
COEnoK B o6 em KonmyecTee
KOHTaKTOB C nokynarensimu, %

yaakn.cd = Qco./KkoH. *100%

17. NHpgexc posepust paboTHMKOB
K KomnaHuu, % (otcyTcTByeT
KpUTEPUIA OLLEHKN)

*looe.pas. = EKooep / ZKuop. * 100%

9. Hpekc ynoBneTBOPEHHOCTU
notpebutenen (KpUTepun oueH-
KW OTCYTCTBYET)

*Iyd.nomp. = QKE'-I.J / QJEK. * 100%

18. YOenbHbI BeC paboTHUKOB, He
LOCTUILLMX ONpeferieHHoro Bo3pac-
Ta, B UX obLieit YucneHHoctv, %

Yup. =YHP / Y1111 * 100%

10. NHpekc npuBepXeHHOCTH
notpebutenen (KpUTepun oueH-
KM OTCYTCTBYET)

*Inp.nom. = *Qyav.s./ an.

19. PocT ctoumocTn akuuin, %

R. =AC./ Ci0* 100%;

11. 3atpatbl Ha 0gHOro NoTpe-
obutens, %

31nomp. = 306u4./ Vn*100%

12. KonnyecTBo noceLleHuin no-
Tpebutenen, ea.

Knoc. nomp. = 2 KdH.noc.

AC, = AC,/ Ak
20. MoTeHuman npoaykra, py6. " (1+E)

[LVCKOHTVPOBaHUE OXKVAAEMbIX B
TeYeHe ropuoHTa T v BEenunHbl Py

13. KonnuecTBo peknamauui, ea.

Kw{. = ZKnocm.gek.

14. 3atpatbl Ha NOArOTOBKY Kaj-
poB, pyo.

A3nep. = (3nep.un' nep.nped) * Onep.

15. PocT nateHTHoro noptdpens, %

Ry = AP#/Pro*100%

16. CpeaHss npogomKkUTENnbsHOCTb
CBsi3el ¢ NnoTpebuTensiMun, oHn

Tce.nom. = THa'-l.CB. + TKoH.ce./2

17. CpegHuii pasmep NocTaBoK
ogHoMy notpebutento, pyo6.

Qnocm.1nomp. = QoSm.cp./ Vn.cp.

18. NHpexkc konuyecTsa notpe-
butenen, % (OTCYTCTBYET KpUTe-
pyii OLLEHKN)

*lnomp. = ZIMTpain /2MTe25* 100%

19. Konn4yecTBo BM3NTOB NoTpe-
Gutenen B KomnaHuio, en.

Keus..nomp. = ZKeod.noc.

20. CpenHee BpeMsi MexXOy KOH-
TakToM C notpebutenem u 3a-
KMOYEHNEM CAEMKMW, AHW

Tcp.kou.nomp. = Tion. * Tsaknco./ 2

NEPCMEKTUBA «NMOTEHLWAI»

1. 3aTpatbl Ha uccnegoBaHusi U
pa3paboTku, py6.

3uc. = Z3MHH08.

2. YpenbHbli BEC pacxofoB Ha
nccrnenoBaHusi M pa3paboTtku B
obLen cymme pacxogos, %

yuc. = 3uc./306u4.* 100%

3. YaenbHbIli BEC pacxofoB Ha
COBepLUEHCTBOBaHME B obLen
CyMMe 3aTpar Ha MHdopmaum-
OHHbIE TEXHONOMMU, %

yuH. = 3coe.np./3un¢op.06u4_*100%

4. MpopomKkMTEnbHOCTb NPOEK-
TOB M0 UCCreaoBaHNsAM U paspa-
6oTKam, OHU

Tuc.np. = Tuaq.np."' Tk.np./ 2

5. Pecypcbl, BbiaeneHHble Ha uc-
cnepoBaHus v pa3paboTku B obLuen
BENMYMHE PECYPCOB KOMNaHWUu, %

yp.uc.np. = Puc.np./P06u4.* 100%

6. iHBeCcTVUMM B NOAroTOBKY Nnep-

COHarna unuv yctaHoBrneHue otHo- | Mn=2U,
LLIEHWI ¢ noTpebutenamu, pyo.
7. NHBECTMLMM B NCCrieqoBaHms _
”uc = z”uc.
1 pa3pabotku, py6.
8. Pacxoppl Ha moaroToBKy v Oc- _
3MH. = 23un.np.
BOEHME HOBbIX MPOAYKTOB, py6.
9. MIHBEeCcTMLMN B OCBOEHME HO-
”H.p. = z”n.p.

BbIX PbIHKOB, py6.

10. PocT gonu pbiHka, %

Ry, = AVinp.npes./ Pp* 100%;
Avrmeé = vng.un' np.nped

11. KonnuyectBo 3apermctpumpo-
BaHHbIX MATEHTOB, LUT.

Knam. = anam

12. CpegHuii Cpok oencTBus na-
TEHTOB KOMMNaHWK, roga

Tcp.nam. = Thauo. t Tk.é./ 2

13. KonnuyecTBo paumoHanunsa-
TOPCKMX NPEATIOKEHUIA HA OOHO-
ro paboTHuKa, ea.

Kpau.np. = Qo6u4.pau.np./ yrirn

14. PocT ToBapHoro noptdens, %

Rim = AT/ Taco * 100%

15. NHpgexkc yaoBneTBOpeHHOCTH
paboTHukoB, % (oTCyTCTBYET
KPUTEPUIA OLLEHKN)

* -
yd.pa6. =

= ZKyd.pa&/ZKHeyd.pas.* 100%

* CbanaHcvMpoBaHHbIN MoKasaTerb,

MaTeEMaTU4YeCKn CYMTaeMblii Mo

npeanaraemoii popmyrne nubo NpUHUMAaeMbI 338 €QUHULY B pe3ynbraTe
OTCYTCTBUS| KPUTEPUS OLLEHKU.

TepMVIHbI n onpegeneHuns

3.1. HaumeHoeaHue nokaszamenell

A — obuaa cymma aktuMBoB, pyo6.;

AB — cymma akTtvBoB 6anaHca, pyb.;

Ap. — CTOMMOCTb aKTMBOB Ha OgHOro pabortarowiero komna-
HUWK, pyo.;

qrinn - obuwasn YUCINEHHOCTb NPOMbILUMEHHO-
NpoM3BOACTBEHHOIO NepcoHarna opraHMsauum, Yen.;

Qrp.os — 0OBEM MpOAEXK HOBbIX BUAOB NpoAyKumm (yenyr), pyb.;
3..np. — 3aTPAThl HA peanu3aLmio HOBbIX BUAOB MPOAYKLMK, pyo.;
[Nmp. — NPOM3BOAMTENBHOCTL TPYAA HA OAHOrO paboTaroLLero, pyb.;
Qerin — OOBEM BbIMYCKa rOTOBOW NPOAYKUMM, pyb.;

I1y,.np — NPMBLINb OT HOBbLIX BUAOB NPOAYKTOB KOMMNaHWM, pyob.;
IM1pas — NpUBLINL Ha ogHoro pabotatowero, pyod.;

Mean, — 6@anancoBas npubbinb, pyo.;

Po6.np. — peHTabenbHocTb 0bbema npogax, %;

Qpp. — 06NN 06bemM npogax, pyb.;

Ms, — kKO3(hULIMEHT MaPXKMHANBLHOrO A40X04a MM MapXuHarb-
HbI Aoxop (BbIpydKka 3a BbIMETOM NepeMeHHbIX Pacxoaos), %;
B, — Bblpyyka OT peanusauuv npoaykumm (yenyr), pyo.;

3nep. — NEPEMEHHbIe 3aTpaTbl Ha NPOW3BOACTBO M peanusa-
Mo npogykumm (yenyr), py6.;

MAP — mapxu1HanbHbIA 40X04 Ha ogHoro paboTatoLuero, pyb.;
Kas. — k0adhcuumneHT aBToOHOMUN, ef,.;

C° — cobcTBEHHbIE CpeacTBa opraHusaumm, pyb.;

B - BantoTa banaHca, pyb.;

Ku. — vHAaekc NocTosIHHOTO akTuBa, en.;

F — BHeobOpOTHbIE akTuBbl, pyb.;

KmaH. — k0ah(p1LUMEHT MaHEBPEHHOCTH, eq,.;

E° — cobcTBEHHbIE obopoTHbIe cpeacTBa, pyob.;

Ko6. — koachdpumumeHT obecneyeHHOCTM 3anacoB COBCTBEH-
HbIMU OBOPOTHBIMU CPEACTBaMU, EL.;

E" — zanacsl v HAC no npruobpeTeHHbIM LLeHHOCTAM, pyb.;
K26. nux — K03 PULMEHT abCONOTHOM NUKBMOHOCTH, ea.;

A 1 — Hanbonee NUKBUOHbIE aKTMBbI: AEHEXHbIEe CPeAcTBa U
KpaTKOCPOYHble (OMHAHCOBbIE BNOXeHUs, pyb.;

IT 1 — Hanbonee cpoyHble 0ba3aTensLCTBa: KpeanuTopckas 3a-
OOIMKEHHOCTb, pyb.;

IT 2 — KpaTKOCPOYHble 06s13aTenbCTBA: NPOYNEe BUAbI KpaTKo-
CPOYHbIX MaccmBoB, pyb.;

Kip. nux — KPUTUHECKMI KO3(PPULIMEHT NMKBUAHOCTY, ef.;

A 2 - GbicTpopeanusyemble akTvBbl: Aebutopckas 3agon-
XKEHHOCTb, pyb.;

Kim.n. — TEKYLLMI KOIDDULNEHT NUKBUOHOCTH, €4.;

A 3 — meaneHHopeanusyemble akTVBbl: NPOW3BOACTBEHHbIE
3anacbl 1 npo4me obopOTHbIE akTuBbI, pyb.;

YOI — ynCTbIn AeHeXHbI NOTOK, pyb.;

I14C — nocTynneHns AeHeXHbIX CPeacTs, pyo.;

B/ C — BbinnaTtbl AeHeXHbIX CPeAcTB, pyo.;




AYOWUT U DUHAHCOBbIU AHAT 3’2008

Hax. — BOX0OQHOCTL akumm, pyb.;

D — oxvpgaembli anBuaeHa, pyo.;

P, — TekyLlasa pblHOYHAsS LeHa akyun, pyo.;

Buum. — VHTErpanbHbln 9KOHOMUYECKUA 3hdEKT NpoekTa, pyod.;
Cs. — cymma 3atpar (cebecTtoMmocTb), pyo.;

3hocm. — MOCTOSIHHbIE 3aTpaThl Ha NMPOU3BOACTBO M peanuaa-
LMo npoaykumm, pyb.;

Yaompac. — YOENbHbIN BEC aAMMHUCTPATUBHBLIX PacxXxofoB B
obLiem obbeme BbIpyykn, %;

3a0m. — OOLLMIN OOBEM aOMMHUCTPATUBHBIX 3aTpar, pyob.;

Bp. — BbipydKa OT peanusauuv npoaykumm (ycnyr), pyo.;

*Twyn — NpeONaraembli pacyeT OUTENbHOCTU KU3HEHHOro
LMKna npouecca, Bpems t;

T.p — HavanbHas asa gencrems npouecca, t;

T.¢ — KOHeYHas chasa genctems npouecca, t;

Prp. — peHTabenbHOCTb Npon3BoacTBa, %;

@ — cymMa OCHOBHbIX 1 060POTHBIX CPeacTs, pyob.;

Yeuin.sax. — YAENbHbI BEC CBOEBPEMEHHO BbINOMHEHHbIX 3aKa-
308, %);

3g.in. — 32Ka3bl BbINOMHEHHbIE, €[.;

306w, — 00N NnopTdhensb 3aka3os, eq.;

Qnp.1py6. — 0ObEM MpoOM3BOACTBA NpoAaykuun Ha 1 pybnb 3a-
Tpart, pyb.;

Qi — obbem TI1 B uccnegyemom nepuoge, pyob.;

Si — cebecTonmocTb Bbinycka npogykumu, pyb.;

T\.np. — CPEAHWIA CPOK pa3paboTki HOBOro BMAA NPoAyKTa, AHW;
Toau.np. — BPEMEHHOWN Nepuog NPUHATUSA paLMOoHann3aTopcKo-
ro NpeanoXeHusi, OHW;

Tennp — TPAHULL@ BPEMEHHOTO Mepuofa C AaTbl BHEApPEHUs
HOBOrO BuAa NPOAYKTa, AHW;

N — KOrM4ecTBO NepeMeHHbIX, ef.;

Tep.sa. — CPEAHWNIN NEPUOA BPEMEHM OT MOMEHTa odopMIeHns
3aKa3a [0 ero BbINOMHEHWS, MUH., Yachbl, AHY;

Topsac — TPaHULA BPEMEHHOro nepuopa NPUHATUS 3akasa,
MWH., Yacbl, AHU;

Tetin.sax — TPAHMLA BPEMEHHOMO Neproaa BbINOMHEHNS 3aKa3a,
MWH., Yacbl, AHU;

Yo.m.np — TEMMN POCTa 1 NPON3BOACTBA TOBAPHOW NpoayKuumn, %;
Qb - rogoBon o6bem TOBapHOW npoaykuuvu B 6a3oBOM ne-
puoge, py6.;

Trocm. — NEPUOANYHOCTL MOCTaBOK, €A.;

To6u.nocm — 06EM NOCTABOK (KONMMYECTBO), ef.;

N — nepuoanyHoCTb (KONMYECTBO pas), ea.;

*Thp.p. — NpEANAraeMblii pacyeT CpedHero BpeMs Ha MpuHs-
Tune pelleHus, Bpems f;

T.p — HayanbHas ToYKa OTCYeTa BPEMEHU MPUHATUS pelue-
HUS, MUH.;

Toxp — OKOHYATENbHAA BPEMEHHas TO4YKa NPUHATUA peLleHus,
MWH.;

¥Yn — Temnbl pocTa npon3BoauTensHocTU Tpyaa, %;

G — Nnpon3BOANTENBHOCTL TPYAA B pacHeTHOM nepuoge, pyo.;
Gb — npon3BoauTenbHOCTL TpyAaa B 6azoBoM nepuoge, pyo.;
A TIT - gons npypocTa ToBapHOW NPOAYKUMK, ef.;

¥Yn — Temn npupocTa YNCNEeHHOCTH, ef.;

Y — npupocTt obvema TI1, eq.;

*NMKC — npeanaraembii pacyeT MNpPOU3BOAUTENBHOCTUM KOM-
NbIOTEPHbIX cucTem, %;

Qxp.unp — 06GBEM XpPaHUMOI MHDOPMALMM KOMMbIOTEPHOW CUC-
TeMmbl, kK/6anT;

Qeozxp.unp. — OOBEM BOZMOXXHOW XPaHUMOMN MHPOPMaLmK, K/ 6aiT;
*ITKC 1pa6. npegnaraemblii  pacyeT nNPoun3BOAUTENBHOCTH
KOMMbIOTEPHBIX CUCTEM Ha ofgHOro paboTatoLlero, k/6anT;
Qxp.unp — 0OBEM XpPaHUMOI MHDOPMALMM KOMMbIOTEPHOW CUC-
TeMbl, kK/6anT;

Yrrin,., — YCNEHHOCTb MPOMbILLNEHHO-MPON3BOACTBEHHIO
nepcoHarna, ucnonbaytowero 3BM, yen.;

Y vom.mex. — POCT KONMYECTBA KOMMbIOTEPHOW TEXHUKM, Yo;
Qgpaxm — DAKTUYECKNI OOBEM KOMMBIOTEPHON TEXHUKW 3a Or-
peneneHHbI nepuos BpeMeHuU, ed.;

Q62; — 6a30BbIN 06GbEM KOMMbIOTEPHON TEXHWUKK, ea.;

K:p.- KO3(bhuumeHT nepconana, saHatoro 8 HAP n OKP, eq.;
1, — 4ncno 3aHaTbix B cchepe HUP n OKP, ven.;

Y, — cpeaHsas YMCneHHOCTb paboTHUKOB OpraHu3aumu, ven.;
*Bep.c — NpeANaraeMblin pacyeT BbIOPOCa BpeAHbIX BELLECTB B
OKpyXKatoLLyto cpeay, eq.;

2Qqp.c — CyMMapHoe 3HaveHue Bbibpoca BpeaHbIX BELLECTB B
OKpyXatoLLyto cpeay, eq.;

*Lok.cp — NpEANaraemMbli pacyeT BAUSHUA NPOAYKTOB KOMNa-
HUK Ha OKpyXatoLlyto cpeay, %;

Qpp. — 06bEM TOBaPHOW NPOAYKLIMU KOMNaHWW, eq.;

*3pew.owus — YAENbHBIV BEC 3aTpaT Ha uUcrnpaBneHne owmnboy-
HbIX YNpaBneH4Yeckux peLueHuin B oblien cymme agMUHUCT-
paTuBHbIX 3aTpart, %;

3ee.pew — OOLLME 3ATPATHI NO HEBBLIMOMHEHHBIM YNpaBreHye-
CKVM peLueHnem, pyo6.;

*Qyau.s. — KONIMYECTBO KAYECTBEHHO BbINOMHEHHbIX 3aKa3oB, ef.;
2Q;sar.np — OOBEM BbINOMHEHHBIX U NPUHATLIX 3aKa3yYMKoOM 3a-
KasosB, ef.;

A F — 3koHOMUS XuBOro TpyAa, pyob.;

Fg — nevictBuTEnNbHbIN OOHA BPEMEHMU, Y;

V, — konunuyecTBo notpebutenein, eq.;

Viom — CYyMMapHOe KOnM4YecTBO BCeX noTpebutener opraHu-
3auuu, eq.;

P, — obbem poiHka, %;

V; — 06bem 3akynok ToBapa ogHuM notpebutenem, eq.;

L, — nnaHvpyemMas ueHa npogax ToBapa, pyb.;

Tp. — cpeaHerofoBsble Temnbl pocTa pbiHka, %;

Vm, Vo — 06bem npogax 6a3ncHoro u nnaHupyemoro nepuo-
OB COOTBETCTBEHHO, pYyb.;

T — rop13oHT pac4eTa, rogbl;

C, — OoXxBaT CErMeHTOB pbiHKa, %;

Pp.un — Pa3mep pblHKa, NNaHMPyeMoro opraHusauven K oxsa-
TY N0 MHHOBALMOHHOMY MPOEKTY, pyo.;

Kriom.nox. — KONIMYECTBO NOTEPSIHHBIX Nokynartenen, %;

Krok.pakm — KONMYECTBO NOKyNaTernel Ha KoHew, Nnepuoaa, ea.;
Krox.6as — KONMMYECTBO NOKyMNaTenein Ha Havarno nepuoaa, ea.;
Tep.np.sax. — CPEAHEYACOBOE BPEMSi MPUEMKM 3aKa3a, 4ac.;

T'.np — BPEMEHHOWN NEpVoA, Havana NpUeMKku 3akasa, MuH.;
Tox.np — BPEMEHHOW NEepuMop, OKOHYaHNS NPUEMKMN 3aKkasa, MUH.;
Krom.1pas. — KONM4ecTBo notpebutenei Ha ogHoro paboTtato-
wero, %;

Yiakn.co. — YAENbHbIA BEC 3aKMHOYEHHbIX CAENOK B 06LLEeM Ko-
NMYEeCTBE KOHTAKTOB C nokynatensmu, %;

Q.o — 06bEM 3aKMOYEHHBIX CAENOK, efn.;

Kion. — 06EM KOHTAKTOB C NoKynaTensimu, en.;

*Iya.nomp. — MPEANAraeMbln pacyeT WHAEKCa yA0BNETBOPEHHO-
CcTu noTpedutenen, %;

Q;ax, — 00bEM 3aKa30B, efn.;

*Inp.nom. — NPEANaraeMbliil pacyeT MHAEKca NPUBEPXKEHHOCTN
notpebutenen, %;

31nomp. — 0OBbEM 3aTpaT Ha ogHoro notpebutens, %;

Kroc.nomp. — KONMUYECTBO NOCeLLeHnn noTpebuTenen, ea.;
Kroc.nomp. — BHEBHASA HOpPMa nocelleHnii notpebutenen, ea.;
Koan.noc — CyMMapHoOe KOnmn4yecTBO NoceLlaemMocTy odpuumnanb-
HO 3aperncTpyMpoBaHHbIX NoTpebuTenen B AeHb, eq.;

Kper. — KONMUMYECTBO peknamauun, ea.;

Knocm.pex — KOMMYECTBO OMMLMANbHO 3apervcTpUpoBaHHbIX
peknamauuin nokynatenew, ea.;

A3nep. — pas3mep [OMNOMHUTENbHBLIX 3aTpaT Ha MOAroTOBKY
KagpoB ANsi opraHu3auvu NpousBOACTBa, cObbiTa M Npoasu-
>KEHWS HOBOW MNN YCOBEPLLEHCTBOBAHHOM NpoayKuum, pyb.;
3nep.uny 3nep.nped — MEPCOHAN, UMENLLUMIACA Ha NPeanpuATAN
AN peanv3auuy MHHoBaUuM U Tpebyemblt MO MHHOBALMOH-
HOMY y4acTKy COOTBETCTBEHHO, Yen.;

Oqep. — 3aTpaThl Ha 0Oy4YeHne nepcoHana, pyo.;

R, — pocT naTeHTHOro noptdpens nocne peanusauuv cTpare-
M1 UHHOBALMOHHOIO passuTus, %;

AP, — nameHeHne obbema NaTteHTHOro nopTdens npeanpusTis B
pesyrbTare pa3paboTky TEXHOMOTMYECKNX MHHOBaLWIA, pyb.;

Pro — NaTeHTHbIN nopTdens npeanpusaTus Ao peanusauuu
MHHOBaUWW, pyb.;



Tce.nom. — CPEAHEAHEBHASA NPOAOIMKUTENBHOCTL CBA3EN C MOo-
Tpebutenem, oHu;

Thav.ce — Ha4anNbHasa dasa paboTbl ¢ NoTpedbuTenem, aH.;
Tion.ce — OKOHUYATENbHAsA rpaHb B3auMOAENCTBUSI C NoTpebu-
Tenem, AH.;

Qnocm.1nomp. — CPEAHEroAOBOV pa3mMep MOCTaBOK NPOAYKLMMW
(ycnyr) ogHomy noTtpebuTtento, pyb.;

Qo6w.cp. — CpeAHerofoBon obLwmin 06bem NOCTaBOK MPOAYK-
uum (yecnyr) notpebutento, en.;

Vi.cp — CPEOQHErofoBoOe KoNM4ecTBo notpebuteneit, eq.;

*lhomp — MpeANaraemblll pacyeT MHAEKCa KonuyecTtsa noTpe-
butenen, %;

2N Tpam — CymmapHoe bakT. KoNn4ecTBo Nnotpebutenen, eq.;
2T1Te,; — CymMapHoe 6a30BOe KONM4ecTBO NoTpeduTenen, ea.;
Keus..nomp. — HOPMa BU3UTOB OULMANbHO 3aperncTpupoBaH-
HbIX MoTpebutenen, eq.;

K-06..noc — CyMMapHOe KOnuM4ecTBO BM3UTOB oduLManbHO 3a-
perncTpmMpoBaHHbIX noTpebuTtenen, ea.;

Tep.xon.nomp. — CPEOHEOAHEBHOE BPEMS KOHTaKTa c norpebute-
NeM U 3aKMIYEHUSI COENKMW, [AHU;

Ton — BPEMEHHOW NEPVOA, HaYara KOHTakTa c notpeburenem, oHu;
Tsakn.co — BPEMEHHAsI FpaHMLa 3aKMiOYeHUs COENKW, OHY;

3uc. — 3aTpaThl Ha UccrnegoBaHus U pa3paboTku, pyb.;

3unnos. — CYMMapHbIe 3aTpaTbl Ha UccneaoBaHusa 1 paspaboT-
KM UHHOBaUWW, pyb.;

Yue. — yOenbHbIN BEC PacxodoOB Ha MUCCReaoBaHUs U paspa-
60Tku B 0bLelnt cymMe pacxoaos, %;

306w — OOWMe 3aTpaTbl Ha MPOM3BOACTBO W peanusauuio
npogykuwmm (ycnyr), py6.;

Yun. — yOEnbHbIN BEC PacXxo4oOB Ha COBEPLUEHCTBOBaHWE B
obLwen cymme 3atpaT Ha MHGOPMaLMOHHbIE TexHonorum, %;
3coe.np — 3a@TPaThl HA COBEP-HME FOTOBOro NpoaykTa, pyb.;
3ungpop.osuy — OOLLIME 3aTPATbI HA MHPOP-HBIE TEXHOMOMUNK, PYo.;
Tuc.np. — NPOAOIMKMUTENBHOCTE NMPOEKTOB MO UCCNEAOBAHUSAM 1
paspaboTkam, AHu;

Tuau.np — BPEMEHHON NEPUOA Ha4ana npoekTa, AHu;

Ti.np — BPEMEHHOW Nepnoj 3aBepLUEHNs NPOeKTa, OHK;

Yo.uc.np. — YOEMNbHBIN BEC PECYPCOB, BblAEMNEHHbIX Ha Uccnenosa-
HUS 1 pa3paboTku, B 0bLLEe BeNMYnHE pecypcoB KoMNaHum, %;
Puc.np — PECYPCHI, BbiAeNeHHble Ha UCCNEeAoBaHus U paspa-
60TkuN, pyb.;

Posw, — pecypcbl 0bLero HasHadeHus, pyo6.;

W, — vHBecTMUMU B NOAroTOBKY NepcoHana unu ycTaHoBre-
HMe OTHOLLEHUN ¢ noTpebuTensamu, pyb.;

W, — cymmapHble MHBECTULUM, BblAENEHHbIE Ha NOATOTOBKY Nep-
coHara 1 yCTaHOBIEeHMs! OTHOLLEHWIA ¢ noTpebuTtensamu, pyob.;
W, — viHBECTULMMN Ha uccnenoBaHusi n paspaboTku, pyb.;

W, — cyMMapHble MHBECTULUW, BblAENEHHbIe Ha uccrnenoBsa-
H¥SA 1 paspaboTku, pyb.;

3,4, — 3aTpaThl Ha NOATrOTOBKY Y OCBOEHWE HOBbIX MPOOYKTOB, pY6.;
3un.np — CyMMapHble 3aTpaTbl Ha NOArOTOBKY M OCBOEHME HO-
BbIX MPOAYKTOB, py6.;

W, p. — VHBECTULIMN B OCBOEHWNE HOBbIX PbIHKOB, PY6.;

W,.p. — CyMMapHbIe NHBECTULIMN B OCBOEHME HOBbIX PbIHKOB, PY6.;
R, — pocT gonu pbiHka nocne peanusauuu ctpaTernm UHHO-
BaLMOHHOro passutus, %;

AViprpea — V3MEHEHNe o6bemMoB Mpoda Npeanpustus B pe-
3ynbTaTe BHEAPEHWS HOBOrO UMW yrnydLLEHHOro NpoaykTa, pyb.;
P, — obwwmin 06bem pbiHka AaHHOro ToBapa (npoaykra), pyb.;
Vinp.un — 06bEM NpOAAK Npea-vst 40 BHeAPEeHUs UHHoBaLWN, pyob.;
Vip.npea — 06BEM NpoAax NpeanpusTus BMecTe ¢ BHeAPEeHHON
MHHOBALMOHHON Npoaykuuen, pyb.;

Kam. — KONMYECTBO 3aperucTpUpoBaHHbIX NATEHTOB, LUT.;

Qpam — CyMMapHbIi 06beM 3aperucTpupoBaHHbIX NaTeHTOB, LUT.;
Tep.nam. — CPEAHNI CPOK AENCTBUSA NATEHTOB KOMMNaHWUK, rofa;
Thav.0 — HAYANbHbIA CPOK 4ENCTBUSA NATEHTA, rOA;

Tx.0 — OKOHYaTESbHbIV CPOK NATeHTa, ro4.;

Kpay.np — KOMMYECTBO paLMOHaNM3aTopPCKMX MPEAnNoXeHnin Ha
ofgHoro paboTHuKa, ea.;

Qo6w.paunp — FOA0OBOE ObLLEE KONMUYECTBO paumoHanua3aTop-
CKMX NpeanoxeHun, eq.;
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R, — pocT TOBapHOro noptdens npeanpuatusa npu peanusa-
Lun cTpaTermm MHHOBaLMOHHOroO pasBuTust, %;

AT, — ouBepcudpukaumsa ToBapHOro noptdens NnpeanpusaTms
B pe3ynbTaTe pa3paboTku TEXHONOrM4eckon UHHOBaUMK, eq,.;
Taco — TOBapHbIE MO3ULMKN NPeanpuUsSTUs OO0 peanu3aumn uH-
HoBaLuK, eq.;

*lyo.pa6. — NPEANAraeMblil pacyeT MHAEKca yAOBNETBOPEHHO-
cTv paboTHukoB, %;

2Kya.pa6 — CyMMapHOe KONMWYeCcTBO Y/AOBNETBOPEHHbIX paboT-
HUKOB, ef.;

2K.eyapas — CYMMapHOE KONMUYECTBO HeyAOoBMNeTBOPEHHbIX
paboTHUKOB, ef.;

R: — poCT CTOMMOCTM KOMMaHWX nocrne peanvsauun aHanu-
3Upyemon cTpaTerum MHHOBaLMOHHOIO passuTus, %;

ACy — V3MEHeHWe KanuTanuaupoBaHHOW CTOMMOCTM npea-
npuaATUSE NpYU peanusaunn aHanuM3vpyemoi CTpaTermm UHHo-
BaLMOHHOro pa3sutusi, py6.;

Cyo — CTOMMOCTb NPEANPUSITUS 4O peanusaumnm UHHosaumi, pyb.;
I1; — NnaHupyeMmblii pasmMep YiCTOW MpubbINY NpeanpuaTUs
nocne peanvsauum nHHoBaumm, pyo6.;

My — YncTas NpubbINb NPeanpusaTMS 4O peanusaln UHHOBa-
umu, pyb.;

Sy — CTaBka KanuTanusauuu B aHanusmpyembiin nepuog, ea.;
*laoe.pas. — MPEANAraemblii pacyeT MHAeKca A0Bepus K Komna-
HUK, %;

2Ksoep — CYyMMapHOE KOMUYECTBO [OBEPSIOLLMX KOMMaHUN
paboTHUKOB, ef.;

2K.0p — CyMMapHOe KONMMYECTBO He JOBEPAIOLLMX KOMMaHUN
paboTHUKOB, en.;

Yup. — yAenbHbIA BeC pabOTHWKOB, He AOCTUILUMX onpeje-
NIeHHOro Bo3pacTa, B Ux obLien YncrneHHocTn, %;

YHP — 0o6Lasn YMCneHHOCTb HECOBEPLUEHHONETHUX paboTHU-
KOB KOMMaHwuu, 4en.;

R, — pOoCT CTOMMOCTU aKuUuiA KOMNaHuW B pe3ynbTaTe ocylle-
CTBIEHUSI aHanu3Mpyemoln cTpaTermm UHHOBALMOHHOIo pas-
BuUTUA, %);

AC; — V3MEHEeHWe CTOMMOCTW aKuuuM MNpeanpusitus nocne
peanusauuyu aHanuavMpyemon cTpaTerum WHHOBALMOHHOIO
pa3BuTus, pyb.;

C.o — CTOMMOCTb aKuuv NpegnpusTvsa 4o peanu3aumm UHHO-
Bauwui, pyb6.;

A, — obLLee Yncno akumi KoMnaHum, LWT.;

1, — noTeHuman npoaykTa Ha GrnvkanLLyo NepcnekTmBy.

3.2. HaumeHogaHue cbanaHcupo8aHHbIX

nepcriekmus:

e [1® — nepcnekTuBa UHAHCHI;

e [IIP — nepcneKTmMBa NpoLecchl;
e [IK— nepcnekTnBa KNNeHTbl;

e [T — nepcnekTBa NoTeHuman.

4. 9KOHOMUYECKUA AHAIN3
®UHAHCOBO-XO3AANCTBEHHOMN
AEATENNbHOCTU OPIrAHU3ALIUN
(OTPACIJIN PETMOHA) HA OCHOBE
CBANTAHCUPOBAHHOW CUCTEMBI
MOKA3ATENEWN

Ha ocHoBe HopmaTMBHOro nepeyHs cbanaHcMpoBaHHbIX

nokasaTenen B KayecTBe MPaKTUYECKOrO MpuMepa Hamu
npoBefAeH 3KOHOMWYECKUIA aHanu3 Mo OCHOBHbIM NpuMe-
HSIEMbIM 3KOHOMMYECKMM MoKa3aTensmM Tpex opraHu3aumi
Begylwmx otpacrnen Hwxeropogckon obnactu (tabn. 12-
17). 310 OAO «BblkCyHCKMIN MeTannypruiecknii 3aBoa»,
OAO «POBMALL», OO0 «CTtpoitemy, T.e. OpraHMsauunm
MeTannypruyeckon, MalMHOCTPOUTENbHON U CTpoUTENb-
HOW oOTpacnen, [arwmx HaumbOomnbLUMN SKOHOMUYECKUIN
achdekT B obnacTu.
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Tabnuua 12

3KOHOMWYECKUA AHAINIU3 OCHOBHbLIX MPUMEHAEMbIX CEANTAHCUPOBAHHbIX MOKA3ATENEN
(Moaxr; Mrop) MO ®OPMAM BYXIANTEPCKOWN, ®UHAHCOBOW U CTATUCTUYECKOM
OTYETHOCTU ONs PACYETA YPOBHS1 9KOHOMUYECKOM HALIEXXHOCTU
OAO «BM3» / OAO «4M3» B NEPUOA C 2001-2005 rr.”

OAO «BbikcyHckumn metannyprudeckun 3aBoa» (IMigawm);
OAO «YycoBckoi meTannyprudeckun 3asoa» (Miop)
HavmeHoBaHue Fogbl
nokasarterneu, equHuLa 2001 2002 2003 2004 2005
M3Mepe"“"* nlwﬂm | niHO nlwﬂm | niHO nlmﬂm | nm_oe nm’l | niHO nmn | niHO
NMEPCMNMEKTUBA «®UHAHCbI»
1. A, TbiC. pY6. 3450 2800 4950 3200 6922 4100 9755 5365 | 11342 [ 6200
2. Qp.1os, THIC. PYO. 122,10 112 125,13 115,7 202 121,8 208,54 135 430 151
3 Po6.ip., Yo 15 13 22 17 28 19 39 22 43 28
4. Ms, % 17 12 21 14 24 17 36 20 40 21
5. KmaH., eq. 0,08 0,2 0,12 0,22 0,09 0,18 0,33 0,25 0,31 0,28
6. Ko6., ef. 0,22 0,17 0,2 0,28 0,34 0,32 0,56 0,43 0,64 0,55
7. Ka6. nur, €0. 0,07 0,04 0,09 0,02 0,13 0,05 0,21 0,15 0,28 0,22
8. Hax., ThiC. pY6. 250 132 235 144 238 151 254 202 258 184
9. Quum., THIC. AON. 52 2,1 6,4 2,6 8,15 3,2 15,8 8,97 21,61 17,9
10. Cs,, ThIC. PYO. 1150 865 1222 903 2015 1100 2105 1204 3588 1709
NMEPCMNEKTUBA «MPOLECCbI»
1. Yaompac, % 13 7 9,2 9 8,5 7,8 8,7 10,5 9,8 11,3
2. *Tyyn 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
3. Pup, % 18 12 22 19 25 21 28 23 32 24
4. Qup.1pys., PYO. 0,12 0,22 0,9 0,2 0,15 0,33 0,21 0,32 0,29 0,33
5. Yomnp, % 121 102 112 108 118 113 123 120 135 122
6.¥Yn, % 105 107 110 113 118 112 120 109 128 114
7.A T, eq. 13 4 18 11 17 15 22 19 25 21
8. Yiommex., %o 8 12 24 9 28 15 33 18 46 24
9. Kip., uen. 0,18 0,13 0,22 0,19 0,25 0,21 0,23 0,2 0,27 0,21
10. *Lokep 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1. *Qrau.s. 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
12. A F, TbiC. pyb. -60,5 -22,4 -25,4 +4,6 -13,3 -8,8 -48 -15 -34 -27
NMEPCMNEKTUBA «KITMEHTbI»
1. Vo, en. 125 56 133 76 141 85 166 113 220 157
2.P,, % 23 9 28 13 35 15 44 17 45 16
3. 1o, % 110 105 114 108 115 107 113 110 119 111
4.Cp, % 76 48 78 51 83 49 80 56 78 55
5. *lys.nomp. 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
6. *lnp.nom. 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
7. 31nomp., %6 2 1,5 1,8 1,7 2,2 1,9 2,6 2,1 2,5 1,8
8. Onep., ThIC. PYO. 405 208 510 307 756 280 650 198 667 215
9. Rp, % 107,5 102 115 108 117 112 123 117 147 124
10. Qnocm.1nomp., THIC.PY6. 112 105 123 98 117 110 135 112 148 124
NMEPCMNEKTUBA «NMOTEHLUWAI»
1. 3yc, THIC. pYbO. 101 43 85 33 87 30 66 34 78 22
2. Puc.np, %o 13 10 11 8 9 9 16 12 18 14
3. Uy, ToIC. gonn. 33 25 48 26 54 31 67 33 82 36
4. Rn, % 132 115 148 124 134 120 130 121 125 118
5. Knam., WT. 15 2 18 7 22 5 14 6 19 12
6. Kpau.np, €0. 1,2 0,8 1 0,6 1,1 0,7 0,9 1 0,9 1
7.Rm, % 113 124 138 115 142 117 151 121 143 123
8. *lys.pas. 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
9.R;, % 115 113 121 118 130 124 138 126 141 132
10. Ra, % 125 106 117 108 124 112 132 126 144 129
11. M,, TbIC. gonn. 132 114 145 118 154 123 167 135 188 142

" CM. TepMUHBI 1 onpeaeneHus, NpeacTasneHHbIe B passepHyTom Buae B Tabnuue 9, 11.
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Ta6nuua 13

3KOHOMWYECKUA AHANU3 CEANTAHCUPOBAHHbIX MOKA3ATENIEW PALIMOHAIILHOIO PACMNPEAENEHUA
PECYPCOB OAO «BM3» / OAO «4M3» B NMEPMOQM C 2001-2005 rr.

OAO «BbikcyHckumn metannyprudeckun 3aBoa» (IMigan);
OAO «YycoBckoi MeTannyprudeckuii 3aBoay» (IMiuop)

HanmeHoBaHue noka- CPO 3a 2001-2005 rogb!
3aTeneun, eauHnua
namepenms* P ™XP KP npe PocCy np oP
NI_J | ccno ni aKkm niHO ni aKm niHO ni aKm niHO ni aKm niHO ni aKkm niHO ni aKm niHO ni aKm niHO
NEPCMNEKTUBA «PECYPCbI»
1 |CMA 0,10 0,25(0,25|0,10f 01 | 0,20 [ 0,25 | 0,15 | 0,05 | 0,05 | 0,10 | 0,10 0.15 0,15
2 |COH 0,05)0,05{0,10|0,10| 0,2 | 0,30 [ 0,25 | 0,15 | 0,10 | 0,10 0.2 0,25 0,1 0,05
3 |CBKuU 0,10) 0,10 0,30/ 0,10 0,25]| 0,45 [ 0,05 | 0,05 | 0,05 | 0,05 | 0,05 | 0,10 0,20 0,15
4 | CPKuI 0,1 ]005{005]|]005[{040] 030 [ 0,10 | 0,10 | 0,05 | 0,05 | 0,30 | 0,20 0,15 0,25
5 |coBrrcungr 0,50)040(0,10]0,15{ 0,10 0,15 | 0,10 [ 0,05 [ 0,05 | 0,05 | 0,04 | 0,05 0,16 0,15
6 | COBITIC®LKI 0,05) 0,06(0,06]0,05{039]| 040 | 0,08 { 0,10 { 0,12 | 0,170 | 0,10 | 0,08 0,20 0,22
7 | COYKTY 0,25]0,15(0,10| 0,20 0,30 0,20 [ 0,05 | 0,05 | 0,05 | 0,70 | 0,05 | 0,10 0,20 0,20
8 |COB3®0O 0,01)0,01f0,02]0,02|0,20] 015 [ 0,05 | 0,10 | 0,170 | 0,12 | 0,12 | 0,10 0,50 0,50
9 |CO3PCIT 0,01) 0,01 {0,01]0,01{0,28] 0,18 | 0,05 { 0,10 { 0,05 | 0,90 | 0,25 | 0,45 0,35 0,15
Ta6bnuua 14

3KOHOMWYECKUA AHAINIU3 OCHOBHbIX MPUMEHAEMbIX CEANTAHCUPOBAHHbIX MOKA3ATENEN
(Moaxr; Mrop) MO ®OPMAM BYXIANTEPCKOWN, ®UHAHCOBOW U CTATUCTUYECKOM
OTYETHOCTU ONs PACYETA YPOBHS1 9KOHOMUYECKOM HALIEXKHOCTU
OAO «POBEMALL» / OAO «MPMALL» B MEPUO[ C 2001-2005 rr.

OAO «3aBoa Apo6unbHo-pasMonbHoro o6opyaoBaHua» (MMigawm);
OAO «Upmaw» (Miuop)
HaumeHoBaHue nokasartenen, eguHuua lona
namepenus 2001 2002 2003 2004 2005
Moam | Misop | Mipam | Minop | Migwm | Minop | Misawn | Misop | Miam | Mivop |
NEPCNEKTUBA «®PUHAHCbI»
1. A, TbIC. pY6. 350 220 770 450 950 620 1120 830 1830 | 1200
2. Qup.nos; ThIC. PY6. 85 15 92 33 117 47 138 55 154 73
3. Mp., THIC. PYO. 87,2 254 | 1015 | 383 | 1218 43,6 134,7 | 50,1 142 53,8
4. Po6.np, % 3 1,5 5 2,2 8,3 3,8 10,5 57 12,3 7,9
5. M, % 2,2 1,8 34 2,1 5,8 2,5 6,1 3,3 57 3,5
6. Ka6. nun, €. 0,05 0,02 0,06 0,04 0,13 0,08 0,15 0,1 0,18 | 0,14
7. Quum., TbIC. fONN. 0,45 0,14 0,51 0,22 0,63 0,28 1,2 0,87 2,3 1,1
8. Cs., TbiC. pYb. 350 112 435 118 554 123 615 131 688 143
NEPCNEKTUBA «MPOLIECChbI»
1. Prp, % 9 54 12 6,6 13,2 7.8 15,4 8,8 16,7 9,8
2. Qup.1py6., PYO. 0,03 0,01 0,07 0,04 0,06 0,05 0,11 0,07 0,15 | 0,13
3. Ypm.np, % 85,3 78,8 88,7 82,6 93,4 89,5 97,7 93,5 108 102
4. *Quau.. 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
5. AF, TbiC. pyb. -13,6 -4,5 -22,8 -8,9 -13,2 +2,2 +6,6 +3,4 +1,8 | +2,1
NEPCNEKTUBA «KIUMEHTbI»
1. Vi, en. 13 8 7 5 9 7 10 4 8 5
2. Py, % 14 10 14 11 15 10 14 12 15 10
3.Cp, % 12,2 54,8 23,4 45 33,6 38,8 42 37,7 51 44,4
4 Kpex, €0. 28 14 32 17 27 15 29 12 6 10
5. Onep., ThIC. PY6. 24 12 33 14 38 18 42 23 68 34
6. Qnocm.1nomp., THIC. PY6. 25 14 34 18 48 23 113 54 128 67
NEPCNEKTUBA «MOTEHLUWAN»
1. Uy, ToIC. pY6. 56 24 45 27 52 33 68 35 102 43
2. 3uu, TbIC. PYO. - - - - - - 230 123 1112 | 334
3. U,.p., TbIC. gONI. 04 0,2 0,3 0,2 0,6 0,2 0.7 0,2 0,8 0,3
4. Ry, % 65 54 68 47 79 58 97,8 66 93,2 74
5. Rm, % 74 55 78 60 82 68 94 72 90 74
6.R;, % 45 33 57 38 62 44 69 48 76 53
7. My, TbiC. gonn. 0,7 0,6 2,3 1,5 2,7 1,8 3,3 2,1 2,8 1,9




AYOWUT U DUHAHCOBbIN AHANU3 3’2008

Ta6bnuua 15

3KOHOMWYECKUA AHANU3 CEANTAHCUPOBAHHbIX MOKA3ATENIEW PALIMOHAIILHOIO PACMNPEAENEHUA
PECYPCOB OAO «[POBMALL» / OAO «<MPMALL» B MEPUO/[ C 2001-2005 rr.

OAO «3aBoa Apo6unbHO-pasMonbHoro o6opyaoBaHua» (MMigawm);
OAO «Upmaw» (Miuop)
NEPCMNEKTUBA «PECYPCbl»
HaumeHoBaHue no- CPO 3a 2001-2005 roga

kazareneu, enuhuua TP TXP KP ne Pocy up oP
M3MepeHus

N‘_’l CCI70 ni¢a«m ninoe ni aKkm niHO ni aKm niHO niﬂakm ninoe ni aKm niHO nidlakm ninoe ni(ﬁﬂ | ninoe
NMEPCMNEKTUBA «PECYPCbI»

1 |COH 0,03[0,05|0,12] 0,10 0,10 | 0,30 0,35 0,15 0,10 0,10 0.10 0,25 0,20 0,05

2 | CASKP 0,05(0,10] 0,20] 0,15] 0,40 | 0,30 0,05 0,10 0,02 0,05 0,12 0,15 0,15 0,15

3 | CPKUIN 0,05[0,05]0,05]0,05]0,20| 0,30 0,20 0,10 0,03 0,05 0,22 0,20 0,25 0,25

4 |COBITICOAC 0,20 (0,10 0,40] 0,50| 0,10 | 0,20 0,12 0,02 0,02 0,03 0,06 0,05 0,10 0,10

5 [COB39®0O 0,02 |0,01]0,01]0,02]|0,10]| 0,15 0,15 0,10 0,12 0,12 0,30 0,10 0,30 0,50
Ta6nuua 16

3KOHOMWYECKUIA AHANNU3 OCHOBHbIX MPUMEHAEMbIX CEANTAHCUPOBAHHbIX MOKA3ATENEN
(Moakr; Mior) NO ®OPMAM BYXIANTEPCKOW, ®UHAHCOBOW U CTATUCTUYECKOM OTYETHOCTU
ONns PACYETA YPOBHSA 9KOHOMUYECKOW HALEXHOCTU
000 «CTPOUTEM» / 3A0 «MMK BbIKCYHCKASI» B MEPUOA C 2001-2005 rr.

000 «Ctpountem» (MMigaxm);
3AO0 «MMK BbikcyHckan» (Miuop)
o roga
HanmeHoBaHue nokasartenen, eguHmua 2001 2002 2003 2004 2005
n3mepeHus
nidllm | niHO ni(plm | nm_oe ni(plm | nm_oe ni(plm | nm_oe ni(pﬂn | ninoe

NMEPCMNEKTUBA « PUHAHCbI»
1. A, TbiC. py6. 132 111 157 117 165 123 304 157 336 202
2. [y, ThIC. PYO. 86 54 113 65 134 98 288 132 315 187
3. Po6.np., % 46 38 49 35 58 37 65 41 69 39
4. M., % 24 17 35 23 43 26 55 37 62 35
5. Ka6. nux, €0. 0.25 0,22 0,34 0,27 0,36 0,29 0,34 0,37 0,4 0,35
6. Cs,, ThbIC. pYO. 134 113 147 110 158 124 372 156 809 354

NMEPCMNEKTUBA «MPOLIECCbI»
1. Yeunsar, % 27 25 39 28 48 34 67 41 88 56
2.¥Yn, % 123 116 145 127 158 122 161 120 156 124
3. Yvommex., %o 132 113 144 117 145 121 157 118 178 125
4. *Qyau.s. 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
5. A F, TbiC. py6. -0,56 -23 -0,88 -17 -3,5 -34 -5,5 -32 -4,7 -30

NMEPCMNEKTUBA «KINNUEHTbI»

1. V,, eq. 122 15 128 23 134 29 141 32 155 44
2. Py, % 54 12 66 17 73 22 85 23 88 20
3.Cp, % 35 44 38 42 49 43 57 35 77 23
4. *Iyé.noﬂ. 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

NMEPCMNEKTUBA «MOTEHUWAI»
1. U, TeiC. pYb. - - - - - - - - - -
2. WU, p., THIC. gonn. - - - - - - - - - -
3. Rn, % 120 117 145 121 157 112 169 115 178 124
4. R., % 113 105 112 102 122 109 127 110 134 112

Tabnuua 17

3KOHOMWYECKUA AHANKU3 CBAJNNTAHCUPOBAHHbIX NOKA3ATENEW PALMOHAINBHOIO PACNPEQENEHUSA
PECYPCOB 000 «CTPOUTEM» / 3A0 «MMK BbIKCYHCKAA» B MEPMO[ C 2001-2005 rr.*

000 «Ctpountem» (MMigaxm);
3A0 «MMK BbikcyHckasn» (ITiop)
HaumeHoBaHue no- CPO 3a 2001-2005 roga
KaszaTteneu, eamuHuua
namepeHus P ™XP KP ne PocCy np oP
N2| ccno ni aKm niHO ni aKm niHO ni aKkm niHO ni aKm niHO ni aKm niHO ni aKkm niHO ni aKm niHO
NEPCMNEKTUBA «PECYPCbI»

1 [COH 0,04 {0,05]0,11]0,10]0,35| 0,30 { 0,10 { 0,15 | 0,06 | 0,10 | 0,29 | 0,25 0,05 0,05
2 [CA3KP 0,10(0,10]0,15]0,15]0,10| 0,30 { 0,30 { 0,10 | 0,05 | 0,05 | 0,15 | 0,15 0,15 0,15
3 |COHO 0,10(0,20]040] 030|030 0,20 | 0,05 | 0,10 | 0,05 | 0,10 | 0,01 [ 0,02 0,09 0,08
4 | CO3PCIT 0,01 { 0,01]0,01]0,01]0,23| 0,18 { 0,05 { 0,90 | 0,90 | 0,10 | 0,45 | 0,45 0,15 0,15

* CBanaHcupoBaHHbIi NokasaTerb, MaTeMaTUYECKV CHUTAEMbIi MO Mpeanaraemol thopmyne, NGo NPUHUMAEMbIil 33 €AUHULY B PE3yNbTaTe OTCYTCTBUS €70 KPUTEPHUS OLIEHKM.
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VMcxoos n3 aHanusa C6aJ'IaHCVIpOBaHHbIX nokasarenen,

OAO «BbIkCyHCKMIM MeTannypruyeckuin 3aBoa»

npeacTaBneHHoro B Tabn. 12-17, Hamu paccynTaHbl CKop- . loabi
PEKTUPOBaHHbIE KOSPMULIMEHTBI ANS OnpeaeneHus YpoB- Havu:e:::a:v;g::xzi?;%new, 2001]2002]2003[2004[2005
HSA 3KOHOMWYECKOW HAOEXHOCTM chanaHCcUpoBaHHLIX Mep- ARl P Ki | Ki | Ki | Ki | Ki
cnekTus (tabn. 18-20). 1. KonniecTso noTpebuTeneit, ea. | 0,45 | 0,57 | 0,60 | 0,68 | 0,71
Tabnuua 18 3 G6uem poirka, % 0,39]0,46[0.43[0,39]0,36
3. Temnbl pocTa pbiHKa, % 0,95]0,95|0,93(0,97 | 0,93
0,
AHAINW3 CKOPPEKTUPOBAHHOIO KO3®®ULIMEHTA ;‘- 9;3"” CerMeHTOB puiHka, % | 0,631 0,65]059] 0.7 | 0,71
(K)) NO CEANAHCUPOBAHHBLIM MOKA3ATENAM - %”e"C YHOBNETBOPEHHOCTM | 4 | 4 | 1 | 1 | 1
OAO «BM3»® NOTPEDVTENC
6. * VIHOeKkc npuBep>XeHHOCTH 1 1 1 1 1
OAO <B = = notpebutenen
(Bblkeynckmm Merannypmqecm'l_v:):ab:ao.q» 7. 3atpatbl Ha ogHoro notpebuTtens, % | 0,75(0,94 (0,86 | 0,81 0,72
HavmeHoBaHue noka3artenen, 8. 3aTpatbl Ha NOArOTOBKY Kad-
eauHuvua usmepeHns’ 2091 2092 2093 2094 2095 pOB, ThiC. pyo. 0511060]037/0,30 0,32
Ki | Ki | Ki | Ki | Ki 9. Poct natenTHoro noptdpens, % | 0,95[0,94]0,96][0,95[0,84
NEPCMNEKTUBA «®UHAHCbI» 10. CpeaHuii pasmep NocTaBoK
1. O6Las cymma akTvBos, Thic. pyb. | 0,81] 0,65 [ 0,59 [ 0,55] 0,55 ofiHOMY noTpebuTento, Teic. pyb. 094108 10940831084
2. O6bem npoaax HOBbIX BUAOB 091|092]060|065]035 YpoBeHb 9KOHOMUYECKON Hagex- 072|076|079|071]070
NPOAYKTOB UNW ycnyr, TbiC. py6. HOCTW NepcnekTuBbI
3. PentabensHocTb 06bema npogax, % | 0,870,771 0,68 | 0,56 | 0,65 NMEPCNEKTUBA «MOTEHLUWUATI»
4. KoahhruMeHT MmapXmHanbHo- 1. 3aTpatbl Ha uccnegoBaHusi U
ro AoxoAa uUnv Map>XvHanbHbIi 071106710711 0561053 pa3paboTku, TbiC. py6. 04210391034/052)028
[10X0A (BbIpy4Ka 3a BblyeToMm ne- | ’ ’ ’ ’ 2. Pecypcbl, BblaeneHHbIe Ha uccrne-
pemeHHbIX pacxonos), % [noBaHusa v paspaboTku B obweiise- | 0,77 (0,73 1 ]0,75]0,78
5. Koaddnument maHespenHoctn, ea. | 0,4 10,55| 0,5 [ 0,76 [ 0,90 NNYMHE pecypcoB Komnauum, %
6. KoacbdpumumeHT obecneyeHHo- 3. HBecTnumm B NoAroToBKy nepco-
€TV 3anacoB COBCTBEHHbIMU 0,770,711 0,94 0,77 0,86 Hana unu yctaHoeneHue oTHowenwi | 0,76 | 0,54 | 0,57 | 0,49 | 0,44
060pOTHLIMM CpeacTBamu, ef. ¢ notpeburtensimu, Tbic. py6.
J:iﬂllf;):;ﬁq;s;l:e:; abcontoTHoN 057|022|038|071]079 g EOCT LI,O;M([;)I;I:;)(Z,'J/CO S 0,87]10,84( 0,9 10,93[0,94
. en. . Konuyects rMcTpupo-
8. oxogHocTb akumu, Teic. py6. [ 0,53]0,61(0,63]0,80] 0,71 BaHHbIX NATEHTOB, LUT. 0131 0,390,231 0,43 063
9. NHTerpanbHbI 9KOHOMUYECKUIA 6. KonnyecTtBo paunoHanusaTtop-
3 deKT NpoekTa, ThiC. AOMI. 04010411039/ 0,571083 CKUX NPEANIoXEHUI Ha OQHOro 0,67| 0,6 |0,64] 09 | 0,9
10. Cymma 3atpart (cebectoumocts), py6. | 0,75 | 0,74 ] 0,55 | 0,57 | 0,47 paboTHuKa, eq.
- 0,
YpoBEHb 3KOHOMMUYECKON Hadex- 065|059 058064064 7. fOCT ToBapHoro noptdens, % [0,91]0,83]|0,82]| 0,8 | 0,86
HOCTU MEePCNeKTUBbI 8. * MInpekc nosepusi paboTHNKOB 1 1 1 1 1
NEPCNEKTUBA «MPOLIECChbI» K kKoMnaHuu, %
1. YaenbHbIi BEC aAMUHUCTPa- 9. PocT ctoumocTun komnanum, % | 0,9810,98| 0,95(0,91] 0,94
TUBHbIX pacxodos B obwem o6b- | 0,54 ( 0,98 ( 0,92 | 0,83 | 0,87 10. PocT ctoumocTtu akumit, % 0,85/0,92]| 0,9 10,95]0.89
eme BbIpydku, % 11. NoTeHunan npoaykra, pyo. 0,86]0,81( 0,8 |0,81[0,76
2.* nnTenbHOCTb MOHHOTO LKA, YpoBeHb 9KOHOMWUYECKON HaexX-
3aTparbl Ha €ro oTAesbHbIe Hu. 1 1 1 1 1 HOCTW NepCneKkTmBbI 0,6410,67)0,65|0,72] 0,71
3. PenrabenbHocTb npon3soacTsa, % | 0,67 10,86 | 0,84 0,82 (0,75 Ta6nuua 18

4. MpounsBoacTBO NPOAYKUMM Ha

0,55(0,22]0.45]|0.66 | 0,88
1 pybnb 3aTpar, py6.

5. Temn pocTa u npom3BoacTBa

TOBAPHOM NPOAYKLIMAM, % 0,84(0,96]0,96|0,98]0,90

AHAIIN3 CKOPPEKTUPOBAHHOIO KO9®®ULIMEHTA
(K)) PACNPELOENEHNA PECYPCOB OAO «BM3»

6. Temnbl pocTa Npov3BoanNTENb- 098|097 095(091]089

OAO «BblkCyHCKMM MeTannypruyeckuin 3aBoa»

® CM. TepMuHbI 1 onpepeneHusi, NpeacTaBneHHbIe B pa3BepHyTOM
Buae B Tabn. 9.
CbanaHcupoBaHHbIN MoKasaTenb, MaTeMaTM4ecKu CYMTaeMblil no
npeanaraemon opMmyne nuGo NpUMHUMaEMbId 3a eQuHULy B pesynbrate
OTCYTCTBUS €r0 KPUTEPUS OLLEHKN.

Hoctn Tpyaa, % Havwmeuosauwe noxazatel-0 CPO 3a 2001-2005 roga
7. [onsa npupocTa ToBapHOW new, eaunnua usmepenus ™ | TP | TXP| KP | P | POCY| UP | ®P
npoayKUMM, &, 031/0,61/08810861084] FNoT CCro Ki | Ki | Ki | Ki | Ki | Ki | Ki
8. PocT konu4yecTBa koMnbloTep- 0671038l054l055|052 NMEPCMEKTUBA «PECYPCbl»
HOW TEXHUKU, Y% ' ) ' ' ' 1 |CMA 04|104/[05]06 1 1 1
9. KoadbdpmumeHT nepcoHana, 072|086|084|087]078 2 |COH 1 1 (0,67 0,6 1 0,805
3aHaToro 8 HAP 1 OKP, en. 3 |cBKK 1 [0,33[0,56] 1 1 |05]0,75
10. * Bnusiime npopykTos komna- |, o [ | | 4 |cPkun 05[] 1 [075] 1 1 |0.67]0,75
HIM Ha OKPYXalOLLYIO CPEAY 5 [coBrncugTt 0,8 [067[067]05] 1 [o08]094
11. * KonnyecTso kadyecTeeHHo RN 6 | COBITICOLKM 1 |0,83[0,98] 0,8] 0,83 | 0,8]0,91
BbIMOJIHEHHbIX 3aKa30B 7 |COYKTY 0’2 0’5 0,67 1 0’5 0’5 1
12. QkoHOMWS XMBOrO Tpyda, Thic. pyb. | 0,37 [ 0,18 0,66 | 0,31 | 0,79 3 |COB290 1 1 10.75] 05| 0,83 |0.83] 1
Zggf::';:gggm”azfcm” Hanex- 1962 0,66| 0,86 | 0,77 | 0,81 9 [coapcn 1 ] 1 [oe4][05] 05 [056]043
Y] - 10,68]0,69]0,68]0,69[ 0,82 [0,70[0,78
NEPCNEKTVBA «KNAEHTG» oo %‘Zi';,gfg;pe”e”e B v

10
Cwm. TEepPMUHbI N onpeaeneHna, npeacTtaBlieHHble B pa3BepHYTOM BU-

ne B Tabn. 9.
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AYOWUT U DUHAHCOBbIN AHANU3 3’2008

Ta6nuua 19 Ta6nuua 20
AHAINMN3 CKOPPEKTUPOBAHHOIO KOQ®PULIMEHTA AHAJTIN3 CKOPPEKTUPOBAHHOIO KO3®PULIMEHTA
(Kj) NO CBANNTAHCUPOBAHHbIM NMOKA3ATENAM (Kj) PACNPEOENEHUA PECYPCOB
OAO «APOBMALL» OAO «APOBMALL»
OAO «3aBog Apo6uNbLHO-Pa3MONIbHOro 060pyAoBaHUSA» OAO «3aBog Apo6uNbLHO-Pa3MONIbHOro 060pyAOBaHUSA»
HanmeHoBaHMe nokasaTene FNogbl HanmeHoBaHue noka- CPO 3a 2001-2005 rona
’ (20012002 2003|2004 | 2005 3aTenei, eqMHULA
eAnHULa usmepeHus Ki Ki Ki Ki Ki namepenus TP | TXP| KP | I1IP |POCY| UP | ®P
NEPCNEKTUBA «®UHAHCbI» Ne | ccno Ki | Ki | Ki | Ki | Ki | Ki| Ki
1. O6ujas cymma aktusos, Teic. py6. |0,63 [0,58 (0,65 [0,74 [0,66 NEPCMNEKTUBA «PECYPCbI»
2. O6bem npoaax HOBbIX BUAOB 1 |COH 0,6 10,83/0,33[0,43 1 0,4 10,25
NPOAYKTOB UKW YCIyr, ThiC. py6. 0.18 036 (0.4 (04 047 2 |CAJKP 0,5]0,75|0,75( 05| 04 [08] 1
3. MpowusBoanTenbHOCTb Tpyaa 3 |CPKun 1 1 [067[05| 06 ]091] 1
Wa onHoro pabotaiowero, py6. | 222 |0:38 10,36 [0.37 1038 | 1= T G6BrFICOAC | 0.5 ] 0.8 05 |0.17] 0,67 |0,83] 1
4. PentabenbHocTb obbema npogax, % 0,5 (0,44 10,46 (0,54 |0,64 5 [COB3®0O 0,5 0,5]0,67|0,67 1 0,33| 0,6
5. KoacbcpmumeHT mapxuHanbHo- YposeHb pacnpegene- |10,75(0,86(0,72|0,61]| 0,82 10,75]0,81
ro I0X0Aa UM MapXMHANBHBIA | g a5 |0 55 |0 43 [ 0,54 |0.61 HUS PECYPCOB: 0,69
[0xop (Bblpyyka 3a BbIYETOM ne- Tabnuua 21
pemeHHbIX pacxogos), %
6. KoadbpuumeHT aGCcontoTHOM 04 los7 10621067 l078 AHAINMN3 CKOPPEKTUPOBAHHOIO KO3®PULIMEHTA
TUKBWUOHOCTU, €f. ’ ' i i i (K) no CBAﬂAHCVIPOBAHI:IbIM NMOKA3ATENAM
7. VIHTerpanbHbI SKOHOMUYECKUI 031|043 |0.44 [073 |048 000 «CTPOUTEM»

aphekT NpoekTa, ThiC. JOM.
8. Cymma 3apar (cebecroumocts), Tic. py6. {0,32 |0,27 |0,22 (0,21 | 0,21 000 «Ctpontem»
YpoBeHb 9KOHOMUYECKON Hagex-
HOCTW NepcneKkTuBbI
NEPCNEKTUBA «MPOLIECChbI»

[e):13]
2001|2002 (2003|2004 | 2005
Ki Ki Ki Ki Ki

0,47 10,53 10,51 10,56 |0,57 HaumeHoBaHue nokasartenen,
eguHULa U3MepeHus

1. PeHTabenbHocTb nponssogctea, % 0,6 10,55 (0,59 [0,57 0,59 NMEPCMNEKTUBA «®UHAHCbI»

2. Mpoun3BoACTBO NPOAYKLMN Ha 1. O6was cymma akTusos, Teic. py6. [0,84 [0,74 [0,74 (0,52 [0,6
1 py6nb 3atpart, py6. 0,33 10,57 10,83 0,64 |0,87 | |2. MpouseogutensHocTs Tpyaa Ha

3. Temn pocTa 1 NpoM3BOACTBA ofHoro paboTaloLLero, Thic. pyb. 063057 10,73 10,46 10,59
ToBapHou npoaykuum, % 0,92 10,93 |0,96 [0,96 |0,94 3. PeHTabenbHOCTb 06bemMa npo-

4. * KonnyecTBo Ka4eCTBEHHO nax, % 0820,7110,63 10,63 10,56

BbIMOSIHEHHbIX 3aKa30B 1 1 1 1 1 4. KoachpMLMEHT MapXuHansHo-
5. QkoHOMMs xwmBoro Tpyaa, Teic. pyb. (0,33 |0,39 (0,17 | 0,52 |0,86 ro 4OX04a UMy MapXXUHarbHbIA

YpoBeHb 9KOHOMMNYECKOW Hadex- 075 |0,80 |0,78 [0.84 |0,92 faoxop (Bblpy4yka 3a BblYETOM ne-
HOCTU MEepCreKkTmBbI pemeHHbIX pacxogos), %

0,71 10,66 0,6 [0,67 |0,56

NMEPCIMNEKTUBA «KINUEHTbI» 5. KoacbdpumumeHT abcontoTHOM

1. KonnyecTBo notpebutenewn, eq. (0,62 10,71 {0,78 |0,4 0,63 TNIMKBUAOHOCTH, ea. 0881079108 10,92 1087
2. O6bbem pblHKa, % 0,71 10,79 (0,67 {0,86 [0,67 6. Cymma 3atpar (cebectom-

0,84 0,75 |0,78 (0,42 |0,44
3. OxBaT CErMeHTOB pbiHKa, % 0,22 10,52 (0,87 0,9 [0,87 MOCTb), TbIC. Py6.
g I;Oﬂl/l‘-leCTBO peknamauun, egq. |0,5 10,53 [0,56 |0,41 |0,6 z’ggf:ﬁ::gggzl\x‘;ecmw Hajex- 0,86 |0,81 |0,81 |0,72 |0,73

. 3aTparbl Ha NOArOTOBKY Kag-
POB, ThIC. PY. 05 (04204705505 NEPCNEKTUBA «NPOLEECCHI»
6. CpeaHnit pasMep nocTasok 1. YaenbHbIi BEC CBOEBPEMEHHO 092 lo72 1071 lo61 lo64
0OHOMY NoTpebuTENto, ThiC. pyo. 0,56 10,53 (0,48 0,48 (0,52 BbINOSIHEHHbIX 3aKa30B, % ' ' ' ' ’
YpOoBeHb 9KOHOMWUYECKON HaeX- 2. Temnbl pocta npoussoanTens- |0 94 1087 1077 |074 079
HOCTM NepCcnekTyBbI 06510,7110,75 10,71 10,75 HOCTU TpyAa, % ’ ’ ’ ' '
NEPCNEKTUBA «MOTEHUWAN» 3. I?OCT KonMHECTBa komnbioTep- |6 a6 1081 |0.83 |0.75 |0.7

1. MHBECTMLMM B NOATOTOBKY NEPCO- HOVI TeXHUKK, %
Hara unu yctaHosneHue oTHoleHuin (0,43 (0,6 (0,63 (0,51 (0,42 4. * KonnyecTBo Ka4ecTBEHHO 1 1 1 1 1
C NoTpeGuTENsiMU, ThiC. Py6. BbIMOJIHEHHbIX 3aKa30B
2. Pacxopbl Ha noaroToBKy 1 oc- 053 103 5. QkoHOMMS XuBOro Tpyaa, Teic. py6. 0,02 |0.05 |0.1 (0,17 [0,16
BOEHMWE HOBbIX NPOAYKTOB, ThiC. py6. |~ ) ) ’ ’ YpoBeHb 9KOHOMUYECKON HaAEeX-

0,66 {0,93 [0,92 (0,75 |0,75

3. VlHBeCcTMUUN B OCBOEHUE HO- HOCTW NepCneKkTuBbI:

BbiX DbIHKOB, ThiC. DYB. 0.5 10,67 10,33 10,29 10,38 NEPCNEKTVBA «KNVEHTbI»

4. KonnyecTBo paumoHanu3arTop- 1. KonnyectBo notpebutenen, eg. (0,12 (0.18 |0,22 (0,23 0,28
CKUX NPEeAnoXeHWi Ha 0QHOro 0,83 0,69 (0,73 (0,67 (0,79 2. Obbem pblHKa, % 0,22 0,26 (0,3 [0,27 |0,23
paboTtHuka, ef. 3. OxBaT CerMeHToB pblHKa, % 0,79 (0,9 10,88 10,61 (0,3
5. Poct TOBapHOro I'IOpTd)BJ'IFl, % 0,74 10,77 10,83 (0,77 10,82 4. * Hpekc YAOBNETBOPEHHOCTMN 1 1 1 1 1

6. PocT cTonmocTu komnauun, % 10,73 10,67 |0,71 [0,7 (0,7 norpebutenen

7. MoTeHuuan npoaykTa, Thic. py6.|0,86 | 0,65 | 0,67 |0,64 |0,68 YpoBeHb 3KOHOMUYECKOW HaOexX- 068 |0.86 1075 10.72 |0.67
YpoBeHb 9KOHOMUYECKON Hagex- HOCTW NEepCneKkTmBbI ’ ’ ’ ’ ’
HOCTU NEpCNEeKTHBLI: 0.78 10,79 10,75 | 0,67 10,66 NEPCNEKTVBA «MOTEHLAN»

1. 'HBECTMUMM B MOArOTOBKY NEpco-
Hana unu ycTaHoBneHne oTHowe- |- - - - -
HW ¢ NoTpeduTensMu, ToiC. pyo.
2. IuBecTuuMn B UccrnenoBaHus
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KabaHoB B.H., CtepxoBa H.I".

MWHHOBALUWMOHHOE PA3BUTUE PETMOHOB POCCUU

000 «Ctpontem»

OAO «BbIkCyHCKMIM MeTannypruyeckuini 3aBoa»

HanmeHoBaHue nokasatenen Foab: HavmeHoBaHue npo- Foab:
’ 120012002 (2003|2004 | 2005 o 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
eauHMLa U3MepeHus - - - - - Ne| ueccoB/ypoBHen / - - > - >
Ki Ki Ki Ki Ki nepcneKTMBe OHYi/| SHYi/| 3HYi/| SHYi/| SHYi/
1 pa3paboTku, ThIC. O /QHIMi|/3HMi|/3HMi|/3HMi |/ SHMi
3. PocT ctoumocTtu komnanuu, % 10,97 10,83 10,71 (0,68 [0,7 MpoekTnpoBaHue npo-
4. PocT CTOUMOCTU aKuuit, % 0,96 [0,92 [0,89 (0,74 |0,8 4 | nykumm n TeXHOJ'I(OI_IFZI)He- 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
YpOoBEHb 3KOHOMUYECKON HaAex- CKkoro npouecca :
chm nepcnexkTuBhbl " 0,99 10,97 10,95 (0,93 |0,94 1 | TexHnyeckun otgen: 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Ta6nuua 22 - | Mepcnextusa «PuHaHChI» 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
- | Mepcnektusa «[pouecchl» 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
AHAINMN3 CKOPPEKTUPOBAHHOIO KOQ®PULIMEHTA - | Nepcrexvea «KnnexTbi» 0111 01 |01 ] 0,11 | 0,11
(K)) PACNPEOENEHUA PECYPCOB - | NMepcnexTusa «Motesuman» | 0,14 | 0,13 | 0,14 [ 0,2 | 0,2
000 «CTPOUTEM» MepcnexTiea «Pecypcsiy 03 ] 03] 03] 03] 03
000 «Crpoiitem 5 | soacrea npomuyu sy | 064 | 063 | 085 | 07 | o7
HavmeHoBaHue noka- CPO 3a 2001-2005 roga TnaHoBO-
3aTenen, equHuLA 10 l7)P| KP | P POC wp | oP ! NPOV3BOACTBEHHI OTAEN: 0641063 | 065] 07 0.7
n3mepeHun y - | Nepcnexvsa «duHarchl» 02 | 02 0,2 0,2 | 0,21
Ne | ccrio Ki | Ki | Ki | Ki | Ki | Ki | Ki - | Nepcnektvea «Mpouecesi» | 0,1 | 0,1 1 0,11 [ 0,11 | 0,11
NEPCMEKTUBA «PECYPCbl» - | NepcnexTvsa «KnueHTsI» 0,05 | 0,05 | 0,05 | 0,05 | 0,05

1 |COH 0,8 {0,91/0,86/0,67| 0,6 |0,86| 1 - | Nepcrexvea «Motenuman» | 0,14 | 0,14 | 0,13 | 0,15 | 0,14

2 |CAJKP 1 1 10,33{0,33] 1 1 1 - | NepcnexTuea «Pecypcbi» 02 | 02 0,2 0,2 0,2

3 |COHO 0,5(0,75]067| 05| 0,5 | 050,89 MponssoacTeo npo-

4 |coapch 1 | 1 [078]05] 1 | 1| 1 6 A)E)KLWIVI (N6): i 0641 07 | 07 1062 07
YpoBeHb pacn.pep,ene- 0,9010,96/0,81(0,72| 0,87 10,91]|0,99 1 KOﬂeCOI‘Ip.OKaTHbIVI 064 | 07 07 | 055 | 07
HWS PeCypCOB: 0,88 KOMMEKC:

YunTbiBas ypoBEHb SKOHOMMYECKON HapeXHOCTH cbanan- | - | Mepenekusa «Purance» | 04 | 01 | 01 | 01 | 0,11
CMPOBaHHbIX MEPCTIEKTUB, MPOBEAEM aHanu3 uHTerparnbHoro | - |Mepcnektvea «Mpouecce» | 0,14 | 013 | 02 | 02 | 02
rokasaTersi SKOHOMUYECKON HaleXHOCTI opraHusaumm (or- | - |Mepenekvea cKnvermsy | 0,13 | 014 | 015 | 013 | 0,12
pacrnu) u ceenem OOCTUrHyTbIe pesynbTaTsl B Tabn. 23-25. - [Mepcnekrusa «[lotenuuan» | 014 | 02 | 015 | 02 | 015

Ta6nuua 23 - I'Iepcnemlaa «Pecypcbl» 0,14 | 014 | 0,14 | 0,14 | 0,13
2 | Tpy6HbIN KOMMNNEKC: 0,64 0,7 0,7 0,7 7
AHAINMN3 «<MHTEMPAJNTIbHOIO NMOKA3ATENA - | Nepcnektvsa «®uHatcu» | 0,1 0,1 0,1 0,1 0,11
3KOHOMUWYECKOW HAOEXHOCTU» - | Nepcnexvea «Mpoueccs» | 0,14 | 0,13 | 0,2 0,2 0,2
OT (3HY, 3HM) OAO «BM3»" - | Mepcnextvsa «Knuertei» | 0,13 [ 0,14 | 0,15 | 0,13 | 0,12
- | Nepcnektusa «MoteHuman» | 0,14 0,2 0,15 0,2 0,15
OAO «BbIkCyHCKMM MeTannypruyeckuin 3aBoa» - | Mepcnextvea «Pecypebi» | 0,14 | 0,14 [ 0,14 [ 0,14 | 0,13
HaumeHoBaHMe npo- Fonb! 7 | Nocraeka npogykuwm (M7):{ 0,64 | 0,64 | 0,7 0,7 0,7
Ne| weccon ! yposwen | | 2001 | 2002 12003 2004 [ 2005 | [~ TVnpasnenie aocta | oo | 060 | 07 | 07 | 07
nepcneKkTme OHYi/| 3HYi/| SHYi/| QHYi/| SHYi/ W KOHTPONMNHra: ’ ’ ! ’ ’
/3HINi | / 3HIi | / 3HINi | / 3HIi | / SHIi - | Nepcnektvsa «duancey | 0,14 | 0,13 | 0,12 [ 0,14 | 0,14
1 M3yquMe pb't"(a " ) 0,66 0,68 0,69 0,68 0,69 - nepCI'IEKTI/IBa (<|-|pOLLECCbI)) 0,13 0,14 0,2 0,2 0,2
notpeGutene (M1): - | NepcnexTvBa «KnnenTbi» 01 [o11]o011 [ 01 | 0,1
1 |Otaen mapkeTuHra: 066 | 068 [ 0,69 | 0,68 | 0,69 - | Nepcnextwsa «Moteruman» | 0,05 | 0,05 | 0,05 | 0,05 | 0,05
- | MepcnektnBa «Punarce» | 0,1 | 0,05 | 0,05 | 01 | 01 - | Nepcnektvsa «Pecypesi»y | 0,22 | 0,22 | 022 [ 022 | 0,22
- | Nepcnektuea «Mpoueccsi» | 0,11 [ 0,05 [ 0,1 0,1 0,1 8 | MenemkmenT nepconana (M1): | 0,63 | 0,64 | 07 0,7 0,7
- | Mepcnektuea «Knventoi» | 0,3 | 0,32 [ 0,21 0,3 0,3 OTaen no pas3BuUTHIo
[ Meponeicvsa dTorenram | 0.12 | 0.11 | 02 | 0.4 1044 | |nepoonans 063 | 0.64 | 07 | 07 | 07
- | MepcnekTua «Pecypeei» | 0,11 | 015 | 02 | 02 | 0,12 - | Mepcnextvsa «dunance» | 0,1 | 0,05 [ 0,05 [ 0,05 | 01
2 MpognswkeHne npo- 1 07 07 07 07 | 062 - | Nepcnektuea «Mpouecesl» | 0,11 | 0,11 | 0,14 | 0,13 | 0,15
AYKUMKM Ha pbiHok (M2): - | NepcnexTvBa «KnneHTbi» 01 [ 01 ] 01 [ o01] 01
1 [OTnen cbbiTa: 07107 | 07 | 07 | 062 - | Nepcnextvsa «Motenman» | 02 | 02 | 02 [ 02 | 0,2
- | Mepcnektuea «®uHaHcbl» | 0,1 0,05 [ 0,05 | 0,06 | 0,06 - | NepcnexTvBa «Pecypebi 022 [ 025 [025]025] 0,22
- | Mepcnektuea «Mpoueccu» [ 0,11 [ 0,05 | 0,1 0,1 0,01 MeHemKMEHT SKOHOMUKM
- | Mepcnexvia «Knvertsi» | 03 | 0,32 | 021 | 0,3 | 03 9 |, oo (M2) 0641065 07 | 07 | 07
- | Nepcnektuea «MoteHumany | 0,12 [ 0,11 0,2 0,1 0,14 YnpaBneHue 3KOHOMMU-
- | Mepcnektua «Pecypebl» [ 0,11 [ 0,15 [ 0,2 02 [ 0,12 ! Kn F.:. UHAHCOB: 064 1 065 | 07 0.7 0.7
3 [Momck knuenTa (M3): 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 - | NepcnekTviBa «PuHaHcy!» 02 1013|014 | 0,14 | 0,14
OTtgen ynpaBneHusi - | Mepcnektusa «[pouecchl» 0,1 012 1 0,13 | 0,14 | 0,14
! paboTbl C KITMEHTaMW: 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7 - [ NepcnekTvBa «KnmeHTbI» 0,12 0,1 0,12 | 0,13 | 0,12
- | MepcnexTnea «PuHaHch!» 0,1 1005 ] 005 0,06 | 0,06 - [ Nepcnexvsa «Moterumany | 0,13 | 0,15 | 0,13 | 0,13 | 0,15
- | Mepcnextua «Mpoyeccei» | 0,11 | 0,05 [ 0,1 | 0,1 | 0.1 - | Mepcnextsa «Pecypesi» | 0,15 | 0,14 | 0,15 | 0,14 | 0,13
- | MepcnekTua «KnneHTbI» 03 | 0,32 | 0,21 0,3 0,3 MeHemKMeHT MaTepy-
- [ NepcnekTusa «Motexuyman» | 0,12 | 0,11 0,2 0,1 | 0,14 10 aannfllx pecypcoB (l?/IS): 0.65 | 07 0.7 0.7 0.7
- | Mepcnektnea «Pecypebi» [ 0,11 | 0,15 | 0,2 0,2 [ 0,12 YnpaBneHvue matepu-
1 | anbHO-TEXHU4YECcKoro 0,65 0,7 0,7 0,7 0,7

11 3HY, 3HIMM — noka3aTenb 3KOHOMUYECKOii HafeXHOCTW YPOBHSA U obecneuetus:

- | Mepcnextusa «PuHaHChI» 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

npouecca cooTBeTCTBEHHO.
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AYOWUT U DUHAHCOBbIN AHANU3 3’2008

OAO «BbIkCyHCKMIM MeTannypruyeckuin 3aBoa»

OAO «BbIkCyHCKMIM MeTannypruyeckuini 3aBoa»

HavmeHoBaHue npo- Foabi HavmeHoBaHue npo- Foabi
Ne| ueccos /yposHei / 2001 | 2002 | 2003 [ 2004 | 2005 Ne| ueccos /yposHei / 2001 | 2002 | 2003 [ 2004 | 2005
nepcnekTue OHYi/| QHYi/ | 3HYi/| dHYi/| BHYi/ nepcnekTue OHYi/| BHYi/ | 3HYi/| 3HYi/| BHYi/
/QHMi|/3HMi|/3HNi|/3HMi|/ 3HMi /QHIMi|/3HMi|/3HNi|/3Hi|/ 3HMi
- | Mepcnektusa «[pouecchl» 0,1 0,1 0,12 | 0,11 | 0,12 - | Mepcnektusa «[pouecchl» 0,2 02 [ 024 ] 0,21 | 0,22
- | Nepcnextuea «KnueHTbl» 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 - | Nepcnextuea «KnueHTb» 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
- | Nepcnektuea «MoteHumany [ 0,2 0,2 0,15 0,2 0,2 - | Nepcnektuea «MoteHumany [ 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
- | MepcnekTuBa «Pecypcbl» 0,151 0,14 | 0,14 | 0,14 | 0,14 - | MepcnekTuBa «Pecypcbl» 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
11| Menemiment urdpa- | g5 | g7 | o7 | 07 | o7 | |18]/eMepermenmonmto- 150t 58 | 051 | 08 | 08
CcTpyKTypbl (M4): pyHr npogykuum (12):
1 YnpaBnexue no saHepro- o5 | 07 07 07 07 1 Cnyxb6a T.eXHVI‘-IeCKOFO 074 | 08 | 081 0.8 08
obecneyeHuio 1 peMoHTaM: KOHTponsi:
- | NepcnextnBa «PuHaHCHI» 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 - | MepcnextnBa «PuHaHCHI» 0,03 | 0,03 | 0,03 | 0,03 | 0,03
- | NMepcnektusa «pouecchl» 0,1 0,1 0,14 | 0,12 | 0,12 - | NMepcnextusa «[pouecchl» 0,2 0,2 [ 0,23 | 0,2 0,21
- | Nepcnektuea «KnueHTbi» 0,15 | 0,2 02 | 0,15 | 0,2 - | Nepcnektuea «KnueHTbi» 0,15 | 0,2 02 | 0,15 | 0,15
- | Nepcnektuea «MoteHumany [ 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 - | Nepcnektuea «MoteHumany [ 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
- | MepcnekTuBa «Pecypcbl» 02 | 015 | 0,2 0,2 | 0,15 - | MepcnekTuBa «Pecypcbl» 0,131 0,13 | 0,13 | 0,13 | 0,13
12| Menemkmentpanc- | g4 | g7 | o7 | 07 | o7 | |19]PYroBOACTBOMPEA- | (64 | 07 | 07 | 07 | 07
MOpPTHbIX pecypcos (M5): npusitnem (P1):
1 |Ynpaenenme Tpake- | ggy | o7 | o7 | 07 | o7 | [1|OmRennoympasne | g64 1 07 | 07 | 07 | 07
NMOPTHOW NOrMCTUKM: HUIO genamu:
- | MepcnextnBa «PuHaHCHI» 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 - | MepcnextuBa «PuHaHCHI» 0,04 | 0,04 | 0,04 | 0,04 | 0,04
- | Nepcnektusa «pouecchl» 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 - | Nepcnektuea «Mpouecesl» | 0,12 | 0,12 | 0,2 [ 0,14 | 0,15
- | Nepcnektuea «KnueHTbi» 0,13 (013 [ 0,14 | 0,12 | 0,12 - | Nepcnektuea «KnueHTbi» 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
- | Nepcnektuea «MoteHumany [ 0,2 0,2 0,2 0,21 | 0,21 - | Nepcnektuea «MoteHumany [ 0,2 0,21 0,2 0,22 | 0,22
- | MepcnekTuBa «Pecypcbl» 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 - | MepcnekTuBa «Pecypcbl» 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
13| MenemerTunctoymen- | 64 | 67 | 071 | 07 | 07 | |20|PYroBOACTBOMPOSK | Ges | o7 | 07 | 07 | 07
TanbHbIx pecypcos (M6): Tamu (P2):
1 | MHcTpymenTanbhbii otgen: | 0,64 0,7 0,71 0,7 0,7 [upekumns no ctpare-
- [ MepcnekTnBa «PuHaHCHI» 0,05 | 0,04 | 0,04 | 0,05 | 0,05 ! TM4ECKOMY PasBUTUIO: 065 | 07 0.7 07 0,7
- | Nepcnektuea «Mpoueccbi» [ 0,14 | 0,14 0,2 0,2 0,2 - | MepcnextuBa «PuHaHCHI» 0,12 |1 0,13 | 0,12 | 0,13 | 0,13
- [ Nepcnextvsa «KnuenTsin 0,2 0,2 0,2 0,2 0,15 - | Nepcnektuea «Mpouecesl» | 0,11 | 0,11 | 0,14 | 0,13 | 0,13
- [ NepcnekTvea «Motexyman» [ 0,1 0,1 0,1 0,11 0,1 - | Mepcnektuea «KnneHTbi» 0,2 0,2 02 | 0,15 | 0,15
- [ Nepcnexvsa «Pecypewi» 0,2 0,22 0,2 0,2 0,22 - | Nepcnektuea «Motenuyman» | 0,14 | 0,15 | 0,13 [ 0,15 | 0,15
14 MeHemKMeHT MeTpono- | 063 | 065 0.7 0.7 0.7 - | MepcnekTuBa «chypcu» 0,11 ] 0,11 ] 0,13 | 0,13 | 0,13
rmyeckux pecypcos (M7): WHTerpanbHbIn noka-
OTnen meTponoruye- - | 3aTenb akoHomu4yeckon | 0,65 0,7 0,7 0,7 0,7
! ckoro obecneveHus: 063 | 065 | 07 0.7 0.7 HagexHocTn (UIM3H):
- | Nepcrextvea «duHancs» | 0,05 | 0,04 | 0,04 | 0,04 | 0,04 Ta6nuua 24
- | Mepcnektusa «[pouecchl» 0,2 02 [ 0,23 ]| 0,2 0,22
| Nepcnextusa «Knvernro» | 0,05 | 0,05 | 0,05 | 0,05 | 0,05 AHAIU3 «MHTErPANbHOIO NOKA3ATENA
~ | Mepenexviea «Motenmam | 0,2 | 0.2 | 0,22 | 0,24 | 0,24 9KOHOMUYECKOW HALIEXXHOCTW»
- | Nepcrexusa «Pecypesi» | 02 | 02 | 02 | 02 | 02 OT (3HY, 3HIM) OAO «APOBMALL»
15 gli:%%mypeegr?&giaoﬂﬂ' 0,65 | 0,7 | 0,71 0,7 0,7 OAO «3aBoa Apo6UIIbLHO-Pa3MoNbLHOro 060pyAoBaHUA»
- - Foabl
1 | MpowssoacTBerHbI otgen: | 0,65 | 0,7 | 0,71 0,7 0,7 HaumeHoBaHue npo-
- | MepcnektvBa «PuHaHCHI» 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 Ne| wueccoB/ypoBHew / 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
- | Nepcnektuea «Mpoueccsl» | 0,12 | 0,13 0,2 0,15 | 0,15 nepcnexkTuB 9HYi/| OHY,/| HY:/| BHY;/| HY/
/ QHI; |/ 3HM; |/ 3HM; |/ 3HI;| / 3HI;
- | Nepcnektuea «KnueHTbl» 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
- | Nepcnektuea «Motenumany» | 0,15 [ 0,2 | 0,45 | 0,2 0,2 1 | MNpouecc mapkeTuHra: 07 |071]071 07 | 071
~ | Mepcnexvisa «Pecypes» | 0,14 | 0,14 | 0,14 | 0,14 | 0,14 | |} OTAN MapkeTuHra: 07 107110721 07 | 071
MeHKMEHT OXpaHsl Okpy- - | MepcnektuBa «®uHaHcbl» | 0,04 | 0,04 | 0,04 | 0,04 | 0,04
16 Xatouien cpeel (M9): 064 | 07 0,7 0,7 0,7 - [Mepcnextvsa «Mpoueccs» | 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
YrnpasneHue npo- - | MepcnekTuBa «KnueHTbl» 0,2 0,25 0,3 0,25 | 0,23
1 | Mmbiwnenton 6esonac- | 064 | 07 0.7 0.7 0.7 - | Nepcnektusa «MoteHuman» [ 0,2 | 0,2 | 0,2 | 0,14 | 0,15
HOCTU 1 SKOMOTAM: ’ ’ ’ ’ ’ - | Mepcnextuea «Pecypebi» | 021 | 02 [ 02 | 0,2 | 0,21
- | Nepcnektvsa «duancsy | 0,04 | 0,04 | 0,04 | 0,04 | 0,04 2 | Otpen npopax: 07 |071] 07 [ 07 | 072
- | nepcnexvBa «Mpoueccsi» | 01 | 01 [ 011 ] 01 [ 0,12 - | Mepcnektea «PuHatcey | 04 | 01 | 01 | 01 | 0.1
- | NepcnexTvsa «Knnewei» | 0,14 | 0,15 | 0,2 | 0,14 [ 0,14 -_|Mepcnextua «Mpoueccs» | 0,12 | 0,13 | 0,12 | 0,13 | 0,14
- | NepcnekviBa «MoteHuuan» | 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 -_|Mepcnexmsa «KnuenTs» | 0,2 0,2 0.2 0.2 0.2
- | NepcrexTvBa «Pecypebi» 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 - | NepcnektnBa «MoteHuman» [ 0,2 0,2 02 ]1014 ] 014
AHanM3 1 ynyJiieHme - | MepcnektuBa «Pecypcbi» | 0,14 | 0,14 | 0,14 | 0,14 | 0,14
«MHTerpupoBaHHoW Mpouecc nnaHnposa-
17 CUCTEMbl MEHEIXMEH- 0651 07 10731071 071 2 HMA NPOLOYKLMN: o7 07 o7 or o
et | 004 [ 07 | 07 | 07 | o7
! Ka‘-IeCTBYOMZ 065 ] 07 | 0731071 1 071 - | MepcnektnBa «®PuHaHcb» | 0,15 | 0,2 0,2 0,2 0,2
- | Mepcnextusa «PuHaHChI» 0,04 | 0,03 | 0,03 | 0,04 | 0,04 - | MepcnekTusa «lpouecchi» 0,1 0,1 0,1 0,1 0,11
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Kabanos B.H., CtepxoBa H.I'. MWHHOBALUWMOHHOE PA3BUTUE PETMOHOB POCCUU

OAO «3aBog Apo6uNbLHO-Pa3MONIbHOro 060pyAOBaHUSA»

OAO «3aBog Apo6uNbLHO-Pa3MONIbHOro 060pyAOBaHUA»

HaumeHoBaHue npo- Foab: HaumeHoBaHue npo- Foab:
Ne| ueccos/ yposuezl 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 Ne| ueccos/ yposuezl 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
B nepcnekTue SHY;/| SHY;/| SHY;/| QHY;/| HY;/ B nepcnekTue SHY;/| SHY;/| SHY;/| QHY;/| HY;/
/QHI; |/ SHI; |/ QHI; | / AHI; | / AHI; /QHI; |/ SHI; |/ QHI; | / AHI; | / AHI;
- | MepcnektuBa «KnueHtol» | 0,04 | 0,04 | 0,05 | 0,04 { 0,05 - | MepcnektuBa «KnueHTbI» 0,1 0,1 0,11 0,1 0,11
- | Mepcnektusa «MoteHuyman» | 0,15 | 0,15 | 0,14 | 0,13 | 0,12 - | MepcnektuBa «MoteHumany | 0,22 | 0,23 | 0,21 0,2 0,2
- | MepcnektuBa «Pecypcbi» | 0,22 | 0,22 | 0,22 | 0,22 | 0,22 - | MepcnekTnBa «Pecypcbi» 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
2 | NpoeKTHbIN oTaen: 07110731072 0,72 | 0,75 Mpouecc pykoBoacTea
- | Nepcnektuea «®uHancsl» | 0,03 [ 0,03 [ 0,03 | 0,03 | 0,03 9 npoekramu: 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7
- | Nepcnektvea «Mpoueccs» | 0,2 0,2 0,2 | 0,21 0,3 1 Cnyx6a Te.XHVHeCKOFO 07 07 07 07 07
- | NepcnektvBa «KnueHTsI» 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 avpekTopa:
- [ Mepcnextvsa «Moteruman» | 0,2 0,2 0,2 0,2 | 0,15 - | MepcnektnBa «PUHAHCHI» 0,1 0,1 0,1 0,1 0,11
- [Mepcnextusa «Pecypewi» | 0,22 1 022 [ 022 | 0,22 [ 0,2 - | Mepcnektusa «Mpouecce» | 01 | 01 | 01 | 01 | 0,11
MpoLiecc Npon3BoAcTBa - | MepcnekTuBa «KnueHTbl» 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
3 npoayKunm: 07 | 071 0.7 07 [ 072 - | Mepcnektusa «MoteHuyman» | 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
1 | NuTeHbIn uex: 0,7 | 0,71 0,7 0,7 | 0,72 - | MepcnektuBa «Pecypcbl» | 0,22 | 0,22 | 0,22 | 0,22 | 0,22
- | MepcnektnBa «®uHaHcb» | 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 WHTerpanbHbI nokasa-
- [ Mepcnextusa «Mpouecee» [ 02 | 02 | 02 | 02 | 0.2 - [ Tenb akoHomuueckon 07 (071] 07 | 07 | 072
- | Nepcnektusa «Knuentsl» | 0,13 | 015 [ 0,2 [ 015 ] 0,2 HafexHocTu:
- | Nepcrektvea «MoteHuman» | 0,2 0,2 0,2 | 0,14 | 0,14 Tabnuua 25
- N P 0,14 | 0,14 | 0,14 | 0,14 | 0,14
C‘;‘fgjﬂf «recypee | 9, 2 2 2 2 AHAIIU3 «MHTEMPAJIbHOTO NMOKA3ATENS 3KOHO-
2 KOMTIEKTOBOUHbII LEX: 0,7 | 0,71 0,7 0,7 | 0,71 MUYECKOU HA.EIE)KHOC'!'VI» OT (3HY, 3HN)
- |Nepcnextvea «dunancey | 01 | 01 | 01 | 01 | 0,1 000 «CTPOUTEM»
- | Mepcnektusa «Mpoueccsi» | 0,11 | 0,12 | 0,12 | 0,13 | 0,14 =
000 «C
~[Nepcnextvea «Knuenton | 0,13 | 0,14 | 0,15 | 0,14 | 0,15 TR S
- | MepcnektuBa «MoteHuymany | 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 HavmeHoBaHue npo-
~ 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
- | NepcnektuBa «Pecypcbl» 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 Ne wueccos/yposHeii/ 3HY /| 3HY./ | 3HY./ | 3HY./ | 3HY./
Mpouecc no passuTuio nepcnekTus ! ! ! ! !
4| 'Pou 07 | 073|072 | 0,7 | 0,72 /QHI;| / 3HM; | / 3HI; | / QHI; | / QHI;
fiepconana. Mpouecc ynpaeneHus
1 nO;g:QHgﬁ;asammo 0,7 (073 0,72| 0,7 [ 0,72 1 KOMMaHuen: 081 0.9 084 08 08
~ [ Mepcnexsa «@nwanceh | 0,03 | 0,03 | 0,03 | 0,03 | 0,04 1 |FeriepansHoro Aupextop: | 0.81 | 09 | 084 | 08 | 08
- | MepcnektuBa «®PuHaHch» | 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
- | MepcnekTusa «Mpouecchi» 0,1 0,1 0,1 0,1 0,11
- | Mepcnektusa «[lpouecchbi» 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
- | MepcnekTuBa «KnueHTbl» 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
- | MepcnekTuBa «KnneHTbl» 0,2 0,24 | 0,21 0,2 0,2
- | Mepcnektusa «MoteHumany | 0,24 | 0,25 | 0,23 | 0,21 | 0,21
~ | FlepenekTvea <Pecypcu 02 02 02 02 02 - | Nepcnektusa «MoTeHyman» 0,2 0,2 02 (015 ]| 0,2
AT ST pm————— * * * * * - | MepcnekTuBa «Pecypcbi» 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
5 (bﬁ,Hchasz 064 | 07 | 07 | 07 | 07 | [2]Mpouecc mapketwira: | 0,81 | 0,9 | 0,85 | 0,81 | 0.8
- 1 [OT1oen mapkeTtuHra: 0,81 0,9 0,85 | 0,81 0,8
C 6a aHCcoBOro
1 }:ujl-l[:})/()aKKTopc)*;l?IH Heosor 064 | 07 [ 07 | 07 | 07 - |Mepcnextsa «Punancey | 0,1 | 0,1 0,1 0,1 0,1
- [Mepcnextusa «Punancey | 02 1 02 | 02 | 02 | 0.2 - | Mepcnextvsa «Mpoueccei» | 0,1 0.1 0.1 0.1 0.1
~ | Mepcnexvisa «Mpoueccsi» 0.1 0.11 0.1 011 ] 012 MNepcnektvBa «Knuentoly | 0,23 0,3 0,25 | 0,24 | 0,22
- [Mepcnextusa «Knuentol» | 0,04 | 0,05 | 0,05 | 0,05 | 0,05 - |Mepcnektuea «[orenuman» | 0,22 | 0,22 | 0,21 | 0,21 | 0,21
- | Mepcnexvea Moteruman» | 0,2 | 0,2 | 0,15 | 0,13 | 0,13 | | |Ilepcnexsa «Pecypesi» | 0,2 | 02 | 0.2 | 02 | 02
~ | Mepcnexmvsa «Pecypcer | 0,2 | 02 | 02 | 0,2 | 0,2 | |3 {[lpouecc sakynok. 09 | 09 1 09 1082108
6 | Mpouecc sakynok: 07 [072 071 ] 07 [072]| |1 {OrAensakynok 09 | 09 | 09 | 08208
1 | OTaen cHabxeHns: 07 |072 ] 071 07 | 072 - |MepcnektuBa «®PuHaHcbl» | 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
_ [ Mepcnextsa «@nrarceh | 0,05 0.1 0.05 0.1 0.1 - | Mepcnektusa «Mpouecchl» | 0,04 | 0,05 | 0,05 | 0,04 | 0,04
_ nepCﬂeKTVIBa «I'Ipoueccu» 0’1 2 0’1 3 0’1 2 0’1 3 0’14 - I'IepcneKTMBa «KnueHTbl» 0,1 1 0,14 0,1 2 0,1 2 0,1 1
- [Mepcnextnsa «Knnentol» | 02 | 02 | 02 | 02 | 0.2 - |MepcnekTuBa «oterunan» | 0,3 03 03 03 03
_ I'IepcneKTMBa ((rlOTeHLU/Iaﬂ» 0’2 0’2 0’2 0114 0’14 - I'IepcneKTMBa «Pecypcu» 0,24 0,24 0,24 0,24 0,24
- | MepcnekTuBa «Pecypcbi» 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 4 Eg;ﬁi?ﬁ;pwiuc_nom' 0,81 09 | 085]| 08 0,8
Mpouecc ynpaBneHus e
7 0,711 0,74 10,72 0,74 | 0,8 -
KayecTBOM: ’ ’ ’ ’ ’ 1 OTCp,en C_epBMCHOM no 0,81 0,9 0,85 | 0,8 0,8
1 [Cnyx6a no kauectsy: | 0,71 | 0,74 [ 0,72 ] 0,74 | 0,8 UICTVKM:
| Nepcnextuea «®uranceh | 0,04 | 0,04 | 0,04 | 0,04 | 0,04 | |—|Heponexmsa «Puarcei» | 011 | 011 } 011 | 01 | 0.1
- | Mepcnektusa «[lpouecchbi» 0,3 0,31 0,3 0,32 | 0,35 - HePCHem]Ba <<I'IpKoueCCb|» 8; 8;5 00’122 8; 8;
- | MepcnektuBa «Knuentol» | 0,05 [ 0,05 | 0,06 | 0,05 [ 0,06 - | 1epCNeKTUBA «RINEHTLI» J J J J J
~ [Nepcnextuea <Noterany | 0,12 | 0,12 | 0,11 01 01 - HepCI'IEKTI/IBa <<|'||°3T9HuVlaﬂ» 00,133 00,133 00,133 00,132 06132
- | Mepcnextvea «Pecypcey | 0,21 | 0,21 | 0,21 | 0,21 | 0,21 - I_I‘;pc”e(g”ga “a ecygccb'g ; ; ; ; ;
oLiecc ByxranTepcko-
8 EOT#:SSe%YKOBOHCTBa 0,7 1073072 0,71 | 0,74 5 ro y4eTa v OTYETHOCTY: 0.83 0.9 0.85 08 08
- 1 [Byxrantepusi: 0,83 0,9 0,85 0,8 0,8
C 6a anbHoro
! ﬂ;gt)aKKTor:g:Hep nener 07 | 073 072|071 0,74 - |Nepcnextuea «dunancey | 021 | 02 | 02 | 02 | 02
- | Mepcnextea «®unance» | 01 [ 01 [ 01 | 01 | 0,1 -_{MepcnexTysa «Tlpoyeccol» 01 1011011 01 ] 01
~ [ Mepcrexvisa «Mpoueccui» | 0,21 | 0,23 | 0,22 | 0,24 0.3 - | MepcnektuBa «KnuneHtol» | 0,14 0,2 0,15 | 0,14 | 0,13
- | Nepcnektusa «MoTeHumany 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
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000 «Ctpontem»

Fogbl

HavmeHoBaHue npo-

Ne| ueccos/ypoBHeit / 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005

OHY;/ | OHY;/ | SHY;/ | QHY;/ | dHY;/

repcnexms /3HM, | /3K, |/ 3HM, | /3K, | / 3HA,
- | MepcnektuBa «Pecypcbl» | 0,22 | 0,22 | 0,22 | 0,22 | 0,22
g |Mlpouecc ynpasnenns | g5 | 591 | 09 | 0,82 | 0,81
Ka4eCTBOM:
1 [Cnyxb6a kayecTBa: 0,82 | 0,91 0,9 0,82 | 0,81
- |MepcnektnBa «®PuHaHcbl» | 0,1 0,05 | 0,05 | 0,05 | 0,05
- | Nepcnektusa «[pouecchl» 02 | 0251024 [ 0,2 0,2
- |MepcnektuBa «KnueHtoly | 0,14 0,2 0,15 | 0,14 | 0,13
- | Nepcnektuea «Motenuman» | 0,33 [ 0,32 | 0,32 | 0,31 | 0,31
- |MepcnektuBa «Pecypcbl» | 0,12 | 0,12 | 0,12 | 0,12 | 0,12
7 |Mpouecc nHdopmaun- | g5 | 69 | 09 | 083 | 0,84
OHHOro obecnevyeHus:
1 | /iHdbopmaumonro- 085 | 09 | 09 | 083|084

TEXHUYECKUN OTAEN:

- |Mepcnektuea «®PuHaHcbly | 0,11 [ 0,11 [ 0,11 0,1 0,1

- | Nepcnektusa «[pouecchl» 0,13 ] 0,2 02 [0,15] 0,15
- |MepcnektuBa «KnueHtoly | 0,04 0,1 0,05 | 0,05 | 0,04
- | Nepcnektusa «MoTeHumam» 0,3 0,3 0,25 | 0,25 | 0,25

- |MepcnektuBa «Pecypcbi» | 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3

Mpouecc kagpoBoro

8 ; 081 | 0,9 0,9 | 0,81 0,8
obecneyeHus:

1 [OToen kagpos: 0,81 0,9 0,9 0,81 0,8

- | MepcnektnBa «®PuHaHcbl» | 0,1 0,1 0,1 0,05 | 0,05

- | Mepcnektusa «[pouecchl» 0,1 0,13 | 0,13 | 0,11 | 0,11

- | MepcnekTnBa «KnneHTbl» 0,2 0,25 | 0,21 | 0,21 0,2

- | Nepcnektuea «MoteHumany | 0,21 | 0,21 0,2 0,2 0,2

- | MepcnektuBa «Pecypebl» | 0,25 | 0,25 | 0,25 | 0,25 | 0,25

5. PE3YJIbTATUBHOCTb NPAKTUYEC-
KOro nPUMEHEHUA METOAOJIOIUNA
3KOHOMWYECKOW HAOEXHOCTU ANnA
MHHOBALIMOHHOIO PA3BUTUA
OPIrAHU3ALNU (OTPACIIN)

MpoBegs aKoHOMWYeckMn aHanmmn3 cbanaHcupoBaHHbIX
rokasarterneun, OUeHUM KX MO LuKare 3KOHOMWYECKON Ha-
OEXHOCTU opraHu3auumm (oTpacnu) (tabn. 10) u npeobpa-
3yem B rpadmyeckyto auHamuky (puc. 11).

Fogbl

. YpoBeHb HaféXHOCTH
0000 Crpoitrem

B OAO [ipo6matu
B OAO BbIKCYHCKMIN MeTannypruyeckuii 3aBog

Puc. 11. luarpamma 3KOHOMUYECKON HafeXXHOCTU
aHanusMpyeMbIixX opraHusauum (oTpacnum)

[OuarpamMma  ypoBHSI ~ 3KOHOMMWYECKOW  HAZEXHOCTM
(pvic. 11) nokasbIBaeT, YTO BCE TPU aHanM3upyemble opra-
HM3auMK (OTpacnu) TPaKTYTCS MO LUKarne 3KOHOMUYECKON
HaJEeXHOCTU KaK HafleXHble Mo BCeM COanaHCMpOoBaHHbIM
npoteccam. Mpn aTom HabnogaeTcs Gonee BbICOKMIA ypo-
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BEHb 3KOHOMWMYECKOW HagexHocTn y opraHusaumm OOO
«CTpoWTeMy, koTopasi BXOAWT B CErMeHT Marioro 6usHeca,
1, HaoBOPOT, K OTMETKE CHWKEHMS 3a NATb NeT npubnuxe-
Ha npombiwneHHas opraHusauus OAO «BbIKCyHCKUI Me-
Tannypruyecknii 3aBoAy», KOTopasi BXOAMT B AOCTaTOYHO
KPYMHYIO METanypriuyeckyto KOMnaHmio.

OTO Mpexae BCero CBA3aHO C TeM, YTO Marnblil GusHec
MMeeT OOCTaToO4HYl0 MpuBMeKaTeNbHOCTb Ha pbiHKE, HO
OrpaHW4eH MO CBOWM CTpaTerMyeckum BO3MOXHOCTSM.
MMeHHO moaTomy opraHusaumu Manoro u cpegHero 6us-
Heca, B YacTHocTn OO0 «CTtpowTtem», pas3BuBaroTcs JOC-
TaTo4HO ObICTPO C ManbiM KonmM4yecTBoM cbanaHcupoBaH-
HbIX NnokasaTenew, HO 1 Tak e ObICTPO TepstoT CBON KOH-
KyPEHTHble MpPeMMyLLeCTBa Ha PbIHKE B CUIY MEHbLUEro
noTeHuMana, 4YTo AoKasaHo Janee 3KOHOMWYECKMMMU pac-
yeTamu, OTpaKaloWMUMKN [OONFOCPOYHBIN IKOHOMUYECKUIA
ahpekT OT BHEAPEHUs UHTerpanbHOro nokasartens Ha-
OEXHOCTY B JOMTOCPOYHON NepcrnekTuBe.

180
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CneBa - 0 BHeApe HUst

Cnpaaa -nocne BHeApeHUA . OAO BM3
E 000 Cmoittem

MIH. pyob.

JKOHOMMYECKMI pe3ynbTarT,

—

N\

b

OOAO [Jpo6maw

Puc. 12. luHaMuka uHTerpanbHOro 3KOHOMU4YECKOro
pesynbTaTa c y4eTOM BHEeApPeHUs METOAUKU
3KOHOMUYECKOW HafeXHOCTU B aHanM3upyemble op-
raHusauum (oTpacnu)

Ha ocHoBe guarpammbl Ha puc. 11 Hamu npegnaraetcd
npouegypa WCNoMb30BaHUS WHTErpanbHOro nokasartens
9KOHOMMWYECKOW HaOEeXHOCTW NpW pacHeTe 3KOHOMUYECKO-
ro adpcpekta OT (PMHAHCOBO-XO3ANCTBEHHON AeATENbHO-
CTU C y4eTOM MexaHu3ma OWCKOHTMPOBAaHUA MO MHHOBA-
LMOHHBbIM NPOEKTaM opraHm3aumm (oTpacnu). SKoHoOMUYe-
CKui pe3ynbTaT Ju MOXeT OblTb onpeaeneH cnegyowmm
obpasom (puc. 12):

t

>4qan,
Su=MMNoH =—— |,

(1+r)"

roe

Oy — WHTerpanbHbIi 9KOHOMUYECKMI pesynbTaT C yye-
TOM BHEAPEHWNS METOAMKN HaAEXHOCTU B NPaKTVKY OLEeH-
KV AeATenbHOCTN opraHnsauum (oTpacnu), Teic. pyo6.;

UIM3H — cymmapHbi KO3hULMEHT YPOBHS MHTErparb-
HOro MokasaTensi 3KOHOMWYECKOW HadEeXHOCTU opraHu3a-
uun (oTpacnu);

aonv YAIM — yncTbii 4EHEXHBIN NOTOK, ThiC. PYO.;

t — Bpems peanv3auuy MHHOBaLMOHHOIO NPOEKTa;

r — K03(PPULMEHT ANCKOHTUPOBAHUSA JOMNN.

PacueT nokasatens 9KOHOMWUYECKOro pe3ynbTaTta Hagex-
HoCcTM (puc. 12) no3BonsieT onpedenuTb 3KOHOMUYECKUI
3hPeKT OT MOBbLILLEHNS YPOBHSI HAAEXHOCTW OpraHu3auum
(oTpacnn). 31O NonoxeHne Aen npegycmaTpusaeT 4OMNOM-
HUTENbHYIO rapaHTUioO BCeM OpraHu3auusim (oTpacnsm) B



cooTBeTCTBUM C pabotamm P. KannaHa n [1. HoptoHa u siB-
NAETCS BbIPDKEHNEM HEMOHETApHOW LIEHHOCTW XO3SNCT-
BYHOLLIErO cyObekTa (pernoHa).

MpakTnyeckas peanu3auus NpPoBeAeHHbIX WccredoBa-
HWIA MO OLEHKE YPOBHSA 3KOHOMWYECKOW HadeXHOCTU op-
raHm3aumm (otpacnu) 6bina anpobupoBaHa Npu aHanuse
WHHOBALMOHHBIX MPOEKTOB, peanusauust KOTOpbIX Hame-
YyeHa Ha npeanpusitTuax Hwkeropogckon obnactu. Tak,
ansa OAO «BM3» — ato npoekt «Bbinyck Tpybbl 1420
mm», OAO «[pobmall» — NpoeKkT No MogepHU3auun nu-
TeriHoro npoussoactea, OO0 «CTtponTemM» — MPOEKT MO
NnoaroToBke PyHOAMEHTOB Mo4 TexHorormveckoe obopy-
AOBaHve rmgponpecca.

Ons paHHbIX NPOEKTOB Obl paccyuTaH 3KOHOMWYECKMWIA
adhpexT, nonyyaembli OT peanu3aumn UHBECTULMOHHOTO
NpoeKTa C Y4eTOM MHTerpanbHoro koadduumeHTa Hagex-
HOCTVM MpW YCMOBWUM BbINOSIHEHUSI CPOKOB OKYNaemocTu
npoeKTa u ero peHTabenbHOCTN. DKOHOMUYECKUA 3adDdEKT
npu 3TOM pacc4uTbIBancs no criegyoLlen dopmyrne:

33¢.u. =(3u. - 3uum.)ru. * Pu.

raoe
Osgp.u. — AIKOHOMMYECKMI 3EEKT MHHOBALIMOHHOTO NPOEKTa
C Y4ETOM YPOBHS1 3KOHOMUYECKON HAAEXHOCTH, ThIC. pyO;
Ouum. — WHTErpanbHbIi 3KOHOMUYecKuA adcpekT 6e3
yyeTa YpOBHS 3KOHOMUYECKOW HaAEXHOCTH, ThiC. pyb;
T, — CPOK OKynaeMoCTV MHHOBaLMOHHOIO NPOEKTa, rog;
P, — BennunHa peHTabenbHOCTN MHHOBALMOHHOIO MPO-
eKkTa, gonw.
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Puc. 13. lnarpamma akoHoMmuyeckoro acpcpekra pea-

n13auum MHHOBaLMOHHBLIX MPOEKTOB C YYETOM UHTe-

rpanbHOro nokasarens 3KOHOMU4eCKOMN HaleXKHOCTH
opraHusauum (oTpacnm)

MpoBeaeHHbIE pacyeTbl MoKkasanu criegyolme pesynb-
TaTbl, OTPaXarLune 3KOHOMUYECKUIA 3pdEeKT OT peanunsa-
UMM MHHOBALMOHHOIO NPOEKTa Mo aHanM3npyembiM opra-
Huzauusm (puc. 13).

Bonee BbICOKUIN YPOBEHb 3KOHOMUYECKOro adydpekta Ans
OAO «BMB3» obObsicHsIeTCSl TEM, YTO 3Ta OpraHn3auusi Bo-
BIneYeHa B CUCTEMY KPYMHOro cermeHTa busHeca. [laHHoe
obcTosTenbcTBO 0OycrnoeneHo Takke u Tem, 4yto OAO
«BM3» obnagaet orpoMHbIM cTpaTerMyeckum noTeHumna-
1IOM, KOTOpbIV BO3pacTaeT Mo Mepe NMOCTOSIHHOW AuarHo-
CTUYECKOW OLIEHKM HaOeXHOCTU SKOHOMWUYECKOW CUCTEMBI
1N BHECEHWIO COOTBETCTBYIOLLMX KOPPEKTUB B CBOK XO3SWA-
CTBEHHYI0 OEATENbHOCTb. JTO YBENMUYMBAET 3KOHOMUYE-
CKYK0 COCTaBMSsIOLLYI0 KOHKYPEHTHbLIX MPEUMYLLECTB MO
CpaBHEHMWIO C OpraHn3auusiMu Marnoro u cpegHero 6usHe-
Ca Kak Ha BHYTPEHHMX, TaK 1 Ha BHELLIHUX PbIHKaX.

Kabanos B.H., CtepxoBa H.I'. MHHOBALUMOHHOE PA3BUTUE PETMOHOB POCCUU

BbllensnoxeHHas npoleaypa MO3BOSSeT OLEHVBATb
VHTErpanbHblii YpOBEHb SKOHOMUYECKOW HaAeXHOCTU Op-
raHu3aLum U KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTU pas3BUTMSt OTpacnu
(npeanpuHuMaTenbcTBa) B 06nacTu MHHOBALMOHHOW aK-
TUBHOCTU.

6. UHTErPANbHAS OLIEHKA 9KOHO-
MWYECKOW HAOEXHOCTU UHHOBA-
LIMOHHOIO PA3BUTUSA PETMOHOB
MPUBOMXCKOIro ®EQEPANBLHOIO
OKPYTA (N®0)

B kayecTBe npyvMepa MHTerpanbHON OLEHKM MHHOBaLW-
OHHOW aKTMBHOCTM permoHa P® mbl uccnegosanu cba-
NaHcMpoBaHHble MokasaTenu, XapakTepusyoLiMe MHHOBa-
LIMOHHYI0 aKTUBHOCTb BM3Heca B permoHax lNpuBosmKckoro
denepanbHoro okpyra (MP0O).

OgHuM 13 Takux nokasaTenen Mbl NpegnaraeMm WCrosb-
30BaTb 3KCTEHCUBHLIN KOIMDMUUMEHT MHHOBALIMOHHON aK-
TUBHOCTW Bu3sHeca ( Kakc ), KOTOpbI OTpaxaeT A0S opra-
HU3aUWN, 3aHMMAIOLMXCA UCCRedoBaHusMM U paspaboT-
Kamu, B obLiem ux ynicne (Tabn. 25) n paccumTbiBaeTcs B
LLernoM Mo 9KOHOMUKE MCCredyeMoro permoHa, a Takke rno
€ro oTAerNbHbIM OTPACHsIM 1 CEKTOpaM.

Tur*100%
Kakc=———
Tcos

roe
TuH — 4nCNO OpraHu3auui, 3aHMMAalOLUXCH uccreno-
BaHUSIMM U pa3paboTkamu;
Tcoe — 06LLiee YMCno NpeanpuUsiTUin U opraHn3aLuii.
Ta6bnuua 26

3KCTEHCMBI:IbIl7I KO3®PULIMEHT
MHHOBALIMOHHOWU AKTUBHOCTU BU3HECA
B PEFTMOHAX M® 0 3A 1995-2006 rr., %"

Foabl Otkno-

HeHune

Pervone! 1995 2002|2003 | 2004 | 2006 | 2006 r.

0T 1995 .

Poccuickaa ®egepauusi| 0,18 (0,12 0,11{0,10) 0,09 | -0,09
Pecny6bnuka Bawkoptoctad | 0,21 10,14 (0,12 0,11/ 0,10| -0,11
Pecny6nuka Mapuin On | 0,13 0,10 0,08 [ 0,08 | 0,07 | -0,06
Pecnybnunka Mopgosua | 0,09 { 0,08 0,08 [ 0,08) 0,07 | -0,02
Pecnybnuka Tarapctad | 0,28 0,19]0,16(0,14|0,12| -0,16
Yomyptckaa Pecnybnwuka | 0,111 0,12]0,10) 0,07 [ 0,06 | -0,05
Yysawckas Pecnybnuka| 0,18 | 0,08 | 0,08 0,08 [ 0,07 | -0,11
Knposckasi obnactb 0,11]0,07]0,07] 0,07 0,06 -0,05
Hwxeropopckas obnacts | 0,24 { 0,20 0,17 (0,15) 0,14 | -0,10
OpeHbyprckas obnacte | 0,06 | 0,05(0,05]0,05[0,04] -0,02
lMeH3eHckas obnacTb 0,1710,1410,12]| 0,10 0,11 ] -0,06
Mepmckasi obnactb 0,14]0,12]0,12]0,11]0,11| -0,03
Camapckasi obnactb 0,15]0,08 0,07 0,06 | 0,06 -0,09
CaparoBckasi obnacts | 0,16]0,13(0,12]0,11(0,10| -0,06
YnbsHOBCKasa obnacTtb 0,1410,0910,08]0,07]0,07] -0,07

[aHHble Tabn. 26 cBMOETENbCTBYIOT O TOM, 4TO U3 14
cybbekToB [NpmBomKCKoro degepanbHOro oKpyra yBenu-
YeHue Yymcna UHHOBALMOHHO-aKTUBHbBIX OpraHvM3auui npo-
nsowmno nuwe B 5 (B pecnybnukax Mapuin 3n n Mopgo-
Bus, obnactax Hwkeropoackas, OpeHbyprckas u lNepm-
ckasl), B ocTalnbHbIX 9 — CHWKeHWe, B TOM Yncre Havbonee

2 PaccuntaHo no gaHHbIM: YyBaluckas Pecny6nvka U pervoHs
MpuBomxkckoro chegepansHoro okpyra. 2006 Ctat. c6opHuk / ['ockom-
ctat Yysawckon Pecny6bnuku. — Yebokcapsl, 2006. — C. 144.
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CUINbHOE CHWXeHne npomu3owrno B Yysalwickon Pecnybnu- — LumeHTa MHHOBALMOHHOWM akTMBHOCTM BusHeca. Heckonbko
ke (muHyc 0,11%), Pecnybnuke BawkoptoctaH (MuHyc — nydwe nonoxeHue B Hwxeropogckow obnactu n pecny6-
0,11%) n Camapckoi obnactu (MuHyc 0,09%). nvke TartapctaH. K rpynne nugepos npumbikaioT Pecny6-

CooTBETCTBEHHO, MOMMMO 3KCTEHCMBHOrO koaddmum-  nuka bawkoptocTaH, Mepmckas, CapaTtoBckas v NeH3eH-
€HTa, Mbl MpednaraeM MCronb30BaTb MHTEHCUBHBIA KO-  ckas obnactu. CpegHue nokasatenu oTMeyarTcs y pec-
3 PULMEHT UHHOBALMOHHOW akTUBHOCTU OuM3Heca, kOoTo-  nybnumkn Mapui 3On, Mopgosun un Yyeawwmun. Huskune
pbIf TaKke PacCYUTLIBAETCH B LENOM Af1s1 3KOHOMMKM pe-  MokasaTenu okasanucb y Yamyptckon Pecny6nuku, Ynbs-

rmoHoB lMpuBormKckoro geaepanbHoro okpyra (Tabn. 26): HoBckol, Kuposckon, Camapckoit n OpeHbyprckon obnac-
QuHHO8*100% Ten. Camapckas obnacTe okasanacb B [aHHOW rpynne
Kutm= Qcoe NPeNMyLLECTBEHHO MO HWU3KOMY 3HAYEHWIO AKCTEHCUBHOMO

Ko3ahbnLUMEHTA MHHOBALMOHHOM aKkTUBHOCTN OM3Heca.
rAe Ta6bnuua 28

QuHHOE — 06beM MHHOBALIMOHHON NPOAYKLUW; .
UHTETrPANbHbLIN KOQ®PDPULUMEHT

Qcoe — COBOKYIMHbIN obbem npounssoAcTtea oTpacnun, unun MHHOBAU,MOHHOV' AKTUBHOCTMV BU3HECA B

BPIT (ecrvt paccumTLIBAETCA [N 3KOHOMMUKM B LIEMNOM). PEMMOHAX MO 3A 1998-2006 rr., %
Ta6bnuua 27
WHTEHCUBHbI KOS®®ULIMEHT PervonbI T s Pl aig
MHHOBALIMOHHOWN AKTUBHOCTU BU3HECA B =
PEFII:OHAX MO 3A 1998-2006 rr-. %" Poccuickaa degepauusi 0,3910,33| ...
- 70 Pecnybnuka bawkopToctaH | 0,44 | 0,35 0,33 -0,11
Tomnt OTknonenme Pecny6nunka Mapwui On 0,321 0,281 0,28 -0,04
PervoHb! 1998 | 2005 | 2006 | 2006 r. oT 1998 r. Pecnybnvka Mopaosusi 0,300,281 0,28 -0,02
Poconioren Gomepam | 0.02 |0.002 Pecnybnuka TarapctaH 0,51]0,40 | 0,37 -0,14
Pecny6nvka Bawkoproctan | 0,97 | 2,67 | 1,26 0,29 yamyprckas Pecnybmmka 10,35]0,321026] - 0,09
Pecnybrnka Mapwit O 004053074 0.70 Yysawickas Pecnybnuka 0,39]0,28 (0,28 -0,11
Pecny6nnka Mopaoenus | 1,65 | 3,48 | 2,72 1,07 Kuposckas obnacts 03210261026 -0,06
Pecny6nvka Tarapcran | 10,06] 4,89 | 9,17 -0,89 Huxeropoackan obnacte 1046104110391 -0.07
Vamyprckas PecnyGnuka | 1,88 | 0,94 | 1,03 -0,84 ﬁge:6y§r;Ka;6°ZEa°T" g'ig 8'22 8'22 558
Yysauickasi Pecnybnvka | 1,40 | 1,76 | 3,47 2,07 neHMiia'; 26n ar(‘: Tb“’ 0361032 To35T 003
KupoBckas obnacTs 025181 [ 1,27 1,03 c P = 56036054 1
Huxeropoackas obnacts | 14,20 2,46 | 11,51 2,70 C:M:pg"s"ao (’)“630;2 335 032 033 556
Openbyprckas obnacts | 0,03 | 0,78 | 0,17 0,14 parosckas 0onactk : : : =
TleH3eHCKas OBNACTE 162094 | 198 036 YnbsHoBckas obnactb 0,35]0,28 | 0,26 -0,09
MepMckas 0bnacTs 094 1348265 171 Ha ocHoBaHWM MHTerpanbHbIX cHanaHCUpoBaHHLIX MOKa-
Camapckan o6nacTs 7201620583 157 3aTeneli MHHOBALMOHHOW aKTUBHOCTU GU3Heca (Tabr. 28)
CaparoBckas oBnacTs 049|160 | 2.34 1.86 Hamm BbInNM paccHUTaHbl PENTUHM YPOBHS 3KOHOMMYECKON
YnbsHoBckas obnacto | 11.08] 2,61 | 5,07 6,01 HaOeXKHOCTU pernoHos [MpuBomxckoro deaepanbHOro ok-

B COOTBETCTBAN C TabMN. 27 MOXHO BbAENNTL cnepyro-  Pyra 3a 1995-2006 rr. (puc. 14):
LMe pervoHbl PO C MOBbILLATENbHBIM 3HAYEHNEM MHTEH-  ©  BbICOKMV peidTuhr: Gonee 2,0; 3
CUMBHOrO  KOS(pMLMEHTA MHHOBALMOHHONM aKTUBHOCTY e 3HauyeHue pel:lTMHra BblLLE CpegHe poccvaCKoro: 1,0-1,99;
BuaHeca: pecnybnukv BalukopTocTaH, Mapuit 3, Mopao- * 3Hayenne E)eVITV.IHFa HWxe cpefHe poccuiickoro: 0,5-0,99;
Busi, YyBawms u Kuposckasi, OpeHbyprckas, CapaToB- HISKVIA PEATVIHT: A0 049.
ckas, lNeHseHckas u lNMepmckaa obnactu. B ocTanbHbIX
pervioHax [NpuBorkckoro dhegepansHOro okpyra Habmto-
[aeTCcs CHWKEeHWe 3HayeHust JaHHOoro KoadduuueHta B 3,00
2006 r. no cpaBHeHuto ¢ 1998 T.

Camoe BbICOKOE 3Ha4YeHMe MHTEHCMBHOIO KO3dhdULneH-
Ta MHHOBALMOHHOW aKTMBHOCTW GU3Heca umeno MecTo B 2,00
1998 r. B Hmxeropogckon obnactu (14,2 %), 8 2005r. — B
Camapckon obnactu (5,8 %) n B 2006 r. — cHoBa B Huxe-
ropoackon obnactu (11,5 %).

B kauecTtBe obobLiatoLLero nokasatens Mbl npegnaraem 0,50 -

3,50

2,50

T peitTMHIA

1,50

1,00

UCMOMb30BaTh WHTErpanbHblii KOSPMULMEHT WHHOBALM- A'

OHHOWM aKTUBHOCTU GUM3HEca, KOTOpbI MPeacTaBmnseT co- TR 5 T 8§ Y LR E LR L

6oVl Mpov3BedeHMe 3KCTEHCUMBHOMO M MHTEHCUBHOMO KO- g 85 8288 § E %’ s & & g E g

acpduumeHToB Ans permoHoB [MpuBormkekoro deaepars- g ¢ % £ & § g % 5 = F g % %

Horo okpyra B 1998-2006 rr. (ta6n. 28). §[ g g g g g § 35588833
K unmez=./K axcm*K unm. B ERREREERER RS

$88885F5 :48° S >
PesynbTathl pacyetos Tabn. 28 nokasanu, YTo B LieSIOM g 8 > *

BO Bcex pervoHax lNpuBoMmKCKoro dpeaepasnbHOro okpyra * Fopoaa peruona MO

OTMEYaloTCA HU3KME 3HAYEHUS! UHTerpanbHoro Koaddu- T = e o

el ST 10 dork yealies POTIGS 4 PO P, 14. PoHTANT YPOSHA SKOHOMINECKOR

—YeGokcapsi, 2006. — C. 79, 148. HapiexHocTM pervona NdO
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OTcloga cocTaBMM MaTpuuy pacnpeeneHusi permoHoB
M®O no ypoBHIO M TemMnam U3MEHEHWUSI PENTUHra SKOHO-
MUYecKon HagexHocTu (Tabn. 29).

Ta6bnuua 29

PAHXWPOBAHME PECNYBITUK U OI5ﬂACTEI7I neo
Nno TEMNAM USMEHEHUA PEUTUHIA
9KOHOMMYECKOUN HAOEXHOCTU 3A 1995-2006 rr.

Temnbl u3me- YpoBeHb peMTUHIra 9KOHOMUYECKOMN
HEHNs pedTHH- HafeXHOCTU permoHa
ra ypoBHs Bbiwe
3KoHoMMYe- | Bbico- | cpegHe- | Huxe cpegHe- .
. ~ N M Huskun
CKOI Hapex- KWW | pocCui- | pOCCUIMCKOro
HOCTH peruoxa CKOFO
o | Hxero- | V Pecny6-
Ycroiumeo
poackas | nuka Ta- IX pdll
pactywue
obnactb | TapctaH
. X YnbsiHoBCKas
HeycTonun- . XIV YyBawwu-
obnactb; Pecny6-
Bbl€ C Mono- VI Ca- ) ckasi Pec-
M nuka Mopposws; ”
xutenbHon |11 Mapckas nybnuka;
o Pecnybnuka bawu-
OVMHaMUKOW B obnacTb KODTOCTAH: Caba YaomypTckas
2003-20086 . procTaH, Lapa- | pecnvenmka
TOBCkas obnactb
HeycToiumBble Xl Mepmckas
C oTpuLaTenb- m Vil obnacTb; XV
HOW IMHAMUKOA Pecnybnuka
B 2003-2006 rT. Mapuin On
XVI Knposckas
XIl MeH3eHckas P
CHuxatowme | IV Vi obnacts; OpeH-
obnacTb
Byprckast obnacTb

O606L1ass BbILLEN3NOXEHHOE U WUCXOAS W3 3HA4YeHUi
peNTUHra YpOBHSI 3KOHOMWYECKOW HageXHOCTW (TeMmnoB
€ro U3MeHeHU), HaMu BblAeNnsieTcs NsATb rPynn PerMoHoB
B N®O no panbHenwemy cTpaTermyeckomy pasBUTUIO B
JonrocpoyHon nepcnektuee (Tabn. 29).

1. Jlvpepsbl (kBagpaHTbl I-1l), K KOTOpPbIM OTHOCWUTCA TONbKO Hu-
xeropogckaa obnactb. OTMeuvaeTcsi BbicOKOoe abcomoTHoe
3HaYeHUe PEenTMHra YPOBHSI 3KOHOMMWYECKOW HaOEXHOCTU u
yCTOMYMBbBIE TEMIMbI €r0 NPUPOCTa, NPY COXPAHEHUN KOTOPbIX
MMetoTCs BCe NPeanochinku Ansi COXpaHeHusi ctaryca nuaep-
cTBa U B nocneayowiue rogpi.

2. MoteHumanbHble nugepsl (V-VI), kyoa Bownu Pecnybnuka
TarapctaH n Camapckass obnacTb, xapakTepusyrTcsi nomno-
XUTEMbHBIMU TEMNaMM NPMPOCTa PEATMHIa YPOBHSI SKOHOMMU-
YecKOW HagexHoCTW, a ero abconTHOe 3HayeHue Bbille
cpegHepoccuiickoro. [Npn obecneyeHnn BbICOKMX TEMMOB UH-
HOBALMOHHOTO Pas3BUTWS 3TU PErMoHbl UMEIOT pearbHble
LIaHCkl NepenTn B rpynny peanbHbIX nuaepos. lNepeble aBe
rpynnbl 06pa3yloT MHHOBALMOHHOE «SAPO» OKpYyra.

3. PassuBatowmecs (IX, X, X, XIV). K atow rpynne orHocATcs
YnbsaHoBckass n CapartoBckass obnactu, pecnybnvku Mopgo-
Busl, BawkopTtoctaH, YyBawmvsa n Yamyptus. Y gaHHbIX pe-
TMOHOB [0OCTaTO4YHO BbICOKME TEeMMbl MpMpOCTa peTuHra
YPOBHSI 3KOHOMWYECKON HaAEeXHOCTU, XOTA ero abcomnmoTHoe
3HayeHue HeBbICOKO. MNpK coxpaHeHW BbICOKUX TEMMOB pas-
BUTUS 9TU PErMoHbl MoryT obecneunTs cebe MecTo B rpynne
noteHunanbHbix nuaepoB. OcCobGEeHHO Xxopolne LWaHChbl Yy
pecnybnuk MopaoBus n bawkopTocTaH. [daHHble pernoHbl
COCTaBMSAOT rpynny «noaaepku MHHOBALMOHHOTO sapa»

4. Heyctonuusele (lll, IV,VII, VIII, XI): Pecny6bnuka Mapwuii 3n n
Mepmckass obnacTb. [aHHble pervoHbl MMEeT HEBbICOKUM
YPOBEHb PENTMHra YpPOBHS 3KOHOMMWYECKOW HaOEXHOCTU W
HeycToWuYMBbIE TeMMbl ero AMHaMuKu. VIx passButme BO MHO-
rom obycrnoBrnieHo Hanuuvem 6naronpusTHOrO BHELUHEro Ok-
PY>XEHUs1 1 BO3AENCTBUS, B TOM 41Cre U Nocpeactsom ¢op-
MupoBaHusi obwen ans MNpuBomkckoro degepanbHOro okpy-
ra ctpaTermm MHHOBAaLMOHHOrO Pa3BUTHS.

5. Cnsawwme (X, XV, XVI). B aty rpynny Bownu Knposckasi n
OpeHbyprckass obnactu. Y 3Tux pervoHoB Habnioganochb
CHVDKEHWE pedTVHra YpOBHSI 9KOHOMWUYECKOW HafexHOCTU B
1998-2006 rr. no cpasHeHno ¢ 1995-1998 rr. Moatomy um

Kabanos B.H., CtepxoBa H.I'. MWHHOBALUWMOHHOE PA3BUTUE PETMOHOB POCCUU

KpaﬁHe HGOGXO,D,VIMO yCunnTb CBOKD MHHOBAUMWOHHYIO aKTUB-
HOCTb, yBenuinBasa OO0 3aHATbIX UCCegoBaHUAMU U pas-
paboTkamu, JONM OCHOBHbIX (POHAOB MCCrefoBaHWA U pas-
paboToK, BHYTPEHHUX 3aTpaT Ha MHHOBALUK.

MocnepHwe aBe rpynnbl 06pasyoT rpynny HeMcrnornb30-
BaHHbIX BO3MOXHOCTEN. OTO U €CTb MHHOBALMOHHbIV MO-
TeHUMan u MHHOBaLMOHHOe Oyayliee okpyra, YTo B 3Ha-
YNTENbHOW CTEMNeHN CrnocobeH CHU3WUTL YpoBeHb GenHo-
CTW HaceneHus.

B uenom lMpuBomxckmun pegepanbHbl OKPYr, HECMOTPSA
Ha 3Ha4YMTenbHYIO BHYTPEHHEe npucyLlyto emy anddepeH-
uuaumio, 6e3ycrnoBHO, UMEET pearibHble LAHChl CTaTb WH-
HOBaUMOHHbBIM UeHTpoM Poccuu. [Ina aTtoro y Hero ectb
Takue nNpeanochbIfikK, Kak Hanm4me CUbHOro U yCToM4YmnBo-
ro MHHOBALMOHHOTO f4pa B BUAE 3KOHOMWYECKM Haumbo-
nee pasBuUTbIX PEMMOHOB He TOMbKO OKpyra, HO U Poccuu;
HanMyMe 0OCTaTOYHO MacLUTabHOM «rpynmbl MOOOEPXKKMY»
C BbICOKMM MOTEHLMaNoM pocta YPOBHS 3KOHOMUYECKOM
HageXHOCTW; NPenMyLLECTBEHHaa OpUeHTauust Ha MOMUCK
BHYTPEHHNX BO3MOXHOCTEN U BbISIBIIEHNE pe3epBOB.

Peanusaumna npegnaraeMblX 9KOHOMUYECKMX MOAXOO0B K
NPOBEAEHNIO aHanM3a N UHTerpanbHON OLeHKe MHHOBaLW-
OHHOrO PasBUTUA PErMOHOB, YYUTLIBAIOLLIMX BO3MOXHOCTA U
WHTEPEChl BCEX XO3SNCTBYHOLUMX CYOBEKTOB WHHOBALWMOH-
HOW OeATensHocTW, Oyaer cnocobcTBOBaTL NEPEYCTPONCT-
BY 1 NNOAOTBOPHOMY NOABLEMY 3KOHOMUKM Poccuu, a Takke
NOBbLILLEHNIO Ka4eCTBa XU3HWN HacereHus U 3HaYUTENbHOro
CHWXeHWS Knacca «6eaHbIX» POCCUSIH.

Cmepxosa Hamanus eHHaObesHa

Kabaroe Brnadumup Hukonaesuy

8.2. ECONOMIC ANALYSIS OF
INNOVATIVE DEVELOPMENT OF
REGIONS OF RUSSIA

V.N. Kabanov, Candidate of Sciences (Economic),
Leading Specialist Direction for Capital Construction Open
Joint-stock Company «Vyksunsky Metallurgical Plant»;
N.G. Sterhova, Candidate of Sciences (Economic), Dean
of the Faculty Finance and Accounting the Branch Sankt-
Petersburg Engineering-Economic University
(INZHEKON) in Cheboksary

The article dealt with the market economic analysis and
the integrated assessment criteria «reliability» innovative
development re-gionov (organizations) Russia through a
«systematic, protsess-nogo, resource» approaches that
balanced system performance on all strategically impor-
tant areas of business region (organizations).
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