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HOTCA HEeCBOEBPEMEHHO, YTO NpuBOOUT K TOMY, YTO BHYT-
peHHVIVI KOHTPOIb, OpFaHVI3OBaHHbII7I no uuknam pgedartenb-

7.3. OPTAHU3ALIMOHHbIE
ACMNEKTbl POPMUPOBAHUA
CUCTEMbI BHYTPEHHEIO
KOHTPOIA

®ununbes A.10., K.3.H., BOLUEHT, UCMONHUTENbHbIN
anpektop OO0 «AnTtanckuin [lom AyauTtay;
Becnanosa W.I"., conckatens kadpenpsl ayanta

Bcepoccutickuti 3a04HbIl
PUHEHC080-3KOHOMUYECKUU UHCMUmMym

B HacTosdLlee Bpema CdI)OpMI/IpOBaJ'IOCb HEeCKOJTbKO NoAX040B K OpraHu-
3aunn BHYTPEHHEero KOHTponsd, B CBA3W C TeM, YTO AaHHbIM BOMPOCOM 3a-
HUMaKTCA cneyuanucTtbl pasHOro I'IpOCbI/IJ'IFI B obnactu 6yxranTepCKoro,
ynpaeJieH4YeCKoro y4yerta, ayauta, a Takke COBCTBEHHUKN U MEeHEeKMEHT
opraHusaumi. Hanbonbliee pacnpocTpaHeHWe cpeau HUX NMOoMyyunu: op-
raHm3auunsa KOHTpOnA no UuKnam OedATesnibHOCTU, LeHTpaM OTBETCTBEHHO-
(31707 6M3Hec-npoueccaM.

B cTtatbe paccMOTpPEHbI U 0606LIJ,eHbI OCHOBHblE€ HEQOCTaTKU N Npenmy-
ecTBa Kakgoro nogxopa.

Bce vale Bonpoc opraHnsauum BHYTPEHHEro KOHTPOns
OKa3blBaeTCs B LEHTpe BHUMaHWUsA CneLuanucToB pas3Horo
npouns, NOCKOMbKY NMOUCK 3PEKTUBHBLIX MNyTEen peanu-
3aUMN  KOHTPONbHbIX (YHKUMA B pamkax oOpraHusauuu
OCYLLECTBASIIOT KaKk COBCTBEHHUKM U MEHEeOXKMEHT, TakK u
cneunanucTel B obnactu OByxranTepcKkoro, ynpasreHye-
CKOro y4yeTa u ayguta.

Ha coBpemeHHOM 3Tane cdopMMpPOBaniocb HECKOSbKO
NoAXOd0B K OpraHu3aumu BHYTPEHHEro KOHTPOSsS XO3sii-
CTBYylOLLEro CyObekTa B pesyrbTate Hay4HbIX U3bICKaHWUI
yYeHbIX PpasfnnyHbix 0brnacTe 3KOHOMWYECKMX 3HaHWN.
Hanbonbliee pacnpocTpaHeHne Mony4yunu: opraHvM3auus
BHYTPEHHEro KOHTPOMs MO UMKNam AeATenbHOCTW, LieH-
TpaM OTBETCTBEHHOCTU M Br3Hec-npoLieccam.

MocTaHoBKa BHYTPEHHErO KOHTPOMS NO LMKnam gedterb-
HOCTM XO3AWCTBYIOLLEro cybbekra (UMKNu4eckuin nogxon)
npeanoxeHa 3apybexHblMK creupanuctamm B obnactu
ayguTa, 1 npegnonaraet YCroBHOE pacrnpeaeneHne Bcex
XO3ANCTBEHHbIX OMepaumi Ha «UMKIbl OEMOBON aKTUBHO-
CTU» W YCTaHOBMEHWE B3aUMOCBS3W C HampaBneHUsAMU
peanusaunmn BHYTPEHHEro KOHTPOSS NocpeacTBOM pacrpo-
CTPaHeHNs Ha 3TU UMKNbl AEATENbHOCTM KOHTPOSbHbIX
npouenyp, onpeaeneHHbIX pykoBoacTeoMm [1, c. 157]. Kax-
Obl LUK BKMIOYAET HECKOSbKO TUMOB XO3SIMCTBEHHbIX
onepauui, 3aBUCALLUMX OT KOHKPETHbIX BMOOB AeATerbHO-
CTW opraHmsaumm. B ocHoBy AeneHuns BcexX XO3sINCTBEHHbIX
onepauui Ha LMKIbl, MONIOKEH NPUHLMN NPUMEHEHNs pas-
TINYHBIX MEPONpUATUIA 1 Npoueayp KoHTponsa. CocTaB UmK-
OB [AEATENbHOCTU XO3AWCTBYIOWMX CyOBbEKTOB, Bblgense-
MbIX aBTOpaMu, pasnuyHbl (Tabn. 1).

CnpaBegnvBoCT pagn CTOUT OTMETUTb, YTO LMKMIMYe-
CKWU NOAXOA B POCCUICKOM TEOPUM 1 MPAKTUKE ayauTa He
NPWXWICA U ayanTopbl UCMONb3YOT NOAX04, OCHOBAaHHbIN
Ha M3yyeHnn obOpOTOB U canbdo MO PasnNNYHBIM cHeTam
6yxrantepckoro y4eta (P.A. Anbopos, H.. bapbiwHukoB,
W.A. Benobxeukuin, O.B. Koeanesa, H0.[. KoHCTaHTUHOB,
B.B. Ckobapa n gp.).

Ha Haw B3rmsig UMKIIMYECKW Moaxon SIBMsSeTcd marno-
3(PEKTUBHBLIM, B CUITy TOTO, YTO JIOOOW LMKN AeATenbHO-
CTU npefcTaBnseT coboli COBOKYMHOCTb XO3AMCTBEHHbIX
onepauui, KoTopble, Kak 3BECTHO, AOMMKHbI OTpaxaTbCs B
y4yeTe B MOMEHT COBEpLUEHVS onepauun, nbo Hemocpea-
CTBEHHO Mocne Hee. Ha npakTuke >xe AaHHOe MpaBuIio
OY€eHb YacTO HapyLlaeTcs, U ornepauum 3a4acTylo oTpaxa-

HOCTU CTaHOBUTCA CKopee

«MOCneayoLLM»,

HeXenn

«npeaBapuUTenbHbIMY, U B pesyrnbTate HeadheKTUBHBIM.

Tabnuua 1

noaxopnbl K BbIAENEHMIO LIUKNOB
OEATENbHOCTU XO3AUCTBYIOLLUX CYBBEKTOB

Uunknbl

ABTOp (MCTOYHMK
vHchopmauum)

1. Umkn nony4yeHust goxoga — COBO-
KYMHOCTb XO3AMCTBEHHbIX Onepauun,
npeanonararwLas Nnpoaaxy npoayk-
uun (pabor, ycnyr).

2. Limkn nokynku — COBOKYMHOCTb XO-
3ACTBEHHBIX Onepauui, npegnona-
raloLasi ocyLecTBrieHne 3aKynok n
BHECEHME NnaTexen.

3. LUmkn npom3BoacTBa — COBOKYIM-
HOCTb XO35IICTBEHHBIX Onepauni,
npeanonaratoLyas NpoM3BoACTBO
npogykumm (pabot, ycnyr)

Ayant MoHTromepu
[Teket] / ®.J1. Oednns,
I.P. Dxenuk, B.M. O'Peir-
nm, M.b. Xvpw ; nep. ¢
aHrn. nog pea. A.B. Coko-
nosa. — M. : Ayaur,
IOHNTK, 1997. — C. 158

1. Lvkn nony4veHus 4OXOA0B.

2. Lykn nprobpeTeHmst 1 pacxodoBaHust.

3. MNpon3BOACTBEHHbIV LK.
4. Livnkn aBwxeHUst cpeacTs Mo onna-

Te TpyQa.
5. ®HAHCOBO-NHBECTULIMOHHBIV LINKM

Pobeptcon k. Ayaut
[TekcT] : mep. ¢ aHrn. / Ox.
PobepTcoH. — M. : KIMMT,
AyanTopckasi hmpma
«KoHTakT», 1993. - C. 124

1. Lvkn npuobpeTeHus 1 3aroToBneHus.
2. Uunkn npoussoacTtBa.

3. Uunkn peanusaumu.

4. Lvkn onnarbl

Lepemer A.Ll. Ayout
[TekeT] : yueb. nocobue /
AL Wepewmer, B.IN. Cynu,.
- M. : UH®PA-M, 2000. —
C.254

1. Umkn npnobpeTteHus.

2. Umkn npoussoacTBa.

3. Uunkn peanusaumm n doopmmpoBa-
HUsi (PHAHCOBOro peaynbTaTta.

4. Lvkn onnarbl

Oanunesckun FO.A. Ayaut
[TexcT] : yueb. nocobue /
HO.A. [JaHuneBcKkui,

C.M. Wanwurysos,

H.A. Pemn3os,

E.B. CrapoBourtoBa. — M. :
®BK-MPECC, 1999. — 544 c.

B NPOMbILLNEHHOCTN N CTPOUTENbLCTBE!

1. Umkn npnobpeTteHus.

2. Npon3BOACTBEHHbIV LK.

3. LUmkn nonyyeHns 4oxonos.

4. Linkn pacxogoB Ha onnaTty Tpyaa.
5. ®HAHCOBO-UHBECTULIMOHHBIV LIKIT.
B Toproene:

1. Uvkn npuobpeTeHus n pacxogoBaHus.
2. Umkn nony4yeHns 4oxoQ0B.

3. LUmkn pacxogoB Ha onnaty Tpyaa.
4. ®UHAHCOBO-MHBECTULMOHHBIW LK.

B cdbepe ycnyr:

1. Lmkn nony4eHus 4OXOA0B.

2. Uunkn pacxogoB Ha onnaty Tpyaa.
3. PNHAHCOBO-NHBECTULIMOHHbBIV LUK

CotHukoBa J1.B. Metogo-
10rnst U MeToAMKa OLLEeHKM
CMCTEeMbl BHYTPEHHEro
KOHTpOnsi B npoLecce
BHELLUHero ayauTa [Onek-
TPOHHBIN pecypc] : aBTo-
ped. Anc. ... 4-pa 3KOH.
Hayk: 08.00.12. — M,
2003. -423c. - C. 149

Kpome Toro, npakTtnieckoe npvMeHeHe 4aHHOro noaxoda
OrpaHN4MBAETCSl CIIOXHOCTbIO  pacrnpeaeneHnst  yHKLMO-
HarnbHbIX 0BS13aHHOCTEN YYaCTHUKOB XO3AWCTBEHHOMO MpO-
Liecca Mo UMKNam OesTenbHOCTU M HEoBXoAMMOCTLIO dhop-
MUPOBaHUSI NOAPA3AeneHns HOCUTENs KOHTPOIBbHON (OYHK-
UMM 1 OTBETCTBEHHOTO 3a ero peanusaumto. C Hallen ToYKn
3PEHMSI, KOHTPOMb HE [OSMKEH OrpaHNYMBaTLCS AEACTBUSIMU
KOHTPOIbHbIX MOAPa3AENeHUiA, CyLLECTBYHOLLMX UCKMHOYM-
TeNbHO paay OCYLLECTBNEHUSI KOHTPOSbHbLIX NpoLeayp U Bbl-
ABMNEHUS UCKaXKEHWIA, a JOIMKeH BXOOWUTb B 00A3aHHOCTU He
TONbKO PYKOBOAMTENEN, HO U SBRSTLCS (PyHKUMEN Kaxdoro
COTPYyOHWKa OpraHM3auyn B pamkax BbINOMHSEMbIX UM 06s-
3aHHocTel. OCHOBHblE HeAoCTaTKaMu U NpeyMyLLecTBa op-
raHM3aLyn KOHTPOMS MO LMKIaM AesTeNbHOCTM MpeacTaB-
TNeHbl B Tabn. 2.



Tabnuua 2

HEOOCTATKU 1 NPEUMYLLIECTBA OPTAHU3ALIUA
BHYTPEHHEIO KOHTPOIIA MO LMKITAM
OEATENBbHOCTU

HepocTatku npumeHeHus
LMKNU4ecKoro nogxopna B op-
raHM3auumn BHYTPEHHEro KOoH-

Tpons

MpenmylecTBa NnpumMeHe-
HUA LIMKITUYECKOro NoAxo-
Aa B opraHusauum BHyT-
PEHHEro KOHTPoNsA

®ununses O.10., becnanosa U.I. ®OPMWPOBAHWE CUCTEMA BHYTPEHHEIO KOHTPOJA

TOMbKO Te pacxodbl U JOX0Abl, 32 KOTOPble OHa MOXET OT-
BeYyaTb M KOTOpble KOHTponupyerT [2, c. 88].

Tabnuua 3

noaxopabl K BbIAENEHUIO LIEHTPOB
OTBETCTBEHHOCTM

ueHprl OTBETCTBEHHOCTU

ABTOp (MCTOYHMK MHOopMaLMK)

Liuknbl oesTenbHOCTW He CBSI-
3aHbl C CUCTEMOI YNpaBneHus u
He HarpasreHbl Ha peLleHne ee
uenen n 3agad, BcrieacTene
TOrO YTO HM O[IHa KOHLEeNuus
yNpaBrieHNsi He CTPOUTCS Ha
BblJErNeHne UNKIoB AesTenb-
HOCTU. BHYTPEHHMIA KOHTPOIb,
KaK U3BECTHO, AABMSAETCH YacTblo
CUCTEMBI YNpaBMeHnst U Aor-
XeH OblTb HanpaeneH, npexae
BCero, Ha obecne4vyeHne 4oCTuU-
XEeHUsi opraHm3aumen CBomx
uenen. B npotusHom cnyyae
MMEEeT MECTO OpraHM3aLnst KOH-
TPONsi «pagu KOHTPOIs»

B pesTenbHOCTV opranmsaumm
XO3SIMCTBEHHbIE OnepaLuu, no-
BTOPSIOTCS NOCTOSIHHO W pery-
NIPHO (kaxabli paboumnin AeHb
11 HECKOITbKO pas B TeYeHue
paboyero gHs1). IMeHHO noaTo-
My WCCreayoTes LKl Aes-
TENbHOCTH, 06BEANHAIOLLME
BCE XO3AICTBEHHbIE OnepaLnu.
Takum obpasom, aAnst 6onbLUKH-
CTBa XO3ANCTBYHOLLMX CYOBEKTOB
BbiAENseMble LIUKIbl AesTeNbHO-
CTU WAEHTMYHBI, @ COOTBETCTBEH-
HO aHarnornyHb! 1 paspabarbl-
BaeMble NpoLieaypbl KOHTPOMS

BaxpywwnHa M.A. Byxrantep-
CKUA ynpaBneH4yecknui yuet

BblaeneHue LMKINOB AeATernb-
HOCTV He AaeT YBEPEHHOCTH B
YCTaHOBIIEHNM JOCTOBEPHOCTU
1 6esonacHoCTn nHdopmaum-
2 | oHHoOM 6a3bl AaHHbIX, ABMSIO-
LLeC OCHOBOW NPUHATUS
yNpaBreHYeCKNX peLleHnii n
oTpaxaroLlen pe3ynbTarbl gesi-
TEMbHOCTU OpraHu3auum

MmeeTca BO3MOXHOCTb NPo-
aHanu3npoBaTtb U BblAENUTb
XapaKkTepHble pUcku Ans
oTAENbHbIX LIMKMOB Aest-
TENnbHOCTU, TEM CaMbIM Of-
pepenutb Hanbonee npu-
OpUTETHbIE HanpaeneHus
peanusauumn KOHTpons

1. LleHTp 3atpar. '
[TekeT] : yueb. ona ctyaeHToB
g' Hg:lg ﬂgﬁgﬂ;ﬁ BY30B, 0Dy4aloLLMXCA N0 9KOHO-
4' LenTp MHBeCTMH‘MM MWYECKMM crneuunanbHocTsaMm /
' M.A. BaxpywwuHa. — 6-e nag., ucnp. —
M. : Owmera-J1, 2007. - C. 90
1. LlenTp npoaax Kepumos B.3. Byxrantepckuii
2' LieHTp np|/|6b|n.v| ynpaBneH4eckui yyet [TekcT] :
3: LieHTp VIHBeCTVILl:I/IVI. y4eb. / B.3. KepnmoB. — 7-e nag.
4. UewTp 3aTpar mam. n gon. — M. : [lawwkoB u K,
2009.-C. 88
1. LleHTp 3atpar.
2. LleHTp HopmaTumBHbIX 3aTpar. | JlbiceHko [.B. Byxrantepckumn
3. LleHTp ynpaBneHyeckux 3aTpar. |ynpaBneHveckuit yyeT [TekcT] :
4. LleHTp noxonos. y4eb. / [1.B. NbiceHko. — M. :
5. LleHTp npubbinu. MHDPA-M, 2009. — C. 59
6. LleHTp nHeectmuni
danmep P.M. QHumknonegus
1. LleHTp 3atpar. COBPEMEHHOTO YNpaBeHust:
2. CepBUC-LIEHTPbI. KOHTPOIb Kak pyHKLMSA ynpas-
3. Mpodut-ueHTpbI nenwus [Tekct] / P.M. ®anmep. —

M. : BUIMKaxepro, 1992.

KoHTpOrb, opraHn3oBaHHbIN Mo
Lmknam aestensHocTy, byaet
ckopee «nocrneayoLymy, Hexe-
W «npeaBapuUTenbHbIM»

1. LleHTp goxonos.

2. LleHTp 3atpar.

3. LleHTp HopmaTnBHOM cebe-
CTOMMOCTW.

4. LleHTp npnbbinu

YnpaBneHuyeckun yyert [TekcT]:
y4eb. nocobue / nog pea.

A.0. WepemeTa. — M. : DBK-
MPECC, 2000. - C. 212

MNpumeHeHWe [aHHOro noaxoAa Mo3BOMsieT MOMyYUTb
BCErO NWLLb YBEPEHHOCTb B TOM, YTO CUCTEMA BHYTPEHHEro
KOHTpONs chOPMUPOBaHa, @ BHYTPEHHUA KOHTPOMb B Of-
peneneHHo CTeneHu OCyLLeCTBMsieTcs, T.e. B TOM, 4TO
dopmanbHO BHYTPEHHWA KOHTPOSb (PYHKUMOHMPYET 6e3
NPOBEPKN €ro Ha XXU3HEHHOCTb U 3apdekTUBHOCTL. B Takom
cuTyaumm aKoHoMmM4Yeckas adhdeKTUBHOCTb CUCTEMbI BHYT-
PEHHEro KOHTPONS, BKMOYasi COOTHOLLEHUE «3aTpaTtbl — pe-
3ynbTaT» B OTHOLUEHUM METOAOB 1 Npoueayp BHYTPEHHEro
KOHTPONS U CTeneHb 3periocTy NpoLecca BHYTPEHHEO KOH-
TPONs OCTAIOTCH HE PaCKPbITLIMU U HE peanu3oBaHHbIMK, a
3TO JOCTaTOMHO CYLUECTBEHHbIN acrekT.

MocTaHoBKa 1 OpraHn3auust CUCTEMbl BHYTPEHHErO KOH-
TPOMs MO LeHTpPaM OTBETCTBEHHOCTU OCHOBaHa Ha pelue-
HWUM OBYX MPUHUMNMAsbHbIX BOMPOCOB:

e maeHTUUKaLUUK TOro MMM MHOTO nogpasferieHusl No CooT-
BETCTBYIOLLEMY TUMY LIEHTPa OTBETCTBEHHOCTU;

e ornpegeneHne LerneBblX W, COOTBETCTBEHHO, KOHTpOnupye-
MbIX NOKa3aTenemn no KagoMy LLeHTPY OTBETCTBEHHOCTU [5].

KonnuectBo M 3HayeHWe LEHTPOB OTBETCTBEHHOCTM,
BblAensieMblX aBTopamu, Takke pasnuyHo (Tabn. 3).

LleHtp otBetctBeHHOCTM (LIO), ABMNAsSicb anemMeHTOM
MHAHCOBOW CTPYKTYpbl NPeAnpUATUS, BbIMOMHAET XO351-
CTBEHHble Ornepauun B COOTBETCTBUM CO CBOMM Orogke-
TOM 1 0b6nagaet BceMu NS 3T0ro HeobxoAUMbIMU pecyp-
camm [3, c. 127]. dakTnyeckoe UCMONHEHNE CBOEro 6roa-
xeTa LIO cpaBHMBaIOT C NMaHOM B LENsAX KOHTPOMs Hag
YCTaHOBIEHHbIMW MOKa3aTensaMn 1 npegynpexaeHvs He-
GnaronpusTHOro pasBUTUA CUTyauUMW Kak ONs PYKOBO-
actea UO, Tak un ans meHegXmeHTta opraHusauuu. [pu-
YeM KaXaylo CTPYKTYPHYK eguHuuy obpemeHstoT Te, 1

OCHOBHbI€E LIeHTpbl OTBETCT-
BEHHOCTY:

1. LleHTp Tekywwimx 3aTtpar.

2. LleHTp nHBECTMUNMNA.

3. LleHTpbl npogax.

4. LleHTpbl npubbinu.

B cdbepe maTepuanbHoro npo-
M3BOACTBA:

1. LleHTpbl OTBETCTBEHHOCTM 3a
cHabxeHue.

2. LleHTpb! OTBETCTBEHHOCTY CObITA.
3. MNpon3BoACTBEHHbIE LLEHTPbI
OTBETCTBEHHOCTW.

4. LleHTpbl OTBETCTBEHHOCTH
yrnpasneHus

MBawkesuy B.b. Byxrantepckui
ynpaBneH4yeckuit y4eTt [TekcT] :
y4eb. ans By3oB / B.b. NBaluke-
BUY. — M. : BkoHOMUCTB, 2006. —
618 c.

Mpu ncnonb3oBaHUWM LEHTPOB OTBETCTBEHHOCTU B 0O-
LLIeN CTPYKTYpe OpraHv3aLmu NpoucxoauT pasgerneHue no
NOSIHOMOYUSIM, NMpaBam U 00S3aHHOCTAM, 3aKpensieHHbIM
3a pyKoBOAUTENAMWU AN OCyLeCTBNeHUa adeKTUBHOM
(pMHaAHCOBOW OesATeNbHOCTU.

YCNoBHOCTb AaHHOrO NOAX0A4a COCTOUT B TOM, YTO KOHEY-
Hble pe3ynbTaTbl AEATENbBHOCTU OpraHM3auumn OLEHUBAIOT-
cA No nokasaTensm paboTbl LIEHTPOB OTBETCTBEHHOCTU
npyv4em 3a4acTylo MO OJHOMY M3 nokasaTenemn — 3atparbl,
Joxodbl U T.4., @ 3TO He Bcerga CBA3aHO C BbICOKOW -
(PEKTUBHOCTBIO BHYTPEHHEro KOHTpons. OCHOBHbIE HedoC-
TaTKaMu M NpPeMMyLLIECTBA OpraHn3aLMm KOHTPOMs Mo LeH-
TpaM OTBETCTBEHHOCTM NPeACTaBreHbl B Tabs. 4.

Takum 06pa3oM, MOXHO KOHCTaTMpOBATb, YTO OpraHv3a-
LS BHYTPEHHETO KOHTPOMS C UCMONMb30BaHMEM Noaxoda oc-
HOBaHHOTO Ha LIEHTpax OTBETCTBEHHOCTU UMeET BonbLue or-
paHVYEHNI, YEM NPENMYLLIECTB.
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Tabnuua 4

HEOOCTATKU 1 NPEUMYLLIECTBA OPTAHU3ALIUA
BHYTPEHHEIO KOHTPOJIA NO LLIEHTPAM
OTBETCTBEHHOCTM

[OKyMeHTOB, 6e3 [OMKHOro BbIMOMHEHNS KOHTPOMbHbIX MpoLie-
Ayp; YPOBHEM KBanudukauum 1 nNcuxoranonormiyeckumm oco-
OEHHOCTSIMM MepcoHana — HEeOPEXHOCTbIO, HEeBHUMAaTENbHO-
CTblO, PacCEsHHOCTbIO, 3abnyXOEHWsIMU UM HEBEPHBLIM MOHU-
MaHWeM HOPM, MOMOXEHWA W T.N.; HPABCTBEHHBIM COCTOSIHUEM,
T.€. CKIIOHHOCTBbIO K 3roynoTpebneHnto AOMKHOCTHLIM MOMNoXe-
HUeM; OTCYTCTBMEM OrblTa Pacno3HaBaHWs PUCKOB, BO3MOXHbBIX
owmnboK, hakToB He[OOBPOCOBECTHBLIX 4ENCTBUM U T.4.;
HanuyMe Heka4ecTBEHHON MHdopmMaummn. Cnuctema BHyTPEHHE-
ro KOHTpOIs, Takke kak U cuctema ynpasrieHusl B LierioM, 3a-
BMCUT OT KavyecTBa nonydyaemon uHdopmauum, npu 3T0M BO3-
MOXHbI CO3HaTenbHas danbcudukaums nHhopMaumnm nepco-
HarnoM 1 MEeHefXXMEHTOM OpraHusaLmu; owmnbkn paboTHUKOB B
n3MepeHun, nopcyerte, permctpauum MHdopMauum, B opraHu-
3aUMM KOHTPONs, a Takke MO MpUYMHE HEKOMMETEHTHOCTH;
haKTopbl TEXHUKW, TEXHOMOrMM W OpraHu3auuv, MNpOosIBsiO-
LuMecs B OTCYTCTBMM pa3paboTaHHOW TEXHONOormmM KOHTPOnS,
HepocTaTkax B OpraHv3auum 1 npoBedeHun cneuymanbHbIX Me-
TOAOB KOHTPOMNS; (hakTopbl MCMOMb30BaHWSI KOMMbIOTEPHBLIX
cucTeM, NMPUBOASLLME K BO3HUKHOBEHUIO HEKAYECTBEHHON WH-
dopmauum n T.4.

YunTbiBas gaHHble hakTopbl, ciMTaeM Hambonee Lene-

coobpasHbiM MCNoMb30BaHNE MPOLIECCHOr0 noaxoda op-

raHv3aumm BHyTPEHHENO KOHTPOSS, CMOCOBHOro He TOMNbKO

HepocTatku npumeHeHus
LeHTPOB OTBETCTBEHHOCTHU B
opraHusauuu BHyTPeHHero
KOHTpOns

PykoBoagutenu LIO cknoHHbI pac-
cMaTpuBaTh TONbKO CBOe 6U3Hec-
HanpasneHue, a He OpraH13aLmio B
LienoMm, YTOo B CBOK o4epesb roBo-
puT 06 OTCYTCTBUM HANpPaBneHHO-
CTW Ha [OCTUXKEHWE Lieneii opraHn-
3aLMK, W Kak CneacTBue KOHTPOIb
6yneT MMeTb CKOpee YacTHbI Xa-
pakTep (BHECUCTEMHBIN) U Hanpas-
NEHHOCTb Ha peLueHne npobnem
OTAENbHOro NoapasaeneHus, a He
OpraHn3auum B Lenom

3avacTyto odeHb crnabas nog-
rotoBka pykosogutenen LIO B

MpenmylecTBa NnpUMeHe-
HUSA LEHTPOB OTBETCTBEH-
HOCTU B OpraHusalum .
BHYTPEHHEro KOHTpons

MpumeHeHne koHLenumm
yNpaBreHUsi Mo OTKIOHEHU-
AM, NpeanonaraeT Hanuyve
onpeaeneHHoCTM B TOM, Ka-
KOe U3 nogpasgeneHun npu-
HOCUT J0oXoAbl UNN HeceT Te
WY VHble 3aTpaTkl, YTOo Ae-
naeT BO3MOXHbIM KOHTPOIb
peatenbHocTy LIO v oueHky
Ka4yecTBa paboTbl X pyKo-
BoauTenemn

B03MOXHOCTb 400OUTLCS
MaKCMMarbHOro conmxeHus

obnacTu opraHusauum yyera n
KOHTponsi. B pesynbTare HeT
3anHTepecoBaHHOCTY B hop-
MWPOBaHUN [LOCTOBEPHON y4eT-
HOW MHdopMaLuun 1 NCMonb30-
BaHWW KOHTPOSbHbBIX NpoLeayp
B LleNnsX AOCTUXEHUS 3annaHu-
pOBaHHbIX NokasaTtenemn

ByxranTtepckoro u ynpas-
TIeHYeCcKoro yyeTa yepes
nnaH c4eToB U TEM CamblM
caenatb y4eTHy uHdop-
Maumio 6oree JOCTYNHON,
NMOHSATHOW, KOHTPONMUPYeMon
1 nerkov Anst NOHUMaHus
BHYTPEHHWX nonb3oBaTenen

HeT yBepeHHoCTH B hopMmpoBa-

00beanHNTb OCHOBHbIE npemmyLliectesa MCNOJSib30BaHUA
LIMKITM4YeCcKoro noaxoaa un LeHTpoB OTBETCTBEHHOCTU, HO U
NPaKTU4EeCKN HUBENmMpoBaTb BlIUAHNE BblllE€yKa3aHHbIX

baKTopOoB.

OCHOBHOI/ LieNnbo NPOLIECCHOrO Noaxoda sIBNAeTcs co3-
AaHue apdekTUBHON cucTeMbl GU3HEC-NpoLeccoB, obec-
neunBatoLLeil c6anaHCMPOBAHHOCTb BCEX SKOHOMUYECKUX

nokasartenen opraHmsawmm.

HUW HaIEXXHOMN CUCTEMBI 3aLLUMThI
OpraHn3aLum oT HebnaronpusTHbIX
COoObITUI BHELLHE Cpeabl, BCne-
CTBME TOrO YTO HE MPUHUMAIOTCS BO
3 | BHMMaHue pucku 1 yrposbl. Tem -
CaMbIM KOHTPOMbHbIE NpOLieay bl
MMeL0T ckopee opMarbHbIl Xa-
paKkTep, HeXenu LeneByto Hanpas-
NEHHOCTb Ha NpeAoTBpalLeHre
HeBNaronpuaTHbIX COOLITWIA
OTBETCTBEHHOCTb M KOHTPOIb 33
nokasaTenu AesTenbHoOCTU B OC-
HOBHOM HECYT TOMNbKO pPyKOBOANTE-
4 | N LEeHTPOB OTBETCTBEHHOCTH, B -
pesyrbTaTe y PSA0BbLIX COTPYAHM-
KOB HET MOTVBALIMM K JyuLLEeMy
BbIMOJHEHMIO CBOMX 06513aHHOCTEN
BHyTpEHHMIN KOHTPOMb, OpraHW3o-
BaHHbII MO LIEHTPaM OTBETCTBEHHO-
CTU SIBIISIETCS CKOpee «rnocreayto-
LLMMY, HEXENW «NpeaBapuTESb-
HbIM», NOCKONBKY peanuyeTcs
TONMBKO N0 UCTEYEHNIO ONPEAEsIEHHO-
ro BpemeHwu, nocre 0bpaboTku Bcex
[@HHBIX NEPBUYHBIX [OKYMEHTOB
O06ob6uiasi ykasaHHOe Bblle, Crnenyer OTMETUTb, YTO
3(PPEKTUBHOCTb CUCTEMbI BHYTPEHHENO KOHTPOMS 3aBUCUT
OT uenoro psga gaktopoB, KOTOpble MPaKTUYECKU HEBO3-
MO>HO KOHTpONMpoBaTb MpU OpraHu3auun BHYTPEHHEero
KOHTPONA KaK Mo UMKnam AeATenbHOCTU U LeHTpam OT-
BETCTBEHHOCTU:
®  YeroBeyeckuin (hakTop SABNSETCA OQHUM K3 Hambonee rnaBHbIX
orpaHu4eHuni nboro KOHTPONs, YTO 0BYCNOBMEHO NHEPTHOCTLIO
(be3peiicTBMEM) NepcoHarna; OTHOLIEeHWeM BornblLuel YacTu nep-
coHana K MMYyLLLeCTBY OpraHu3auuii, NOAMEeXallero KOHTPOIo,
Kak K COBCTBEHHOMY; (hOpMannamom, B CUry TOro, YTo nobon
KOHTPOIb SIBMSETCA MPOTMBOECTECTBEHHBIM ANt NPUPOAbI Nto-
6oro 4yenoBeka, MepcoHarn CTPEMWUTCSt K CODMOAEHUI0 NuLlb
dopMarnbHON CTOPOHbI BOMPOCA, 3arofIHEHNIO HeobXoaMMbIX

Ona kaxpgoro 6usHec-npouecca MoryT 6biTb Bbl4eNeHbI
KpuTn4eckne obrnacTu (TOUKN KOHTPONS), rae BEPOSTHOCTb
OLWMBOK 0CTATOYHO BbiCOKA. [Ns KaXaon Takow Kputude-
CKol 0briacTv ycTaHaBNMBAETCS KOHTPONbHOE AENCTBUE C
uenbio npenoTBpalleHsi BEepOSTHOCTM BO3HUKHOBEHMS
OLLMBOK N UCKaKEHWN.

KntoueBbIM MOHSITVE B OpraHusauuy BHYTPEHHEro KOH-
Tpons no GuaHec-npoLeccam SIBMSETCA «TOYKa KOHTPO-
ns». Toyka KOHTpons — aTa paboTa, Lenblo KOTOpoun siB-
NSeTCs KOHTPOMb COOTBETCTBUS Pe3yrbTaToB orpene-
neHHou paboTkl B GM3Hec-npoLecce chopMynnMpoBaHHbIM
TpeboBaHUsIM K ee pe3ynbTaTy. TOYKU KOHTpons GbiBaloT
OBYX TUMOB: BHeApeHHble B Bu3Hec-npouecc u «Habnto-
AarwoLime» 3a NpoLIecCoM.

Touka KOHTPONS, BHeOpeHHas B BM3Hec-npoLlecc, npea-
CTaBNSeT OAHY W3 onepauuii, HaxoZsLLlylocs B Lienovke
npouecca, KoTopas MOXeT «3abrokupoBaTb» OanbHemn-
LWee NpoTekaHWe mpolecca, ecriv pe3ynbTaT COOTBETCT-
BYtoLLe paboTbl ByaeT NpoM3BeaeH He KAYECTBEHHO U He
OyneT yooBneTBopsiTb TpeboBaHMAM.

BTopoit TMN TOYeK KOHTPOMs — 3TO TOYKM KOHTPONS,
«Habnogawwmey 3a 6usHec-npoueccom. OHM opraHusy-
I0TCA napannenibHO C NPOLLECCOM, U3Y4altoT U KOHTPOMM-
PYIOT €ro UCMOSHEHNE 3a ONpeaereHHbI Nepuos BpemMe-
HW, NMBO OCYLLECTBNAOT NEPUOANYECKUIA BbIGOPOYHbIN
KOHTpOSib. B AaHHOM criyyae Touka KOHTpOSis He npensaT-
CTBYeT CBOOOAHOMY XOAy TEYeHWsi npouecca, HO OHa
UKCUPYET CTaTUCTUYECKYID MHGOPMaLMIO O ero Mokasa-
TEensX M BO3HMKAWLIMX HEecooTBeTCcTBMAX. [aHHas WH-
hopmaLmsi aHann3npyeTcs, U No UCTEYEHUN YCTAHOBIEH-
HOro MPOMEXYTKA BPEMEHU B MPOLECC BHOCSTCS KOPPEK-
TUPOBKMU.

B obLiem criyvyae TOYKM KOHTPOSs SIBASOTCS CPEACTBOM
ynpaeneHus 6usHec-npoieccom. OHY CHUMAIOT € nNpoLiec-
ca HyXHyl MHdopMaLMo, Ha OCHOBe KOTopol paspaba-
TbIBAOTCA NPOLEAypbl KOHTPOSS.




Tabnuua 5

HEOOCTATKU 1 NPEUMYLLIECTBA OPTAHU3ALIUA
BHYTPEHHEIO KOHTPOJIA NO BU3HEC-
NPOLIECCAM

HepocTatku npumeHeHus
npoueccHoro noaxoaa
B OpraHusauuu
BHYTPEHHEro KOHTponsi

MNpeumywecTBa npuMeHeHUs
npoueccHoro nogxoaa B
opraHusauuu
BHYTPEHHEro KOHTpons

Bbigenexue 6uaHec-npoueccos
TNEXMUT B OCHOBE NMPOLLECCHOMN
KOHLLenuuu ynpaernenusi. B pe-
3ynbTaTe BHYTPEHHWI KOH-
TPOMb, OPraHN30BaHHbIN NO
6busHec-npoueccam, byget
B3aMMOCBSi3aH C CUCTEMOM
ynpaBneHus n 6ygeTt yHKUno-
HMpoBaTb He 06ocobneHHo, a B
pamkax v aonsi Lenen cucTeMbl
ynpaBreHns

Mpu onncaHum GusHec-
MPOLIECCOB C NPUBIIEYEHNEM
KOHCaITUHIOBbIX OpraHW3aLui
0TMEYaeTCs OCTAaTOYHO BbICO-
kasi CTOMMOCTb paboT, k ToMy xe
B KOHCANTUHIOBbIX MPOEKTaxX He
BCerga AeTanbHo y4YnUTLIBAIOTCA
cneumdmka npeameTHoi obnac-
TN 1 BCE «TOHKOCTW» [eATENbHO-
CTW OpraHmsauum

B npouecce onucaHus 6usHec-
MPOLIECCOB U3Yy4aKTCs U aHanuau-
PYHOTCSl BCE HOPMATUBHbIE U Per-
naMeHTUPYHoLL e JOKYMEHTbI BXO-
Jsuiee B OKpyxeHue busHec-
npouecca, Takum obpa3om, obec-
NeyYnBaeTCcs COOTBETCTBUA Aes-
TENbHOCTY OpraHW3aLnK 3aKoHoAa-
TENLCTBY, HOPMaM U NpaBunam
noBefeHVs 1 T.M. OTO B CBOIO OYe-
pelb AaeT YBePEeHHOCTb COBCTBEH-
HWKam opraHn3aLuu B TOM, 4TO CUC-
TEMa BHYTPEHHETO KOHTPOIS, OCHO-
BaHHas Ha bu3Hec-npoLeccax,
COOTBETCTBYET 3aKOHOAATENbCTBY

[ns kaxporo 6usHec-npouecca
MoryT 6bITb BbIAENEHBI KPUTUYE-
ckue 0bnacTu (KOHTPONbHblE TOY-
K1), rae BeposiTHOCTb OLMBOK Aoc-
TaTOYHO BbICOKa. [INs KaXaomn Takow
KpUTMYeckomn obnactu yctaHaBnu-
BaETCs KOHTPOIbHOE felicTBIe C
3 Lienblo NpefoTBpaLLeHust BEPOST-
HOCTM BO3HWUKHOBEHMS OLLMGOK W
nckaxeHuin. B pesynbtate obecne-
unBaeTCs AOCTOBEPHOCTb U 6e3o-
MacHOCTb MHGOPMaLMOHHOMN 6a3bl
[aHHbIX, ABNAOLLENCS OCHOBOW
NPUHATIS yNPaBRNEHYEeCKUX peLle-
HUIA 1 OTpaXaroLLe pe3ynbTaThl
[EATENbHOCTY

PaspaboTka KOHTPOMbHLIX MpoLieayp npegnonaraeT on-
pefeneHve noapasfeneHuin U HanpasneHwin AesTerbHo-
CTW, Ha KOTOpble BMOCMNEACTBUM Gy[eT HanpaBneHo KOH-
TporbHoe AelicTere. BBeaeHne KOHTPOIbHbIX NpoLieayp BO
BCEX MOAPAa3AeneHusx 1 HanpaBreHusix AesTenbHOCTH, a
He TONbKO B COCPeAOoTauMBaloLLMX B CBOEU AeATEeNbHOCTM
CYLLECTBEHHbIE [risi OpraHW3aLMu pUckU NpUBELET K TOMY,
YTO Ha peanusauMio nogoGHOro MpoekTa MoTpedyroTCs
3HauNUTerbHble 3aTpaThl, GOMblUasi YacTb KOTOPbIX HE OKY-
nutcsi. CocTaB HanpaBrneHuin AesTenbHOCTU opraHm3almm,
Ansi KOTopbIX OyAyT BHEOPEHbI KOHTPOMbHbIE NMpoLeaypsl,
onpenensieTcs aKCnepTHbIM MyTeM, creuvanucTamu obna-
JaloLLMMU OMBITOM U 3HaHWeM G13Hec-NpoLeccoB, B GOrb-
Luei CTENeHV NOABEPKEHHBIX Pa3nUYHbIM prUckam U yrpo-
3aMm. 3TO MO3BOMUT YMpaBnsATb MaKCUMaribHbIM KOMUYECT-
BOM PWCKOB U Yrpo3, KOTOPbIM MOABEPXEHA AeSTENbHOCTL
nioGoii opraHusauum, YTo caenaet CUCTEMY BHYTPEHHEro
KOHTponsi Gonee MoGUIbHOW 1 YNpaBnsieMo.

®ununses O.10., becnanosa U.I. ®OPMWPOBAHWE CUCTEMA BHYTPEHHEIO KOHTPOJA

BblgeneHve npouenyp KOHTpOMns Ans KaxAoro noapas-
OerneHns 1 HanpaeneHus AesiTeNbHOCTM HeobXxoaMMo ocy-
LLIECTBNATL BO B3aUMOCBA3M C (PYHKLMOHANbHbIMKY 06A3aH-
HOCTSIMM UCMOMNHUTENEN U BriagernbLeB GU3HEC-NPOLIECCOB.
OTO NO3BOMUT MakCUMaribHO CHU3WUTb BIMSIHWE YeroBeYe-
cKoro dhakTopa Ha 3(pHEKTUBHOCTb BHYTPEHHErO KOHTPOIS.

B xome onucaHusi GusHec-npoueccoB Heobxogumo Ha-
rMsiAHO NpencTaBvTbL BCe BUAbI paboT, BLINOMHAEMBIX CO-
TpyOHUKaMy nogapasfeneHnn (yHKUMoHanbHble 06si3aH-
HOCTK), Ans TOro Y4To0bI B AarnbHENLeM Ha OCHOBaHWUM 3TUX
OaHHbIX onpejenuTb yvacTku, Hauboree noaBEpPKEHHbIE
BNMSHUIO YernoBeyeckoro cpaktopa. C aTou Lenbio paspa-
baTbiBaeTCca cucTeMa MOTMBaUMKU Tpyda pabOTHWKOB, rae
MCXOAsA U3 KOHTPOIbHBIX 0bnacTen, onpeaensitoTcs nokasa-
Tenu NooLLPEHNS U Haka3aHus paboTHUKOB. IMpy aTom cne-
OyeT MOMHUTb, YTO B 0OOQHOM GU3Hec-npoLecce, kak npaeu-
1o, 3a0encTBOBaHO HEeCKOnbKo noapasgeneHunid. Ecnv Bobl-
ABNATb PUCKU U Yrpo3bl, K MNpPUMEpPY, OCHOBbLIBasACb Ha
OpraHn3aUmoHHON CTPYKTYpe, TO MOXHO He y4eCTb MHOXe-
CTBO PUCKOB U Yrpo3, CBA3aHHbIX CO BCEBO3MOXXHbIMU KOH-
dnukTamy nogpasgeneHvii, a 3HauumT, cuctema BHyTpeHHe-
ro koHTpons 6yaet HeadpekTUBHON.

OdbdheKkTMBHOCTbL CO34aBaeMbIX NpoLeayp KoHTpons Gy-
[O€eT 3aBUCETb OT BbIMOMHEHUS CrieayoLmnx akTopoB:

e fomxHa BbiTb YETKO OnpeaeneHa U NoHsSTHa OTBETCTBEHHOCTb
[AOMKHOCTHBIX JNLL 3@ BbINOMHEHNE KOHTPOSbHBIX NPoLeayp;

e  pasrpaHuyeH AOCTYN K MHOopMaLun Unu SencTBUIO;

e [OMKHO BbiTb JOKYMEHTanbHO 0OPMIEHO ONUcaHue npoe-
Ayp KOHTPONS;

e HeobGXoAuMO pacnpefenuTb Mexay COTpyAHWKamu 3agadun
KOHTPOIS1, UCMOMNHEHWSI U MPUHATUS PEeLUEHWIA.

OnvcaHne KOHTPOSbHOW NpoLeaypbl AOIMKHO CoAepXaTb
criegylolmne OCHOBHbIE MOJIOXKEHUA: LieNI KOHTpOns, rMo-
cnegoBaTenbHOCTb AENCTBUNA, NEPUOANYHOCTE MPOBEaEHUS
KOHTPOMSl, OTBETCTBEHHbIA 3a KOHTPOSb COTPYOHUK, AOKY-
MEHT, B KOTOPOM OTPaXXeH (PaKT OCYLLECTBMNEHNS KOHTPOMS.
OcHOBHble HegocTaTkaMu M NPEUMYLLECTBA OpraHu3aumn
BHYTPEHHEro KOHTpons no GusHec-npoueccam npencras-
neHbl B Tabn. 5.

C TOYKM 3peHUst MPaKTUYECKOWN OopraHv3aLun CUCTEMbI
BHYTPEHHEro KOHTPONiA MpoLeccHoe YynpasreHue, He-
CMOTPSA Ha KaXyLLylCA CMNOXHOCTb peanu3aunn, Ha Hall
B3rnag UMeeT paa NpenMyLLEecTB Mo CPaBHEHWUIO C LIMKMK-
YeCcKMM NoaxodoM M opraHu3auuert KOHTPOons Mo LeHTpam
OTBETCTBEHHOCTH:

e obecnevyeHve rapaHTVn AOOCTUXEHWS OpraHusauuen uenew
(bYHKLIMOHMPOBAHUS, 3@ CYET TOro YTO CUCTEMA BHYTPEHHEro
KOHTpONsi OCHOBaHHas Ha Gu3Hec-npoleccax sBnseTcs Ya-
CTbIO CUCTEMbl YNpaBrneHWsi ¥ HanpaereHa Ha pelueHve ee
Lenen n 3agav;

e obecneyeHne cCoOOTBETCTBUS AEATENbHOCTM OpraHusauum 3a-
KoHoZaTenbCTBY, HOPMaM W NpaBunam NoBefeHus u T.n., no-
CKOMbKy B mpouecce onucaHusi GusHec-npoLeccoB npu no-
CTaHOBKe CUCTEMbl BHYTPEHHEr0 KOHTPOSSi M3y4aloTcs U aHa-
NM3NPYIOTCA  BCE HOPMAaTMBHbIE W pernameHTupyloLlme
[OKYMEHTbI BXogsiLLee B OKpYy>XeHve 613Hec-npoLieccos;

e yCTaHOBMEHWe JOCTOBEPHOCTM M BesonacHOCTM MHdopmaLm-
OHHOWM 6a3bl [aHHbIX, SABMSOWENCA OCHOBOW MNPUHATUSA
ynpaBneH4YeCcknx pelleHnin n oTpaxatroLen pesynbtarbl ges-
TEeNbHOCTW, 3@ CYeT LeneHanpaBneHHOro [eWCTBUSI KOH-
TPOMbHbIX Npoleayp, pa3paboTaHHbIX WUCXOAS U3 KpuUTuye-
ckux obnacTten GU3HeC-NMPOLLECCOB, a TaKke MakCUManbHOro
CHVDKEHUS1 BIWSIHWS YenoBeveckoro paktopa MnocpencTBoM
BHeJpPEHWsI CUCTEMbl MOTMBaLMSA TpyAa paboTHMKOB;

e (hOpMUPOBaHNE HAAEXKHOM CUCTEMbI 3aLUMTBI OpraHnsaumm ot
BEPOATHOCTU pa3BUTUS HebnaronpusTHbIX COObITMIA, 3a cyeT
aHanu3a v BblAeNeHnsi XapakTepHbIX PUCKOB W Yrpo3 Ans oT-
AenbHbIX 6GU3Hec-npoLieccoB, TeM CaMbiM  OMNpeAensioTcs
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Hay4Hasi HoBM3Ha W npakTuyeckasi 3Ha4MMoCTb. B cTtaTbe npuBoauTest
pasBepHyTbIl aHanW3 opraHu3auuyM BHYTPEHHEro KOHTPOMs MO LMKnam
AeATeNbHOCTH, LIeHTpaM OTBETCTBEHHOCTU U BusHec-npoueccam. ABTopa-
MW [OCTaTOMHO AeTarlbHO PaccMOTpeHbl MPeuMyLLecTBa M HefocTaTku
yKasaHHbIX Bbllle noaxonoB. CopepxaTtcs apryMeHTVpPOBaHHble BbIBOAbI
Mo KaXAOMY M3 paccMaTpyBaeMblX HanpaBleHWi K opraHM3auny BHYTPEH-
HEero KOHTposs, NPeACTaBMsIoLWMNe NPaKTUYECKUIA UHTepeC.

XapakTepusys cTaTbio B LeNOM Heo6X0AMMO OTMETUTb, YTO u3bpaHHas
aBTOpaMu forvka WCCriefoBaHWsl, MocrefoBaTeNnbHOCTb W cofdepxaHue
cTaTby NO3BOMSIET FNYGOKO N KAYECTBEHHO PacKpbITb TEMY.

3akntoveHne. PeueHsnpyemas cTaTbsi oTBevaeT TpeboBaHuAM, npeab-
SIBMSIEMbIM K Hay4HbIM MyGnvkauusiM, u MoxeT ObiTb pekomeHoBaHa k
onybnmnKoBaHwmio.

CaHHukosa W.H., 0.3.H., npogheccop, 3as. kaghedpoli byxeanmepckKoeo
y4yema, ayduma, cmamucmuku FOY BIN1O «Anmatickuli eocydapcmeeHHbIl
yHusepcumem»
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