1.5. KOHLUENUMA KOHTPOJITUHIA
B CUCTEME ®UHAHCOBOI'O
KOHTPONSA 3KOHOMUYECKOW
BE3OMNACHOCTU

LLoxHex A.B., 4.3.H., npodeccop;

Llnnasnosa T.H., K.3.H., 4OUEHT;

Meikoy [.P., acnupaHT kaceapbl
HanoroobnoxeHusa n ayanta

Bonezoepadckutl ¢punuan Pocculickoli akabemuu
HapoOHoz20 xo3sticmea u 20cy0apcmeeHHOU CryX6bi
npu lNpesudeHme PO

[epetimu Ha (nasHoe MEHIO
BepHymbcsi Kk COOEPXKAHUIO

B cratbe packpblBaeTCs MHOFOrpaHHOCTb AeMUHULWM KOHTPOMNMUHra.
OnpegensieTcsl Heo6X0AMMOCTb MPUMEHEHNSI KOHTPOMMUHra Kak hopmbl
(PMHAHCOBOrO KOHTPOSS; NPeACTaBNsATCS YCTOSIBLUMECS U COBPEMEHHbIE
KOHLIeNUUU KOHTPOMIMHra

B HacTosilee Bpemsi nobas skoHOMUYEcKas cuctema
OOMKHa MMEeTb OCHOBY MOCTPOEHUSA U cyllecTBOBaHus. Ac-
CrneaoBaHNsi aBTOPOB MOKa3biBaeT, YTO UMEHHO caMoopra-
HU3aums nboro npouecca, a MUMEHHO KOHTPOIs, SBNsieTcs
OocHoBoronararwmM akTopom B pasBuTuM U, obecnede-
HMM 3KOHOMM4YECKOW Ge3onacHoCTU B YCMOBUAX HecTa-
BUNBLHOCTU OKpY>KatoLLEen cpeapl.

OnTumanbHaa Mopgenb KOHTPOMsS  XO3AWCTBOBaHUSA
onpegenseTcs aHanM3oM 4YacTOTbl UBMEHEHUI B OKpyXa-
IolWen cpede, a Takke TUMNOB NpeobpasoBaHW BO BHYT-
peHHen cpege [12, c. 398].

B ycnoBusx HeONpeoeneHHOCTN OKpyxatollen cpeabl
dopma KOHTPONSt — KOHTPOSIUHI, MO MHEHWIO aBTOPOB, SB-
nseTcs Hanbornee nNpuemneMbIM Anst CUCTEMbI (PMHAHCOBOTO
Hagsopa [22, ¢. 17]. JedmHMumsa «KOHTPONIMHMY B HACTOSI-
LLlee BpeMs NpeacTaBnsieTcs MHOTOrpaHHo. Tak, B OOHOM M3
NONynsipHbIX CIOBapen KOHTPOSIMHI TPaKTYeTCs Kak KOM-
nrnekcHasi cucteMa Noaaep Kk B ynpaBieHU OpraHM3auuu,
HanpaBneHHa Ha: KOOpPAMHAUMIO U B3aUMOAEWCTBUE CUCTE-
Mbl MEHEXKMEHTA; KOHTPOSb NX 3acbdekTnBHOCTH [19].

BnepBble cuctema KOHTPOSNMHra bbina npUuMeHeHa 1 oxa-
paktepusoBaHa B CLUA. OTum obbsicHSeTCs aHrnuiickas ce-
MaHTVKa TEpMUHA 1 NPOU3BOAHBIX OT HEro NoHATUM. OgHako
KaK TeopeTnyeckasi KOHLENUMS KOHTPOMMMHI cchopMUpoBa-
ca B [epmaHun, Tak 4TO OCHOBHOM TeopeTuyeckow 6ason
ONsi UCCnegoBaHuii 1 pa3paboToK B OTEYECTBEHHOW NUTepa-
Type SIBMSOTCA NEepeBOAHblE TPyAbl HEMELKUX YYEHbIX —
0. XaHa, 3. Manepa, P. ManHa, X. ®onbmyTa, T. ParixmaHa,
X. Kionnepa, V. Bebepa, M. Xopeara, [. LWUHaigepa.

JdedrHnuns «KOHTPOMMMHIY He SABNSieTCA NPUBbIYHLIM B
npakTuke npegnpuHumartensctea Poccuu, HO B Hay4yHOM
coobuecTBe [OaHHbI TEPMUH MPUMEHSIETCS C Havana
1990-x rr., a BCKOpe MOSIBUIIUCH U CepbesHble UccrefoBaHns
Ha 3Ty Temy, Hanbonee 3Ha4YMMbl U MHTEPECHbI N3 KOTOPbIX
pabotel A.M. KapmuHckoro, H.W. Onenesa, A.T. MNMpumaka,
C.I. ®anbko, E.A. AHaHbkuHon, C.B. JanunoudkuHa, H.I. Oa-
HunoukuHown, J1.B. Monosown, P.E. Ncakosomn, T.A. [onosBuHoMN.

O6LLenpuHATOE onpeaeneHne MOHATUSE KKOHTPOSMMHMY B
Hay4yHOW nuTepaType Moka He crnoxwunocb. MHoroobpasue
onpeaerneHuin CBUOETENbLCTBYET, NpeXae BCEro, 0 ToM, YTO
KOHTPOMIUHI  SIBMSIETCA  MHTEHCMBHO  pPa3BMBaOLLUMCS
HanpaereHMeM B 0611aCTV TEOPUM U NMPAKTUKN YNpaBIEHUsI.

HeobxooMMo noHUMaTb, YTO KOHTPOIMHI, SBMASISICb
Ba)XXHbIM CErMEHTOM CUCTEMbI KOHTPOMS, ONpeaensieT Ka-
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4YecTBO npouecca obecneveHnst akoHoMu4eckon besonac-
HOCTU KaXXOoW XO3ANCTBEHHOW efMHULbI, KoTopas BXOOUT
B LIENIOCTHYIO CUCTEMY ynpasnsemoro rocygapcrsa. Tak-
e HeobXxoaMMO B CMCTEME KOHTPONSA MPOBOAWTbL OLEHKY
(PUHAHCOBO-XO3AMCTBEHHON [OEATENbHOCTU B KOnu4ye-
CTBEHHOM BbIpaxeHuu [23].

Tak, Ha ypoBHE CUCTEMbI YNpaBneHUs Lerb KOHTPOns
[oCTUraeTca pelleHneM MocTaBfeHHbIX 3adad, KoTopble
yCTaHaBnNuBaroT:

L] BO3MOXHbl€ 0MYyCTUMbIE OTKITOHEHUSA;

e  OCHOBHblE KOHTPONMpPYEMble napameTpsbl;

e MeToabl cbopa, obpaboTkM M aHanmsa uHdopMauum o cak-
TUYECKUX pesyribTaTtax obbekTa KOHTpON4A;

L] npouecc cpaBHeHUA (baKTVI‘-IeCKVIX pe3ynbTatoB C NiaHOBbI-
MU noKazaTtenamu;

e  OTKINOHEHUA d)aKTVHeCKVIX pe3ynbTaTtoB OT 3afaHHbIX NapamMeTPOB;

o MeTon aHanusa npuUYnH NosyvYeHHbIX OTKIMOHEHUA OT yCcTa-
HOBJIEHHbIX HOPMAaTNBOB;

e porpaMMbl U MPEONOXEHNs O NPUHATAM KOOPAUHALMOHHOro
BO3AENCTBMS ANs OCTWKEHWS HaMeYeHHbIX uenen [4, . 300].

MpakTnyeckn Kkaxgblh aBTOp B WUccregyeMon Teme
npegnaraet ceoe onpeferneHne KOHTPOMIMWHIa, MCMonb-
3ysi B KQ4YeCTBE KIYeBbIX AePUHULNN «CUCTEMA», KKOH-
uenumsay», «MHCTPYMEHT», «dyHKuua» u gp. B tabnuue
BCTpevalLmecs B nutepatype onpeaeneHus cucrematu-
3MpOBaHbl NO KIYEBOMY TEPMUHY, Ha8 OCHOBE KOTOPOro
TpaKTyeTCs NOHATUE KOHTPOIIUHIA.

MccnegoBaHue nokasbliBaeT, YTO KOHTPOSSUHE MOHUMa-
eTCcs Kak cucTeMa ynpasfieHust Unu KoHuenuus ynpasne-
Hus. [opa3go MeHblue CTOPOHHWKOB Y OnpeaerneHns KoH-
TPOMMWHra Kak WHCTPYMEHTa ynpaBneHus, HanpasneHns
3KOHOMUYeckon paboTbl, Npouecca, PyHKUUN, HDOpMa-
LMOHHON cmcTembl. [Mpy BCex pasHornacusax B onpeaeneHu-
SIX KIOYEBble PACCYXOEHUS MHOMMX aBTOPOB CBOAATCA K
crieqyloLemMy: KaXxabli XO3sINCTBYIOLLMIA CYObEKT SBMSETCS
cucTeMol C onpegeneHHbIM Habopom Lenen, ero aesitens-
HOCTb OpVEHTUpOBaHa Ha OOCTUXeHMe LeneBblX nokasarte-
nen, a KOHTPOIMHT Npu3BaH o6ecneunTb MHHOPMALIMOHHO-
aHaNUTUYECKYH0, METOAMNYECKYIO U MHCTPYMEHTAmNbHYIO NOA-
OEPXKY yrpaBrieHns Ha NyTu NxX OCTVXKEHNS.

Livkn ynpaBneHus, Kak M3BECTHO, BKMOYaeT CrieayoLime
aTansbl:

NOCTaHOBKa uUenu,

nnaHupoBaHwue,

opraHunsaumnsa BbINOJTHEHUA,

yyer;

KOHTPOIb;

aHanus,

NPUHATME YNPaBrEHYECKNX PELLEHN.

ViccnepoBaHua aBTopa MNO3BONWUAM  NpOaHanu3vpoBaTb
pOnb KOHTPOMSMHra Ha KaXgoM M3 3TanoB LuMKMa ynpasre-
HUS1 NpeanpusiTueM, 0600LUMB MHEHMSI pa3HbIX aBTOPOB MO
AaHHomy Bonpocy [1, 8].

B HacToslLee BpeMs MOHATAE KOHTPOIIMHIA OTHOCUTCH K
TOW rpynne 3KOHOMUYECKUX KaTeropui, no KOTOpbiM Cylle-
cTByeT 60nblUOV pa3dpoC MHEHWI, KaKk B Hay4yHOW, Tak U B
Hay4YHO-MPaKTNYeckon nutepaTtype. TEPMUH KKOHTPOIIMHM
UMeeT 3HauMTenbHoe KONMMYEeCTBO TPAKTOBOK, OTNMNYaOLLMNX-
CS1 MO CMbICHY, YTO 3aTPYAHSIET ero NoHUMaHue. 3To 06bsic-
HSIEeTCA TeM, YTO O HACTOSLLEro BPEMEHU B HAYy4YHOW NnuTe-
paType He onpeferneHa ero ogHo3Ha4yHasi U obLenpuaHaH-
Has TPaKTOBKa.

[MoHATVE KOHTPONMMHra Kak Hay4yHOW KaTeropuu, BO3HMK-
Liee B 3anafgHON SKOHOMMWYECKOW Hayke, BMOCNeACTBUN MO-
ny4urno ceoe passutue u B ctpaHax CogpyxecTtsa Hesasu-
cumbix ocynapets (CHIM) B €BSI3M ¢ NOMCKOM MEXaHWU3MOB,
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cnocobHbIX obecneunTb acpdekTMBHOE (hYHKLMOHNPOBaHWE
XO3SANCTBYHOLUMX CYyObEKTOB B PbIHOYHbIX YCIOBUSIX.
Ta6nuua 1

COIMNOCTABIEHMUE ONPEQENEHUNA
MOHATUA «KOHTPOJITUHIM»*

Onpepenexue |  AsTop

KnroyeBor TepMUH — «cUCTEMaA»

CwvcTema ynpasneHus NpoLieccoM AOCTMKEHNS
KOHEYHbIX Lienen 1 pe3ynbTaToB AeATeNbHOCTU B.b. VBaLuke-
NPeANPUATYS, TO eCTb, C HEKOTOPOW JOMen ycrnos- | BuY

HOCTW, — c1cTeMa yrpasneHns npubbinbto [6, c. 10]

Cuctema ynpaeneHus 6yaywmm ans obecneve-

HUSI ANUTENbHOrO PYHKLMOHMPOBaHUS npeanpu-
ATUSA U €ro CTPYKTYPHbIX €AVHUL, ANS AOCTUXE-

HUS MakcMMarnbHO BO3MOXHOrO obLLero pesynb-
TaTa gesrenbHoctu [14, c. 20]

P. MaHH,
3. Mawep

KnroyeBowm TePMUH — «KoHUenuua»

KoHuenuws, HanpaBneHHas Ha NMKBUAALMIO «y3KUX
MECT» 1 OPUEHTUPOBaHHas! Ha GyayLuee B COOT-
BETCTBUW C MOCTaBNEHHLIMM LENsSIMU 1 3a4a4amm
nosyyeHys onpefeneHHbIX peaynbTaTos [2]

KO.IM. AHUCKMH,
A.M. Naenosa

KoHuenuus cuctemHoro ynpaenenms u cnocod | A.M. Kapmuk-
MbILLIIEHWSI MEHEOXKEPOB, B OCHOBE KOTOpPbIX ne- |ckun, H.U.
XUT cTpemMreHne obecneuntb acpcekTnBHOE OneHes, A.l'.

[0NrocpoyHoe hyHKUMOHMpOoBaHWe opraHusauum | MNpumak, C.I.
[7,c. 27] Panbko

KnioueBoW TEPMUH — KUHCTPYMEHT»

BbixogsaLmin 3a paMkn 0gHOW OyHKLUMK ynpaB-
TNIEHYECKUIA UHCTPYMEHT, KOTOPbIN NoagaepxvnsaeTt
BHYTPUPUPMEHHBIN NPOLIECC ynpaBrneHns 1 npu-
HSATUS PELUEHUI C MOMOLLbIO LieNieHanpaBrieHHo-
ro nogbopa 1 o6paboTkun MHpopmaumm [16,

c. 105]

M. Muy

KnioyeBoW TepMUH — «HanpasrieHne 3KOHOMUYECKOMN paboTbi»

CDyH KUuMoHanbHo obocobneHHoe HanpasneHue

3KOHOMMUYECKOW paboTbl Ha NpeanpuaTumn, cea- | E.A. AHaHbku-
3aHHOE C peanusaunen (UHaHCOBO- Ha, C.B. Ja-
9KOHOMMYECKOW N KOMMEHTMPYoLEn PYHKUMN B | HUNOYKUH, H.T.
MeHeXXMEeHTe ANSA NPUHATUS onepaTuBHbIX 1 HaHnnoykmHa
CTpaTermyeckux ynpaBneH4yeckux peweHnn [1]

KnroyeBoW TepMUH — «npoLecc»
Mpouecc, NOHMMAaeMBIN Kak OBrageHne 3KOHO-
MUYECKOW cuTyaumen Ha npeanpuatTum ansa noa- |A. Janne
OEPXKKN YCOBEPLUEHCTBOBaHWN [5]

KnroyeBow TepMUH — «(PYHKLIMSA»
OpueHTUpoBaHHasA Ha pesynbTaTt MYHKUMA noa-
OepXKn pyKoBOACTBA MO KOOPANHALMMN BCEX I. Xopear

nogcuctem MmeHegpkmeHTa [10, c. 17]

KnioueBow TepMUH — «MH(popMaLMOHHOe o6ecnedYeHne»

NHdopmaLumoHHoe obecneveHne opmeHTupo-
BaHHOrO Ha pe3ynbTaT ynpaBneHus npeanpus-
TMEeM AN ero COXpaHeHWs 1 yCreLHOoro pa3su-
TUS 3@ CHET ONTUMU3aLMN PMHAHCOBOrO pe3yrb-
TaTa B paMkax coumanbHbIx Lenew [18, ¢. 33]

T. PanxmaH

H.H. Konocosckuin oTmevaeT, 4YTO CaMO CrOBO «KOH-
TPOMNNUHMY NPOU3OLLNO OT aHrnuinckoro to control, koTo-
poe MOXHO MHTEepnpeTMpoBaTb OBOSKO: B 3HAYEHUN «pY-
KOBOAWTb, YNpaBnAaTb, pacnopsXaTbCA» W B 3HAYEHUU
«perynupoBaTb, KOHTPONMPOBaTb, NPOBEPATbY [15].

Tem He MeHee, B aHrMOA3bIYHbIX WCTOYHUKAX TEPMMUH
«KOHTPONMUHI» MPaKTUYeCKN He ucnonb3yetcs: B Benuko-
6putaHum n CLUA ycTosincs TepMUH «yrnpaBrneHYeckuin y4eT»
(managerial accounting, management accounting). Bmecte ¢
TeM COBCTBEHHO TEPMWH «KOHTPOMIMHM NpUHAT B [epma-
HUW 1 NO YTBEPXOEHMIO OTAENbHBIX aBTopos, B T.4. C. Py6-

L MICTOYHMK: COCTaBNEHO aBTOPaMM Ha OCHOBaHWW UCCMEea0BaHHOM
nuTeparypbl.

KOHUENUWA KOHTPOJITNHIA B CUCTEME ®UHAHCOBOIO KOHTPOIIA

LloBa CITIOBO «KOHTPOMMUHM — 3TO HEMELIKOe CMOBO TOJSbKO
YaCTUYHO COOTBETCTBYIOLLIEE CMbICIIOBOMY 3HAY€HUIO Npu-
YacTuna HacTosILEero BpemeHu ot rnarorna to control.

B Poccuiickon ®epepaumn MHTEpEC K KOHTPOSIUHIY
Hayan nposBnaTecsa B 1990-x IT. C NepexogoM Ha PbIHOY-
Hble NPUHUMMBLI XO3ANCTBOBaHUA. Hambonblumin mHTEpec K
KOHTPOMNNUHIY BbI3BaH CO CTOPOHbI GaHKOB kak Hanbonee
OVHaMUYHO pa3BMBAIOLLErOCH CeKTopa 9KOHOMUKW. B aanb-
HEeMLLEM KOHTPOSNMHI Havan BHeApATLCS U B APYrux oTpac-
NAX 3KOHOMUKW.

MockonbKy oTevyecTBEHHas TEPMUHOMOIS Moka He yCTos-
nack, B Poccun ydeHbIMM 1 NpakTykaMu UCMomnb3YHTCs Kak
TEPMUH «YNPaBNEHYECKN YYET», TaK N «KOHTPOMMMHM. [Mpn
atom A. JleBkoBny 1 T.I. Cauyk oTMeyaloT, 4To Ans oTevye-
CTBEHHOINO MeHeKMeHTa, AN Yy4YeTHO-aHanMTUYecKUx ac-
NeKToB MH(OPMALMOHHON CUCTEMbI MOOAEPXKKA MPUHATUA
peLueHun cuntaeTca bonee ygadHbIM ynoTpebnenve tepmu-
Ha «yrnpaBfeHYeckun yyeT», a TepMUHaA KKOHTPOMMUHM» —
Onsi onucaHnsa JaHHON CUCTEMbI B LIENOM.

Bmecte ¢ Tem W.B. KypT xapaktepusyeT KOHTPOMUHIK
Kak ynpasneHue 6yaywimm ans obecnevyeHvs AnuTenbHo-
ro n apdeKTMBHOrO (MYHKLMOHMPOBAHUSA OpraHusaumm un
ee CTPYKTYPHbIX MoApasdeneHuin B YCNoBUAX PbIHOYHON
3KOHOMMKM. [lpn 3TOM ynpaBreHYecKun y4veT HaxoauT
CTPYKTYPHbIM 35IEMEHTOM CUCTEMbI KOHTPOSMUHra.

B cBoto ovepeab T.I. WWewykosa, E.J1. N'ynsesa n M.H. ®y-
dblfiMHa cYUTalOT CUCTEMY YMpaBfeHYecKoro yyeta WH-
¢opMaLMOHHOM OCHOBOW KOHTPOMSNHIA.

KOHTPOMAVHI — MOHATME LUMPOKOE M eOUHOro noHuMa-
HUSI ero 3Ha4yeHust Cpeamn y4eHblX U NpPakTUKoB HeT. [Npo-
aHanmavnpoBaB 1 00606LMB TOYKM 3PEHMSA Pa3NUYHbIX aB-
TOPOB Ha TPAKTOBKY TEPMUHA «KOHTPOSUTUHI», MOXHO Bbl-
nenutb ABa Hanbonee 4acTo BCTpeYarLmMXcs noaxoaa:
®  KOHTPOIUMHI — 3TO KOHLENUMS ynpaBreHnst (MeHeMKMeEHTa, pyKo-

BoacTea) (A.M. Kapmunckuin, A.A. XKesara, H.FO. MBaHoBa, KA. Pac-
cen, J1.®. IlesuH, M. Xopsart, b.Mansep, P. MManx, M.J1. INykawwe-
BwY, E.H. TuxoHeHkoBa, KO.W. Bawkartosa, FO.C. layTa, B.U. lepa-
cumos, HO.M. AvnckuH, A.M. Maenosa, C.b. Cynoesa, H.B. Myxa-
HoBa, J.A.YTkuH, W.B. MbipbiHiok, E.J1. Monyenko, H.B. Epma-
coBa, B.A. AHTawos I".B. YBapoBa, E.b. KoBanesa, T.A. Hectepo-
Ba, H.I". Kpyccep, O. NpamoTeHko);

®  KOHTPOMMWHr — 370 cucTema ynpasnenus (P. ManH, 3. Maep,
B.B. MBawwkesuy, B.A. AHTawos, I.B. YBapoBa, HO.I1. AHWUCKMH,
A.M. NMasnosa, J1.B. Monosa, P.E. Wcakosa, T.A.[onosuHa,
H.B. MyxaHosa, tO.I". Ogeros, T.B. HukoHoBa, I1.B. Jlebepes,
M.H. ®ydbirvHa, H. Mpetycesuy, A.B. Anunwenko, J1.B. Epbl-
rmHa, M.C. Yenkacoga, J1.10. Jluxtapes, C.A. CMUPHOB).

[MoMnMO 3TOro, KOHTPONIMHI ONPeaenstoT 1 Kak:

e  OOVH U3 MEXaHM3MOB U UHCTpymeHTOoB (B.B. MBalukeswy, MN.A. Bo-
kapeB, A. KyavHos, 3. TenepmaH, H. MeTpycesud); dunocodmio u
0bpas mbiwneHns (A.M. KapmuHckui, H.W. Onenes, H.1O. MBaHo-
Ba, KA. Paccen, .®.JleBuH, I. Xopsar, bB.Tlansep, P.[Insiix,
O. Npamoretko, H.I". Kpyccep);

e yHkumio ynpasnenus (. Muy, 3. Lepm, A.H. MNonososa,
J1.B. BpsiHueBa, M.M. Myxoea, O.B. Kapnosa, 3.U. Pay, E.W. Ye-
penos);

e (byHKUMOHanNbLHO-060C06NEHHOe HanpaBreHe 3KOHOMUYECKOM
pabotbl (E.A. AHaHbkuHa, C.B. JaHunoukuH, H.I. OJaHunoukuHa,
J1.B. Monosga, P.E. Ncakosa, T.A. lonosuHa, T.1O. Tennskosa);

e ynpaeneHve 6yaywum (P.ManH, 3. Manep, .M. AHUCKWH,
A.M. MNMaenoBa, C.A. CMVpHOB);

e VHTErpUpoBaHHyld CUCTEMY MHGOPMALMOHHO-aHaNIMTUYECKOR 1
MeToandeckon nogaepxkv pykosogutenen (KA. Paccen, J1.9. Jle-
BuH, O. [pamoTeHKo); coBoKynHOCTb MeTomdoB (B.I. MateeikuH,
B.C. Omutpuesckui, A.C. Kynsour);

e  CcepBUCHYIO dyHKUMIO MeHeakmeHTa (U.B. MNycesa, J1.B. Epbl-
rmHa, M.C. Yenkacosa);

e TexHonoruio ynpasneHus (B.I. MateenkuH, 5.C. OmuTpues-
ckuid, A.C. KynsiomH, A.®. KouHes);
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e nopacuctemy cuctemsl ynpasnenus (U.6. lN'ycesa); TPOMNNUHI TaKke TpaKTyeTcs Kak 6ok ynpaeneHus 3aTpa-
e uHopmaumoHHoe obecneverne (I. XaH); TaMu Ha OCHOBE KOHUEeNUMM MapXXuHanbHol npubbinu. B
e gBneHve (E.A. AHaHbkuHa, C.B. JaHunoukvH, H.I'. JaHunoykvHa); aMepuKaHCKoN nuTepaTtype 3TOT TEPMUH 3aMeHurcsa apy-
[ cornocTaBneHne nokasarenen (A ﬂalhne); M — ynpaBnqueCKMM yquom_

* cuctemy (U.5. lN'ycesa, [1.B. Cnasnukos), 3. KoHuenuusi, NpeAcTaBnsiolLasl KOHTPOIIIMHT KaK yrpas-
L]

CUCTEMY perynupoBaHusi 3aTpar W pesynbTaToB AeATernbHOCTU
(".N. NpoceeTos);
e CWUCTEMY WUCMONb30BAHUS AaHHbIX yNpaBleHYeckoro yyeTa

neH4yeckyo MHopmaLmoHHyto cuctemy (1970-1980 rr.). Cto-
POHHUKX 3TOrO NoAaxoda MNOA KOHTPOSSIMHIOM MOHMMatoT

(A.C. KynsiuH); nHdopmMaumoHHoe obecneveHne rMpouecca NpUHATMA
o CHCTeMy HOPMMPOBAHMS W KOHTpONs 3aTpar, pesymbratos  YMPABMEHYECKNX peleHud. PasHuua mexay AaHHoW u
pesiTenbHocTy (E.B MecToBcKas.): npeablayluei KOHUENUMAMM 3aKioyeHa B YPOBHE MpUHS-
o KoMMnekcHyto cucTemy (FO.M. Balwkatosa): TS peleHnin. B KOHUENUMM KOHTPOSIIIMHIE, OPUEHTUPO-

e MeXdyHKUMOHaNbHYI crctemMy MeHemkmeHTa (M.H. MasneHkos); BaHHOW Ha cucTemy ydyeTa, NpuopuTeT OTAaeTcsa onepa-
KOHTPOIbHO-UHOpMaLMoHHyto cuctemy (B.HO. CepbuHos-  TUBHbIM 3adayam, a WMH(OPMAaLMOHHOW OCHOBOW criyxat

ckun, B.6. CepbuHosckuii, C.B. 3axapos); KONMMYeCTBEHHble AaHHble ByxranTepckoro u ynpasneHye-
e perynsipHyto nposepky (I".W. MpocseTos); ckoro ydyeta. [Insi KOHUENuUMK, NpeacTaBnsioWen KOHTPOr-
* npotecc (A. Jaine); MAHT  KaK YNpaBneHYeckylo WHGOPMALMOHHYI0 cucTemy
*  HerpepebIBHBIA MOHUTOPUHT (A.B. AHuLeHko); MHOPMaLMOHHan 6a3a NPUHSATUS pPeLLeHNii pacLuMpsaeTca
L]

meToAmueckyto noacucTemy cucTembl ynpasnenus (T.1. Le- 33 cyer paHHBIX (hyHKUMOHANbHBIX OBMACTEN, @ YPOBEHD
wyosa, E.11. Tynsesa); y _ NPUHATUSI peLLeHUst NpUBnnXKaeTcs K CTpaTernyeckomy.
L] KOMMJIEKCHYO MEeTOAO0NOrMM U OCHOBaHHbIN Ha HEU UHCTPY- 4 KOHLI,eI'ILI,VIﬂ KOHTPOINIMHIA, OPUEHTVUPOBAHHAs Ha nna-
MeHTapui (T.A. FonosuHa); : ’
pu ( ) HMPOBaHWEe U KOHTponb (Havano 1990-x rr.), 3aknovaroLly-

e cbop, NoAroToBKy U NpoBepky MHdopmauun (A. Xewrnb);
e CMHTE3 3MIEMEHTOB y4eTa, aHanuaa, KOHTpOMs, MnaHvposa-  '0CA B VHTEIDMPOBaHAN 1 KOOpAUHALUMA NMaHNpOBaHnA 1

Hus (T.H. Baeawk); KOHTPONSA B OpraHvu3auuvM 1 nogpasymMeBaloLwyto nog KOoH-
e pesTenbHocTb (B.[. Kosanesa, W.B. [JonoHosa); TPOMMMHIOM 0GpaTHY0 CBS3b B KOHTYpE YNpaBrneHusi, Ko-
e camocTosiTeNbHYH HayyHyto avcumniuHy (C.I. ®anbko); OPAVHMPYIOLLIYIO CTpaTernyeckoe 1 onepatmBHoOe MraHUpo-

e npogorkeHve nnaHnposanus (KO.I. Operos, T.B. HukoHoBa). BaHne. OCHOBOMOMOXHMKOM 3TOM KOHUenuun cumTaroT L.
TeopeTnyeckas 0a3a KOHTpONMMHra xapaktepusyetcs  XaHa, BblOENMBLUENO CTpaTErMyeckuii 1 onepaTUBHbIA KOH-
Hanuunem He TONbKO MHOXEeCTBa OnpeferneHui, HO U pa3-  TPONWHI, pas3fenvs Lenu 1 3aJadu, a Takke cpeacrsa Mx
TNINYHBIX KOHUEMNUUA, CMEeLUMBaloLWMX (PYHKUMOHamNbHBIN 1 JocTuxkeHus. KoopauHupylowasi poflb KOHTPOMMWHIa, Mo
WHCTUTYLMOHAnbHBIA acnekTbl 3TOro MOHATWSA, YTO Takke  ero MHEeHWIo, 3aKnioyaeTcsl B BblpaboTke METoAMKM corna-
TpebyeT AONOMHUTENBLHOW cucTematmsaumn. og KoHUEen-  COBaHMS CTpaTErMYyeckoro W onepaTtMBHOIO MiaHUPOBaHUS
uuen koHTponnuHra . NIy noHMMaeT COBOKYMHOCTb CyX- B 06nacTi Npon3BOACTBEHHbLIX 3a4ay.
OEeHUA O ero yHKUMOHANbHOM pasrpaHUYEeHUn, UHCTUTY- 5. KoHuenuwus, passuBaoLLas KOOPAVHUPYIOLLYIO OyHK-
LUMoHanbHOM npeAcTaBneHuM M Habope WHCTPYMEHTOB B LU0 KOHTponmnuHra (1990-e rr.). Ee aBTopbl UCNOnb3yoT
pamKax uenen opraHvu3auuu, COOTBETCTBYIOLLMX KOHTPOM-  TE3UC O BO3MOXHOCTM YMpaBrieHusi KoopauHauuen nna-
TIVHTY 1 BblTEKAKOLWMX M3 Lienen opradusauum [16, c. 102]. HMPOBaAHUS N KOHTPONA. B cOOTBETCTBMM C 3TOW KOHLEN-
A. Wmunar B cBomx Tpyaax B 1986 r. Bbigenun Tpy rpynnbl  UMEeR, KOHTponnuHr obecneunBaeT obpaTHylo CBsidb B
KOHUenuui koHTponnuHra. C pasBUTMEM PbIHOYHBIX OTHO-  KOHTYpe YNpaBlieHUs 3a CYeT METOOOB KoopAauHauuu (B
LLIEHWI 1 NOAXOAOB K ynpaBrneHuio opraHusauusamm X. Ma-  crniyyae cTpaTernyeckoro nnaHMpoBaHWsl) U perynuposa-
nblweson [5] B 2001 r. yxe paccmaTpvBanoch LUECTb KOH-  HUsl (Npy onepaTMBHOM NnaHupoBaHuu) B noboi npepj-
uenumn koHTponnuHra. C.I'. ®anbko u P.A. AccagynuH B MeTHOW oGracTu.
cBoeln pabote [15] npeanaratoT YeTbipe HOBbIE KOHLENLUM 6. KoHUenumo KOHTPOMMMHra, OPUEHTUPOBAHHYK Ha CU-
KOHTPOMIUHra, TpU U3 KOTOPbLIX BblAENEHbl UMW MO MaTepu-  CTEMY YNpaBneHUs B LIENOM, HENOCPEACTBEHHO CBA3AHHYHO
anam, npeacraeneHHbiM Horvath & Partners [10]. Bmecte ¢ ¢ pasBMTMEM TMNPOEKTHOrO MeHeKMeHTa W MNosIBIieHEM
TEM npegnaraeTcs elle oAHa KOHLUENUMA — KOHUENuMs  MaTpUYHbIX OpraHM3aLMOHHBLIX CTPYKTYP (KoHel, 1990-x rr.).
«HOBOIO» KOHTPOJINUHIa. [aHHas koHUenuusa pa3smBaeT NpeabiayLLylo 1 onupaeTcs
Takum o6pasom, Ha COBPEMEHHOM 3Tane pasBUTUS KOH-  Ha cUCTEMOOOpPa3yioLLy0 pofib KOHTPOMMMWHra, T.e. B OC-
TPONMUHra cnegyet paccMatpuBaTb MHOXECTBEHHOCTb  HOBE KOHLUEMNUMU NEXUT CUCTEMHbIN nogxond. B coortset-

CYLLLECTBOBAHWS KOHLIEMNLIWIA. CTBUM C 3TON KOHLEMUMEN KOHTPONMUHI SABMSETCA MeTa-
1. PermcTpaumoHHas KOHLENUUS KOHTPOMMMHIA, 3apoavB-  CUCTEMOW yrpaBneHus.
LuytoCcs B Hauane XX B. M aKTMBHO passuBatoLLytocst 4o 1930- 7. KoHuenuusa, paccmaTpuBalollast KOHTPOMMMHI Kak

X IT., MpegnonaratoLLyto, YTo YHKUMM KOHTPONepa 3akmio-  yHKUUI0 NOAAEPXKKM Mpouecca MNPUHSTUSE ynpaBreHye-
YalTCH MULLb B permctpaumn nHpopmaumm n npegoctaene-  ckux petwerun (2000-e rr.), npu 3atoM ocoboe BHUMaHWE
HWK ee B BUAE OTHETOB ANs pykoBoauTens [21, c. 12]. YAENALWY0 KOOPAMHALUKN npouecca NPUHATUS peLleHns
2. KoHuenuusi KOHTPOMMUHIra, OPUEHTMPOBAHHAS Ha CU- U AeATEeNnbHOCTM Nuua, npuHuMarowero peleHve. Cto-
ctemy ydeta (1930-e rr.), paccMaTpuMBaloOLLyt0 KOHTPOM-  POHHWKM AaHHoW koHuenuun . My n 3. Lepm yTBEp-
TIVHI KaK COBOKYMHOCTb OPraHWU3auMOHHbLIX MEPOMPUATUIA  XKAAlT, YTO KOHTPONIMHI — 3TO paBHOMpPaBHas ynpasreH-
Nno COBEpPLUEHCTBOBAHUIO [OKYMeHTOObopoTa B paMKax  4eckast (OyHKUMSI Cpeaun Creayrowmx: nnaHnupoBaHue, op-
ynpasneH4yeckoro yyeta. B Hel npocnexuBaeTcs OpveH-  raHu3auusi, ynpaBrieHne kagpamu, pyKOBOACTBO, noapa-
Tauusa Ha ynpasreHve 3aTpaTaMu C UCMOMb30BaHMEM MH-  3yMeBatollee pedekcuto (0CO3HaHWME W OCMbICIIEHME)
dopMaumoHHbIX TexHonormn [13]. NprBepXeHLUbl OAaHHOW  peLUeHWi, T.e. KOHTPONIUHI — HEe KOOPAMHWUPYET, a npea-
KOHLUENUUN SBNSIOTCS NocneaoBaTensMu HEMELKOW LWKO-  naraeT MeToauKy Y METOAOMOMMI0 KOOPAMHALIMMN.
bl, OCHOBHbIE MOJIOXEHNSA KOTOPOW npuBedeHbl B pabo- 8. KoopavHauMoHHO-HaBUraumoHHasa KOHLUENUUa KOHTPOIT-
Tax P. ManHa u 3. Maitepa, X./A. ®onbmyTta. B oTeye-  nuHra (koHel 1980-x — Hayano 1990-X IT.), CyTb KOTOPOIi 3a-
CTBEHHON nuTepaType Mo ynpaBrieHYeCKOMY YYeTy KOH-  KIoYaeTcs B TOM, YTO eCrnv npaBunbHO nogobpatb, nsme-
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puTb 1 cbanaHcMpoBaTb CTpaTErMYeckUe U OnepaTUBHbIE
rnokasaTtenu AOeATeNnbHOCTU OpraHu3auum, TO Torga MOXKHO
6ynet obecneuvBaTb yCTONUMBOE M 3hdEeKTMBHOE JOCTUXKE-
HMEe MOCTaBrEHHOW Lenu. TakuMm obpa3om, KOHTPOMIMHI B
[OaHHOM KOHLUEenuuu npeacTaBnseTr cobow cuctemy Hasura-
Lmn Ans pykoBoamuTens opraHusaumv [21, c. 12].

9. KoHuenumus crtpatermyeckon Hasuraummn (Tonbko cop-
MUPYETCA M MOKa He Mnomnyyuna LIMPOKOro MpUMEHEHMUS),
CyTb KOTOPOW 3aKmntoyaeTcs B TOM, YTO KOHTPOSUHI 60nb-
liee BHWMaHWE [OOIMKeH yaenAaATb cTpaTternyeckoMmy Me-
HePKMEHTY. Oro oOOCHOBLIBAETCS TEM, YTO UMEHHO Ha
CcTpaTermyeckoM YpOBHe 3aknafplBaeTcs noteHuman Oy-
ayuwen adpdeKTUBHOCTU opraHmnsaumn. [aHHas KoHuenums
npeanonaraeT, YTO pelueHus bonbLUMHCTBA 3adad onepa-
TUBHOIO KOHTPOMMMHra B Grnvkanlien nepcnekTmse OOMx-
Hbl 6bITb aBTOMATM3NPOBaHbI. [lpyrMMy crnoBamm, KOHTPOI-
TNIUHr JOIMKEeH co3faBaTb MHCTPYMEHTbl ANs YUCIEHHOro
M3MepeHus cTpaTernyecknx HaMepeHuin U NoTEeHUNanos.

10. KoHuenumsa KOHTPONNuUHra, HanpasneHHas Ha onTu-
MU3aLMI0 MHTEPECOB 3aMHTEPECOBAHHbLIX MWL, (NpoxoauT
ctaguto ctaHoBneHust). CyTb ee 3akniyaeTcs B TOM, YTO
B COBPEMEHHbIX YCIOBUSIX OpraHv3aunm, ocobeHHOo Kpymn-
Hble, He MOryT CTaBuUTb Lienesylo 3agady B BUAE ONTUMU-
3auun  PUHAHCOBO-3KOHOMUYECKMX MAPaMETPOB TOMbKO
NUWbL ONs CaMOW OpraHusauum, npyu 3TOM HeobxoaMmo
yuYnTbIBaTh UHTEPECHI JOCTAaTOYHO LUMPOKOro Kpyra 3auH-
TepecoBaHHbIX JNLL:

* rocyaapcTBsa;

COOCTBEHHUKOB;

KPeauTopoB;

aKLUVOHepOB;

CBOUX PabOTHUKOB;

coumanbHbIX U 3KOMOTMYECKUX MHCTUTYTOB;

MeCTHOro cooblLuecTsa 1 T.4.

MosiBNeHne KoHUenuuin KOHTPOMMWHra — KoopAuHauu-

OHHO-HaBUraumMoHHOW, CTpaTerMyeckon Hasuraumm wu

HanpaBfEeHHON Ha ONTMMM3AUMI0 MHTEPECOB 3aMHTEPECOo-

BaHHbIX NuL, — 00ycrnoBneHo TpeboBaHWEM BpeMeHU U

pasBuBaOLWLMMMCA B nocnegHee BpemMs pasnuyHbiMuU MO-

0enamMu aHanui3a M OUEHKW pes3yrnbTaToB AeATesfIbHOCTU

opraHusauun, Takmmu, Kak:

e MaTpuua usmepeHust ahdEeKTUBHOCTY; nMUpamupa AesTenb-
HocTu koMmnaHuu K. Mak-Hampa, P. Jlnnya n K. Kpocca;

e cbhanaHcupoBaHHas cuctema nokasatenen P. Kannana n [.
HopTtoHa; moaenkb cTpaTternyeckux kapT J1. Mencens;

e cucrtema EP2M (Effective Progress and Performance Meas-
urement — oueHKa 3ddEeKTUBHOCTM AEATENBLHOCTU U poCcTa)
K. Pobeptca u N. Agamca;

e npusma adpdekTnsHocTn 3. Hunu, K. Agamca n M. KeHHepnu;

e yHuBepcanbHas cuctema nokasatenein (TPS) P. K. Xbto6epTa;

e vjltkm jhufybpfwbjyyjq ‘aatrnbdyjcnb (organization Perfor-
mance Model — OP Model) L/ {'yys$

e KOHUenuus ynpasrneHus addekTuBHoCTbio (Business Perfor-
mance Management — DHV)/

11. KoHuenumsa «HoBoro» koHTpomnnuHra (2001 r. - no
HacTosiLee BpeMs) pacCcMaTpyBaloLLy0 KOHTPOSINHS, KO-
TOPbI OOMXEH pa3BMBaTbCH Kak YacTb CUCTEMbI yrpas-
neHusa. B cooTBeTCcTBUM C 3TOM KOHUENUUEN «KOHTPON-
JINHI B COBPEMEHHbIX YCMOBUSAX BbIMNOMHAET QYHKUNIO
BHYTPEHHEro COBETHMKA (KOHCynbTaHTa), pacrnonaratoLe-
ro 3HaHUAMM O NPOoAYKTaX, KNMeHTax u npoueccax». B oc-
HOBe peopraHu3aumm 3agay KOHTPONJIMHra nexut unaes
CaMOKOHTPOMNKUHra, MOHMMaeMOro «Kak peuHTerpauus
3aJay KOHTPOIMMHra B cucTeMy MeHeaxxmeHTa» [10].

KOHUENUWA KOHTPOJITNHIA B CUCTEME ®UHAHCOBOIO KOHTPOIIA
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myma (¢bunuan) A8MOHOMHOU HEKOMMepPYecKoU opeaHu3ayuu 6bICLez0
KOHTpONMuHr; koHuenuwust; UHaHCOBbLIN KOHTPOIb; rOCYAapCTBEH- npogheccuoHanbHo20 obpasosaHusi Llenmpocow3a P® «Poccutickull yHu-
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