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7.5. COBEPLUEHCTBOBAHUE
OKOHOMUYECKNAM CYBBEKTOM
SNIEMEHTOB MEXAHU3MA
BHYTPEHHEIO KOHTPOJIA C
NMPUMEHEHUWEM N3-11/2013

dunesckas H.A., acnupaHT kadeapbl
«®UHaAHCbI 1 KpeanT»

YnbsiHo8CKUll 20CydapcmeeHHbIU
mexHuUYecKul yHusepcumem

lepetimu Ha nasHoe MEHIO
BepHymbcsi Kk COOEPXKAHUIO

[laHHas cTaTba NO3BONUT MOBLICUTL MPAKTUYECKYI0 3HAYUMOCTb NpUMe-
HeHust T13-11/2013 no COBEPLUEHCTBOBAHWIO 3MEMEHTOB CUCTEMbl BHYT-
PEeHHero KOHTpons komnaHun. Kpome npeanaraeMblx aNeMeHTOB CUCTEMbI
BHYTpeHHero koHTpons no M3-11/2013 BkntoyeHa elle u pernaMeHTaums,
npeacTaensiowas cobon COBOKYMHOCTb METOAOB W TEXHOMOTUIA BHYTPEH-
Hero KOHTpons (CTaHAapToB, MeTOAWK), a TakKe pernaMmeHTUPYIOLLMX
BHYTPEHHMX [JOKYMEHTOB, MOPSAOK BHYTPEHHEro KOHTPONsS M npefocTaB-
neHusa nHdopmaumn.

OpraHusyoLmnm 311eMEHTOM CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOH-
TpoONs SABMSETCA MEXaHW3M KOHTPpOns, KOTopbii obecne-
YnmBaeT HenocpeacTBEHHOE MNpPOoBeAEHNE KOHTPOIIbHbIX
npouenyp. OH, B CBOK o4vepeb, COCTOUT M3 KOMMOHEH-
TOB, MNO3BOMAIOLMX peann3oBaTb PYHKLMIO KOHTPOMS.

M3-11/2013 «OpraHn3aums 1 ocyLLecTBNeHNE 3KOHOMMU-
YeCKUM CyOBHEKTOM BHYTPEHHETO KOHTPOSSi COBEpPLLIAEMbIX
(PaKTOB XO3ANCTBEHHOM XM3HU, BeAeHne Byxrantepckoro
yyeta u coctaeneHus Gyxrantepckon (chnHaHCOBOW) OT-
YETHOCTU» pacKpbiBaeT MNsATb INIEMEHTOB «BHYTPEHHErO
KOHTPOJS 3KOHOMUYECKOro cybbekTa:

L] KOHTPOJibHaA cpena;

OL|eHKa pUCKOB;

npoueaypbl BHYTPEHHEro KOHTPOns;

MHOPMaLMS 1 KOMMYHUKaLIMS;

OLeHKa BHYTpeHHero koHTponsay» [2, 1].

CornacHo [llonoxeHuto baHka Poccum Ne242-T1 ot

16.12.2003 r., MexaHU3M BHYTPEHHEro KOHTPOMs B KOM-

Mepyeckux 6aHkax CoAepXUT YeTblpe CTPYKTYPHbIE YacTu:

L] KOHTPOJibHaA cpena;

e pernameHTtauus;

e  KOHTPOMbHbIE NpoLeaypsbl;

e MOHUTOPWHF [3, 1].

WHTepec npepcrtaensetr metognka COSO, paspaboTaH-
Hasi amepukaHckum Komutetom CnoHcopcknx OpraHusa-
umi Komuceum Tpepyast (The Commitee of Sponsoring Or-
ganization) onsa koprnopauui, B KOTOPbIX aKLUWM KOTUPYHOTCS
Ha amepukaHckmx Gupxax. Mo gaHHOW meToauke cuctema
BHYTPEHHErO KOHTPOMS MHTEPNPETUPYETCSH Kak KyO.

L] I'IepBa;l OCb 3TOro Ky6a — KOMMOHEHTblI MeéXaHN3Ma KOHTPONA:

KOHTPOJibHaA cpena;

OLEeHKa pUCKOoB,

MH(OPMaLMOHHas cpeaa;

KOHTPOMbHbIE NpoLeaypsbl;

MOHUTOPUHI KOHTPOIA.

. BTOpaﬂ OCb — YPOBHU KOHTpONA: KOpI'IOpaTVIBHbIVI N ypoBEHb
npoueccoB. [py 3TOM KOHTPOSb Ha KOPNOpaTUBHOM YpPOBHE
AOJDKEeH coepXaTb BCe NATb NepedyncrieHHbIX Bbllle KOMMOo-
HEHTOB. ,D,J'Iil KOHTpONA Ha ypoBHe 6M3Hec—npoueccos, Cco-
rmacHoO MeToauke, OOCTaTOYHO ABYX KOMMOHEHTOB: WHGOpP-
MaLl,VIOHHOl7I cpefbl U KOHTPONbHbLIX Npoueanyp.

L] TpeTbH OCb — Lief1M BHYTPEHHEro KOHTPONA:

O  9(MdEKTUBHOCTb U 3KOHOMUYHOCTL OMepaLuii;
O  [OOCTOBEPHOCTb (PMHAHCOBOW OTYETHOCTY;
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O  COOTBETCTBME AENCTBYIOLLEMY 3akoHodaTenbCTBy [1, 1].

Ha Haw B3rnag, MexaHuam CUCTEMbl BHYTPEHHErO KOH-
Tpons OOSMKEH BKMYaTb, KPOME NATWU Bbille npeanarae-
MbIX anemeHToB Metoamkm COSO, ewe u pernameHTa-
LMo, UTOTO — LLECTb CneaytoLwwmx anemMeHToB (puc. 1):
KOHTpOnbHas cpeaa;
OLIEHKa PUCKOB;
KOHTPOIbHbIE NpoLeaypbl;
MH(OPMaLMOHHas cpeaa;
pernameHTaums;
MOHUTOPUHF [5, c. 405].

KoHTponbHas

cpeaa OueHka puckoB

MexaHunam
BHYTPEHHETO KOHTPONS

MoHuTOpUHT |« —»| WHdbopmaums

KoHTponbHble

PernameHTtauus
npoueaypsbl

Puc. 1. Cuctema aneMeHTOB MexaHMU3Ma
BHYTPEHHEro KOHTponsa

PaccmoTpum nogpobHee aneMeHTbl MexaHU3Ma KOHTPONS.
KoHTponbHasa cpefa — 370 NpakTuyeckme OencTems cob-
CTBEHHUKOB M PYKOBOACTBA KOMMaHUU, HanpasfeHHble Ha
yCTaHOBMNEHVWE W MogAepXaHue CUCTEMbl BHYTPEHHEro
koHTponsa. OHa oTpaxaeT KynbTypy YMpaBreHuUsl 3KOHO-
MUYECKMM CYyOBEKTOM U cO3[aeT Haanexaiiee OTHOLUe-
HMe nepcoHarna K opraHu3aumym U OCYLLECTBINEHUIO BHYT-
peHHero koHTpons [2, 1].
OnemMeHTamMu KOHTPOMbHOW cpeabl ABNATCA:
CTWINb N OCHOBHbIE NPUHLMUMNbI YNpaBrieHna KOMI‘IaHVIeVI;
opraHu3auMoHHas CTPYKTypa;
pacnpegeneHne oTBeTCTBEHHOCTU U I'IOJ'IHOMOLMVI;
KagpoBas NOJNIUTUKA,
BHYTPEHHUI yNpaBneH4Yeckni yyeT;
noaroToBkKa 6yxranTepCK017| OTYETHOCTU O BHELUHUX Morb30-
BaTenen n noAarotoBka OTYETHOCTU ANA BHYTPEHHUX Lienen.
Ctunb paboTbl pyKOBOACTBA KOMMAHUM MPOSIBIIAETCS B CO-
30aHuM atMocdepbl BCEOOBEMITIOLLETO KOHTPOMS, J0Opoco-
BECTHOrO W Y4eCTHOro OTHOWeHus K Aeny. PykosoguTenu
OOMKHbI  AEMOHCTPUPOBaTb  MPOGECCUOHANbHYIO  KOMMe-
TEHTHOCTb 1 pa3pabaTbiBaTb PUPMEHHbIE «KOAEKChI YECTUY.
OpraHu3aumoHHas CTpyKTypa KOMNaHum — 9T onpeaeneH-
Has cucTtemMa BNacTM U MOAYMHEHHOCTW; OOHO3HAYHas pe-
rmamMeHTauusi OTBETCTBEHHOCTU COTPYOHMKOB; 4YeTkasi Cu-
CTeMa BHYTPEHHEN OTYETHOCTW, MMEILLAs Lernbl TOYHbIV
YYeT 3aTpayeHHbIX PECYPCOB U NOJTyYEHHbIX PEe3yrbTaToB.
KagpoBas nonutuka npoBoanTCH PYKOBOACTBOM C LiENblo
CO3[aH1s KOMnekTMBa M3 HeoOGXOAMMOro Yncna CoTpyaHU-
kOB, 0OnaJaloLmnx HY>XHON KBanudukalunen, onbIToM, Mo-
TeHUManoMm, nosiNbHOCTbIO, YECTHOCTbIO U ApYrUMU BaX-
HbIMW NIMYHOCTHLIMK KadecTBamMu. B kauectBe cocTaBnsito-
LLMX KafpOBOW MOSNIUTUKN MOXKHO OTMETUTL CrieaytoLime:
®  VICTOYHWKM Habopa Kagpos;
e napameTpbl Habopa Kagpos;
OLEeHKa KaHOuMaaToB;
ajanTauusa HOBOro COTPYAHUKA;
Ha3Ha4YeHue UcnbiTaTeribHOro CpokKa,
ynpasneHne Kagpamu;
KOHCYInbTUPOBaHWE;
oby4yeHue;
noBbilLEHNE KBaJ'II/IdI)VIKaLWII/I 1 nepenoaroToBka nepcoHana;
OLeHKa 0eATeNnbHOCTU COTPYAHUKOB;
YCTaHOBKa ﬂ,VICLl,VII'IJ'IVIHapHOVI CUCTEMDI;
npoaBuxeHue no cnyxobe;
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e YBONbHEHWE COTPYAHMKOB. CTEMbl BHYTPEHHENO KOHTPOIS, KOTOpble HamnpasneHbl Ha
MNpaBunbHoe BedeHVWe XO3SMCTBEHHbIX oOMepauuin W npefoTBpalleHue, BbiSIBNEHWe, UcnpaBreHne OLnGoK U
OCYLLeCTBIIEHWNE MPEBEHTUBHON (DYHKLUMWN BYXranTepckoro  UCKaXKeHWin, BO3HMKAIOLWMX MpWU MpolLecce NpoBeaeHus
ydyeTa [omkHO obecneunBaTbCs pacnpefeneHmeMm oTBeT-  MnpoLecca KOHTPOns.
CTBEHHOCTM M NOMHOMOYUI, Ans Yero pa3pabaTbiBaloTcs OfOHUM 13 OCHOBHBIX 3MTEMEHTOB MEXaHn3ma BHYTPEHHETO
JOIMKHOCTHbIE MHCTPYKUMW. OHKM onpefenstoT Ana KaXao-  KOHTPONs SBMSETCA WHGopMauwsl, KoTopas OOMmkHa ObiTb
ro COTpyOHWKa ero MecTo B Mepapxuu NoaYMHEHUs U py-  CBOEBPEMEHHOW, AOCTOBEPHOW, AOCTYNHOW Ans CyObeKToB
KOBOACTBA OpraHu3auuu, [OOSMKHOCTHble O6A3aHHOCTW,  KOPMOpPaTMBHBLIX OTHOLIEHWIA. [MonHOTa packpbITMS MHAOP-
MONTHOMOYUA Ha MPUHATUE pPELUeHW, HeceHne OTBeT-  MauuMM U ee [OCTOBEPHOCTb MO3BOSAET pe3ynbTaTUBHO

CTBEHHOCTM 3a BbINOMHEHNe 0653aHHOCTEN. PYHKLUMOHNPOBATL CUCTEME BHYTPEHHEro KOHTPONsA U Mnos-
B uenax BbIMOMHeHUs1 3akoHOOATENbCTBA M HOPMATMB-  BOMSET KOMMaHUM AOCTUraTh NOCTABNEHHbIX Lienei.
HbIX aKTOB, NpPeAoTBpaLLEeHUs NOoMbITOK HApYyLLIeHUs uxX oT- Ona adcekTMBHOro ynpaBneHus BHYTPEHHUM KOHTPO-

JenbHbIMKM NuuUamn cnegyeTt obecneumBaTtb pasgeneHve  nem HeoBGXOAMMO co3daHue eauHOro MHAOPMALMOHHOIO
HecoBMeCTUMbIX byHKUMA. K npumepy, B crnyyae ynpas-  nons, B TOM 4WCNE BHYTPEHHEro [OKyMeHTooGopoTa,
NEeHVs aKTMBammn [OSKHbI BbITb pasrpaHuyeHbl crneaylo-  obecneuynBalolLero CBOeBpeMeHHbI c6op, obpaboTky u

Lme dyHKUmMK: nepegady AOCTOBEPHON MHMOPMAaLMK ONA aHanvaa, KOH-
*  paspeLlLeHVe Ha OCYLLECTBIeHVE OnepaLuii ¢ akTBamy; TPOMS W NPUHATUA yripaBneH4Yeckux pelierunin. OgHako, Bo
* MpoBeAeHNe XO3ANCTBEHHEIX onepaLiwii; MHOMMX KOMMaHWSAX 3TOT 3MEeMEHT KOHTPOSIbHOro Mexa-
*  OTpaxeHue aKTMBOB B ByXrantepckom yyerte. HM3Ma elle Aanek oT 3aBeplueHHocTn. Hanpumep, obwue

Llenb YMPaBIIeHYECKOro y4eTa CoCTouT B obecnevyeHnm dopmaTbl cGopa OnepaTUBHOM MHOPMALMM OT BU3HEC-
MHopMaLren NpoLieccoB MIaHUPOBaHWUS, YNPaBleHUs U enpHu, nepegaya ee «HaBepx», obpaboTka u obpatHoe
KOHTPONs. B ynpaBrneH4eckoM yyeTe OCHOBHOE BHUMaHME  npyyeHMe ee «BHM3» HEJOCTATOYHO OTPAGOTaHHI.

06paLLlaeTc9| Ha UEeHTPbl OTBETCTBEHHOCTU — CTPYKTYPHbIE |/|Hd:)opMaLWIOHHyIO 6a3y KOHTPONS COCTaBNAOT:
noapasgeneHnsd, Bo3rnaBndeMble pykoBOOUTENAMU, KOTO- e BHYTPEHHSSI KOpriopaTuBHas HopMaTuBHas 6asa:

pble HeCyT OTBETCTBEHHOCTb 3a pe3ynbTaTbl UX pa6OTbI. B ] yCTaB KOMMNaHWu;

C(i)epy OTBETCTBEHHOCTUN pyKoBoOAUTENA noapasaeneHnsa m] NosIoXXeHns o Cy6'beKTaX N CTPYKTYPHbIX nogpasgene-
BKINKOYaKTCA NULLBb Takne nokasatenu nsgepxek U Bblpy4dky, HUAX n np.;

Ha KOTOpble OH pearlbHO MOXET OkasblBaTb BO3ﬂe|7|CTBV|e [4, L] HOPpMaTUBHbIE JOKYMEHTbI MO pernamMmeHTaunm nedATeribHOCTU
c. 239]. B KoMnaH1M [0IKHbI BbiTh YCTAHOBMEHbI XECTKUE OpraHoB KOHTPONA.

YCTaB BHYTPEHHEr0 KOHTPOIs,
BHYTPEHHWE MOMNOXEHUs (CTaHAaPTbI),

CPOKM NoAroToBKN OTYETHOCTM BHELLUHM NOJ1b30BaTENAM. E
O AOIMKHOCTHbIE UHCTPYKLUWHA,
O
O

KOHTpOJ'IbHaF! cpeaa 633l/lpy6TCF| Takke Ha 3TU4Yeckux u
MoOparnbHbIX NpuUHUMNax. Tak, Hanpumep, cerogHsa canTbl HOPMaTUBHbIE KPUTEPUM,
OonbLIKHCTBA KPYMHbIX Kopnopauwh noayepkneBaroT npu- OLIEHOYHblE |-|o|(a3a'|'env||,1'qp.);
BEPXXEHHOCTb UX Pa3BUTUO HEBKOHOMUYECKMX couManbHbIX e OyxranTtepckue OTYETHOCTb;
LIEHHOCTEN (Hanpumep, KOAEKCbl 3TWKWU, YCTaBbl COUManb- e  (UHAHCOBbIE (MPOTHO3HLIN GanaHc, GoMKETbI, CMETLI, NnaHbl,

HOM OTBETCTBEHHOCTW). [N OLEHKM PUCKOB MPOBOASTCS nporpammel 1 Ap.) u Gyxrantepckue [OKYMEHTbl W PerncTpbl
MEepONpUATUS MO UX BbISBIIEHWIO U aHan1ay, Ha UX OCHoBa- ydeta;

HUW KOTOPbIX KOMMAHWUA MPUHUMAET PELLEHUS MO CHMKEeHUo ~ ®  MPOYNE UCTOHHMKN.

VX, B TOM UMCHE MyTeM CO3aHUsi HEOBXOAUMOI KOHTPOSb- MHdopmaLMOHHbIe CHCTEMbI AOMKHBI BbITh paLoHarb-

HOWl CpEeMbl, OpraHM3aLMM MPOLEAyp BHYTPEHHEro ko- HO Pa3MelleHbl, OXBaTblBaTb BCE 3HAUUTENbHbIE BUAbI
TPONS, MHChOPMMPOBAHMS MEPCOHana U OLeHkN pesynibTa-  AESTENBHOCTU Kopriopauun, GbiTb HapexHeiMu. Kawansl
TOB OCYLLECTBNEHIS BHYTPEHHEro KOHTPONS [2)]. KOMMYHUKaLMA LOIDKHBI  (PYHKLMOHMPOBATL Tak, 4TOBbI

PYKOBOACTBO KOMNaHMeil onpenensieT yposeHb mony-  COTPYAHVKM MOMHOCTBIO MOHMMANW W NOAAEPXVBANK Npo-
CTUMOro pucka. lMorHoe ycTpaHeHue pucka Heuenecoo6- — BOAMMBIE MEPOMPUATIS BHYTPEHHETO KOHTPONA U NpyMe-
Pa3HO 1 MPAKTUYECKM HEBOSMOXHO W3-33 HEOnpaphaHHo-  HAEMbIE NPy 3TOM NPOLeAyphl, Kacatolmecs ux cryxe6-
CTU MOHECEHHBIX 3aTpaT. VIMEHHO ypoBeHb aomycTumoro — HOM OTBETCTBEHHOCTM M obssaHHocTeil. [loeaeHne Ao
pUCKa ONpEAensieT BIAA KOHTPOMbHBIX MEPONPHUSTHIA. HIX BCeVi HEOBXOAMMON MH(OPMALIY SBNIRETCS OAHUM 13

KOHTPOMbHbIE MPOLEnYpbI (CPECTBA KOHTPONA) — npea-  YCTIOBUi SEKTUBHON CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPONS.
CTABNSIOT COBOW [EACTBYSI, HANPABNEHHbIE HA MUHUMU-  CO3AAHME MH(OPMALMOHHO 6a3bl AOKYMEHTOB Heobxo-
3aUMI0 PUCKOB, BIMSIOLMX HA [OCTUXEHME Lienei [2, 1.  AMMO ANs AarnbHeilero ee MCNOMb3oBaH!s NPy BbINOM-
KomnaHusi MOXeT oCyLLeCTBIIATL CrieAytolme npouedypbl  HEHUM KOHTPOIBHbIX NpoLeAyp.

BHYTPEHHETO KOHTPOTIS: B HapexHoW, perynsipHo u conoctaBumMon MHopma-
o [OKyMeHTanbHoe ochopMrieHie; LMW HYXOal0TCs Takke akuMoHepbl U NoTeHuuanbHble UH-
e  NOATBEPXKAEHWE COOTBETCTBUSI MEXAy OGbeKTamu unu ux  BECTOPbI, KOTOPbIM OHAa HeoGXoAuMMa Afist OLEHKU Kade-

COOTBETCTBUS YCTAHOBIIEHHLIM TPeGOBaHUAM; CTBa ynpasneHus, OCYLUECTBASEeMOro agmMuHUCTpauuen,
e CaHKUMOHMPOBaHWE CAENOK U onepauui, obecrieuynsaloliee  MPUHATUS OOOCHOBAHHbLIX PeLUeHWA Mo Bonpocam cob-

NOATBEPKAEHNE NPABOMOYHOCTU COBEPLUEHNSA UX; CTBEHHOCTW, OLIEHKM M ronocoeaHus akumamun. OTcyT-
® CBepKa AaHHbIX; CTBME YETKOW W MOMHON MH@OPMaLMU MOXET NOBbICUTb
*  pasrpaHu4eHre NOMHOMOYNM 1 poTaumnst 0Bs3aHHOCTeN; CTOMMOCTb Kanutana W npuBect K HeaddeKTUBHOMY

[ npoueanypbl KOHTPOA CbaKTVNeCKOFO Hann4yma m COCTOAHUA pacnpeﬂeneHV”,o pecprOB PeFJ'IaMeHTaLlVIﬂ BKIMOYaeT
OGBeKTOB’ﬁ 5 CUCTEMY HOPMATMBHBIX JOKYMEHTOB, Perynmpyowmx aes-
[ H ne4yunB nn H TUXEHNA NOCTaB H-
8A30p, ODECMEHNBAIOLYM OLIEHKY AOCTIXE ocTasne TEMbHOCTL KOMMaHWM, CTaHAApTbl AESTENbHOCTU KOH-

HbIX Lienen n nokasartenew;
e npoueaypbl, CBA3aHHbIe C KOMMbIOTEPHOW 06paboTKOM WMH- TPOTbHBIX OPraHoB 1 HOPMAaTMBEIL, KpUTEPUN U X Nokasa-

chopMaLMn 1 MHPOPMALIMOHHLIMK CUCTEMaMM [2]. TENN M0 NPeaMeTy, 0GBEKTY KOHTPOJIS.
C NMOMOLLBI0 KOHTPOMbHBIX NpoLEedyp, MyTeM B3anumo- B ycTaBe KOHTPOMbHbIX OPraHoB HeOBXOAUMO 3aKpenuTh
[eiCTBUS, (YHKUMOHWPYIOT OTAENbHble aMeMeHTbl cu-  CTaTyYC M MOMHOMOUNS CYKGbl BHYTPEHHErO KOHTPONS:
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e YpOBEHb HE3aBMCMMOCTU KOHTPOSMbHbIX OpPraHoB (No4oT4eT- Gopma Ne
HOCTb 0bLlemy co6pavao NN ayanTopcKkomy KOMVITeTyZ; MPOrPAMMA NMPOBEPKIA -
e cerperaumio YHKUMIA KOHTpONA (pasaeneHne yHKUUA KOH- OBLEKT NpOBEpEM
Tpons Mexay cybbekramu); Mepwoa NPoBEpKN
o CaHKUMOHMpoBaHue NOSIHOMOYMI cy6be|<'roa, B TOM 4ucne 3
KOHTPONEPOB 1 ayAUTOPOB. ANNaHpoBEaHD YeNoBeKo-YaCoe
PernameHtaumio OeATENbHOCT OPraHOB KOHTPOMS npeg- PykoBoauTenk NpoBepki
NOYTUTENBHO PAaCKPbITb OTAENBHO BO BHYTPEHHUX CTaHdap- Cocrae rpynnki
Tax (NOMNOXEHMSX) N NX NPUNOXEHNSX, paboyen JoKyMeHTa- MnaHupyemslid pUCK KOHTpONA
Lmn KoHTponepa (rpaduk MPOBEAEHNs NPOBEpOK, 3ajaHmne Me | Bupw pasornopasaeny | T::W:f'm Mpimeianne
Ha MpoBedeHVe MPOBepPKX, OBLMI MnaH MpPOBEPOK, Mpo- POBER
rpaMma NpoBepkM 1 T.4,.). R ———
Dopma N2 _
YTBEPHAD Puc. 5. lNporpamma nposepku
a__ = 20T B AaHHbIX JOKyMeHTax onpeaensieTcs Kpyr nepBuyHon o-
MPACUK NPOBEOEHMA NPOBEPOK HA 20___T. KyMEHTaLun unn Apyrux Hocutenen nHdopmaumm, nopsaok
MosseprarenToosepoTios | Cromesene ] TTomisTs nx oopMIieHns], 3anonHeHNs Mo BCeM 3Tanam BbiNOSIHEHWS
obbekT safanMe HUA NPOBEpKA He KOHTPOMbHbLIX MEPONPUSATUI, a TakKke MeToauka pacyerta

YPOBHS CYLLECTBEHHOCTW, OLieHKa KOHTPOMMpyeMbIxX napa-
METPOB NpeaMeTa NPOBEPKU, PacHeT «KPUTUHECKUX» TOYEK
KOHTPOJ1S, OLIEHOYHbIE MoKasaTenu U HOpMaTUBHbIE KpU-
Moannck Frle Tepuu, a Takke pasmepbl 4ONYCTUMbIX OTKIOHEHWIA.
[lokymeHTamu, pernaMmeHTUPYLLMMM NPOtECCUOHANBHYHO
OedATenbHOCTb KOHTPOMEPOB, SABNSIOTCA AOMKHOCTHbIE WH-
CTPYKUMK, KOTOPbIE 3aKpennsaT npasa u yHKUMOHanbHbIe

PykoBOAWTENb CNy#Ebl BHYTPEHHErD KOHTPOMNA

Puc. 2. N'pacduk npoBegeHnss npoBepok

Gopma Ne__ 0643aHHOCTY, MPOCECCHOHANBHOCTL 1 KOMMETEHTHOCTB,
3IA0AHWME HA KOHTPONEHYHD NMPOBEPKY NOJIHOMO4MUA, a TaKKe NPUHUMNbI NOBEOEHUA KOHTpOnepa.
BHyTpeHHVIe CTaHAapTbl AOJDKHbI BKIMKOYaTb cnegywuimne
O0bekT NpoOBEEDEN pasgensi:
Mepwoa Nposepk o 06LIME NOMNOXKEHUS,
3annaHpoBaHo YenoBeKo-Yacoe e onpegeneHve Lenen u 3agad;
PyEOBOAWMTENL NPOBEPEA e onucaHue OpMbl U OPraHM3aLMOHHON CTPYKTYpbl (C onpe-
neneHnem mecTta);
Cocrae rpynnel e ONMCaHWe nopsiaka OCYLUECTBIIEHUSI KOHTpons (nepedeHb

0b6BbeKTOB KOHTpONA, NepnoaAnyYHOCTb MM1iaHOBbIX NPOBEPOK U

MNaHWpYembIR PMCK KOHTPOMNA MOpPAAOK MX MMaHMPOBaHUSI, NOPSAOK OCYLIECTBREHUS BHEe-

Mz Llerma Mpouece Eé’:g; NNaHOBbLIX MEPONPUATUIA;

T [Obochosanne Nposepr e hopmanmsauus 1 NopsAoK I'Ipe,ElOCTaBJ'IeHVIFIvpe3yJ'IbTaTOB),

[ e OLleHKa Ka4yecTBa KOHTPOSbHbIX MEPOMNPUSATUNR;

2 [ Ouenka uenen e onucaHue nopsaoK NPUHATUA PELLEeHU Mo pesyrnbTatam npose-

[ POK 1 OTBETCTBEHHOCTb 3a HapyLUeHve TpeboBaHUi pernameHTa
I I (K KOHTpONepam, OCyLLECTBNAEMbIM MPOLIECCHBIN KOHTPOSb, U K
cybbekTam Bcex ypoBHeW HafnpOLIECCHOTO KOHTPOMS).
- [ PernameHTtauusa komnaHuu npeacrtaBnsieT cobon cu-
5 |MHenunenpepcTasMTensn cybherTa CTeMY HOPMaTUBHbIX JOKYMEHTOB, Perynupylowmx ee ae-
- | | saTenbHOCTb. OHa BkMovaeT pa3paboTky, NPUHATAE U CO-
PyKOBOAMTEME NPOBEPKU 6nrogeHne HoOpMaTUBHBLIX LOKYMEHTOB. MHCTUTYLMOHAmNb-
HYl0 OCHOBY YNpaBfiEHUS COCTaBMSOT oOnpeaeneHHble
Puc. 3. 3apaHue Ha KOHTPOMbHYIO NPOBEPKY npasuna, HOpMbl U CTaHgapTbl, NPOU3BEAEHHbIE rocyaap-
CTBEHHbLIMU PETYNNPYOLWUMU OpraHamu, cyaedHbIMU Op-
dopma Me raHaMmu 1 CaMmMMmn KOMMaHUSIMMU.
OBLUMIA MNAH NPOBEPKK MoxHo BblAENUTbL crneayoLwme YpoBHU pernameHTaumnm
yrpaBneH1s KOMNaHWm:
® epBbill YPOBEHb — rOCYAapCTBEHHbIE HOPMAaTMBHO-3aKOHOAA-
TelnbHble HOPMbI (KO,quCbI, 3aKOHbl O KOMMaHuAX, UHBECTU-

3 | Onucarwne

4 Ou,a-; -K-E

O0LeKT NpoEe pEA
Mepwog NnpoeeprK

3annaHMpoBaHD 4eNoBeKo-4acoE, LIMOHHOE 3aKOHOAATenbCTBO, cyaebHas npakTuka);

PykoBOANTENE NPOEEDKKA e BTOpOM YpOBEeHb — CTaHAapTbl OTpacneBbiXx OObeAUHEHWN,

Cocrae rpynnel accounauum;

ﬂnaHmpyemmﬁ DWCE KOHTpONA L] TpeTMVI YpOBEHb — BHYTPEHHUE HOPpMbl U CTaHOapPThbl, perynu-
E— TTePVoR | Bopy it PE— PytoLLME NOPAAOK ABATENBHOCTI KOHKPETHOW KoMNaHuy.

Ne | CoRepma | MPOBERS- | o ren rauecTBa [aHHbIN ypoBeHb nogdpasfensercs Ha YeTblpe Hopma-

i TUBHO-NPaBoBbIX 6roka. MepBbiit NpeacTasneH AByMs 40-

KYMEHTaMM Kopropawuuu: YCTaBoOM KOMMaHUM U KOAEKCOM
KOPMopaTMBHOMO YNpaBfeHWss — OCHOBHBLIM [OKYMEHTOM,
hopMUpyIOLLUM NpaBuna 1 NOBEAEHNE B KOpropaLumu.
MOHUTOPUHI  O3Ha4aeT  MNpoBefdeHWe  MOCTOSIHHOIO
HabnoaeHns 3a (OYHKUVMOHMPOBAHMEM CUCTEMbI BHYTPEH-

PYKOBOAWMTENL NPOBE DKM

Puc. 4. O6wmMin nnaH npoBepKu
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®unesckag H.A. MEXAHU3M BHYTPEHHEIO KOHTPOJIA C NPUMEHEHWEM M3-11/2013

HEero KOHTpOonsa B LEensax BbiABNEHUNA cboeB B pa60Te n ] NoBbILWEHNE YPOBHA [OCTOBEPHOCTN, CBOEBPEMEHHOCTH,
OLEHKM CTEMNEHN ee COOTBETCTBUS LensaM U 3agadam Kom- AOCTYNHOCTW;
naHun. OLeHKa BHYTPEHHEro KOHTPONs MpOV3BOAMTCS B O CO34aHNe earHOrO MH(POPMALMOHHOTO Nons;

m] Co3aHne Ka4eCTBEeHHbIX KaHanoB KOMMyHVIKaLI,VIVI.
e B yacTtu pernameHTauum:
m] coBepLUeHCTBOBaHNe paspa60TKM, NPUHATUA U cobnto-
AeHna CTaHOapTOB M HOPMATUBHbIX OOKYMEHTOB,

OTHOLLEHUM BCEX ANIEMEHTOB BHYTPEHHErO KOHTPONS C Lie-
nblo onpegenenns ux adpekTMBHOCTU. Takas oOueHKa
OOMKHa MOCTOSIHHO MPOBOAUTLCH PYKOBOAMTENSMU BHYT-

PEHHEro KOHTPOINA He TOMbKO B NpoLecce NpoBEAEHUs KOH- O  3aKpensieHWe B MOSIOKEHWM O BHYTPEHHEM KOHTpoOre
TPOSIbHBLIX NPOBEPOK, HO U B paMKax MOHUTOPUHra KayecTsa cTatyca 1 NOSIHOMOUUI CryObl BHYTPEHHErO KOHTPOIS,
npoBeAeHHbIX paboT. [Ond nocTpoeHWst MOMHOLEHHOW Cu- YPOBHSI HE3aBMCUMOCTY 1 MOSTHOMOYUIA KOHTPOIIEPOB.
CTEeMbl OTCMEXMUBAHWSI CUCTEMbl BHYTPEHHErO KOHTponsi B u4actu koHTponbHbIX npoueayp:

HeO6XOﬂ,V|MO NPOBOANTb HE3aBUCUMYHKO OLIEHKY Sq)CbeKTMB- O noBbllLIeHNe KayecCcTBa KOHTPOIbHbIX npouenyp M Cco-

BEPLUEHCTBOBAHNE METOA0B BHYTPEHHETO KOHTPONS;
O  CO3AaHve HOBbIX TEXHOMNOrMn (MEeTOAMK) BHYTPEHHero
KOHTpOns;
O  aBTOMaTU3auUMs KOHTPOMbHbLIX Npoueayp.
e B yactn MmoHuTOpuHra:

HOCTV BHYTPEHHETO KOHTPOMS B KOMMaHWUW.

CoBeT OMPEKTOPOB YycTaHaBnMBaeT oOLIME MPUHUMMBLI 1
TpeboBaHNsi K POPMMPOBAHMNIO CUCTEMbI BHYTPEHHENO KOH-
Tpons; yTBEpPXAaeT pernameHTbl MO ero OCYLECTBMEHWUIO;

onpeaensieT HanpaeneHust ero CoBepLUeHCTBOBaHMS. Komu- O He3aBMCMMasl OLEHKa KayecTBa BHYTPEHHEro KOHTPOIs
TeT No ayauTy coBeTa AMPEKTOPOB KOHTponupyeT cobnioae- B KOMMaHUU;

HWe 3aKoHOAATEnbCTBA W KOAEKCa KOPMopaTUBHOM 3TUKM, O  KOHTPOIlb Ka4ecTBa NPOBEpOK;

cobniofjleHne He3aBUCUMOCTU CIyXDbl BHYTPEHHErO KOH- O perynapHas arrectauus BHYTPEHHUX KOHTPONepos.

TPONS M ayauTa, ShDEKTUBHOCTE €r0 (OYHKLMOHMPOBRHWS, [ oo
MPOLIECC MPOBEAEHUS PYKOBOACTBOM MpOLeayp MO COBep- patyp §

LLIEHCTBOBAHMIO CUCTEMbI BHYTPEHHErO KOHTPONS U aHanu- L1 MeTO””K_I? coso /TEOM(‘:"TeT ‘.’”OHC?pCK"‘X oprausauiv t'.(o'
31pyeT OTYETbl KOHTPOMEPOB O COCTOSHAM U HAZEeXHOCTU Muccum Tpeayss ; The Commitee of sponsoring organization

. . of the treadway commission [OnekTpoHHbIn pecypc]. URL:
[aHHOW CUCTEMbI; NPOBOAUT PEryrnapHO MOHUTOPUHI CyLLie- http://www.cos0.0rg

CTBYIOLLIMX PUCKOB, a[IEKBATHOCTb MPEAYNPEXAAIOLIMX ME- 5 Opranusaumsi U OCYLLECTBIEHNE SKOHOMUYECKUM CyGLEKTOM

PONPUATUIA, & NP Hanu4MM NPobriem oLEHNBaeT Mepbl BO3- BHYTPEHHETO KOHTPOMS COBEpPLUaEMbIX (PAKTOB XO3ANCTBEH-
[eViCTBUS Ha N, JOMYCTUBLUMX JaHHble 3MoynoTpebneHus. HOi XU3HM, BeAeHWe ByxranTepckoro y4eta W COCTaBeHus
WcnonHuTensHoe pPyKOBOACTBO OTBEYAET 3a OpraHM3auuio ByxranTepckoii  (pMHAHCOBOM) OTYETHOCTU [SNEKTPOHHbIA
BHYTPEHHEro KOHTPOMS B KoMnaHui. PykoBoauTenu nogpas- pecypc] : M3-11/2013. URL: http://www. minfin.ru

[ENeHNi U COTPYOHUKA MPW BbIMNOMHEHNM CBOWX (PYHKLMO- 3. OCHO6BHI3Ie cnocobbl (MeToAbl) OCYLLECTBMEHMS MPOBEPOK
HarmbHbIX 0BA3aHHOCTSX B COOTBETCTBMM CO CBOMMM MOMHO- CRy»O01 BHYTPEHHETO KOHTPONA B KDEAUTHBIX OpraH1saunax

1 6aHKOBCKMX rpynnax [ONeKTpoHHbIN pecypc] : NonoxeHve
MOHMAMM OUEHWBAIOT PUCKW U OCYLUECTBIIAIOT KOHTPOML B LleHTpanbHoro 6aHka P® ot 16 gek. 2003 r. Ne242-11 (peg. oT

COOTBETCTBUM C YCTAHOBMEHHBIMU pPerfiaMeHTamm 1 npuHsi- 30 Hosi6. 2004 r.). URL: http:/www.consultant.ru

TbIMW B KOMMNaHWW Nopsigkamu. KOHTporepsl, OCYLUECTBNIAA 4. CotHukosa /1.B. BHYTpeHHWi koHTporbk M ayaut [Tekct] /

OLieHKy BHYTPEHHETO KOHTPOIS, MOAroTaBMMBaloT MHGOpMa- N.B. CotHukoBa. — M. : ®uHcTaTuHopm, 2001. — 239 c.

LMIO O CTeMeHn HafeXHOCTU CUCTEeMbl BHYTPEHHEro KoH- 5. ®unesckast H.A. BHYTpEHHUIA KOHTPONb U ayauT Kak cuctema

TPONs U HaNPaBREHKsIX MO ero COBEPLLIEHCTBOBAHMIO. [Teket] / ®unesckast H.A. // BecTH. yH-Ta. Cep : Passutue or-
OyeHb BaXHO OCYLLECTBASTL MOHUTOPUHI KBanuduka- pacnesoro 1 pernoHansHoro ynpaeneHus (FOYBIMO «YY»). -

LMK 1 NPOECCHOHaNN3Ma KOHTPONEPOB, NPOU3BOAMBLLNX M. : TOBTIO «T¥Y», 2008. — Ne16.
KOHTpOrbHy0  mpoBepky. CneunanucTsl, MpOBOAsLME  KrroyeBblie CHOBa
ﬁgﬁ:gigs:l; xoﬁggzgi{_ei_orgﬁ(:s Mphﬂei;;:éil?n;g&;emig_ KOHTpOJ’]b; aqu; BHyTpG‘HHVII7I KOHTPOIb; BHyTpeHHI/IVI KOHTPO-
N nep; BHYTPEHHUU ayauTop; KOHTPONbHaaA cpefa, oueHKa pUCKOB;
LA KOPMOPaTMBHOW OTHETHOCTU AOKHbI ObITb NyGnny- KOHTPOMbHbIE MPOLIeAYPLI; MHOPMALMOHHAs CPeaa; pernameH-
HbIMW NS WNPOKOro Kpyra nonb3oBaTterien. Tauus; MOHUTOPUHT; 3KOHOMUYECKUM CYOLEKT; KOMMaHuUs.
Mpu oTcyTCTBUMM 3DPEKTUBHON CUCTEMbI KOHTPONS He-
BO3MOXHO BOBPEMSI BbISIBUTb U NPEANPUHATL Heobxoau-
Mble Mepbl MO HEWTPanM3auumn pUCKOB, YrpoXaroLmx ad-
(PEKTUBHOW AEATENBbHOCTM KOMNaHUN.
Takum 00OpasoM, MOXHO NPeanoXuTb crneayowme
HanpaBfeHNs1 COBEPLLUEHCTBOBAHUS 3NIEMEHTOB MEXaHU3-
Ma BHYTPEHHEero KOHTpOonsi.
e B yacTu KOHTPOMbHON cpeabl:

O  co3gaHue cTuns BceobLuero KOHTponsi, 4OGPOCOBECTHO- ®uneeckasi Hamanbsi AnekcaHdpoeHa
rO U YECTHOTO OTHOLLEHWS! K Aeny;
O  COBEPLUEHCTBOBAHWNE OpraHU3aLMOHHOWN CTPYKTYPbI;
O  COBEpLUEHCTBOBaHME KaJpOBOW MOMUTWKM; pacnpene-
JIeHNEe MOJTHOMOYMI U OTBETCTBEHHOCTY;
O CBOEBpPEMeHHasi MOAroTOBKa OyxranTepckon OTYETHOCTH
NS BHELUHMX Nnonb3oBaTenen.
e B yacTy OLEHKN PUCKOB:
O  onpeaerneHue peidTHra puUCKoB;
O  onpeaeneHne YyBCTBUTENBHOCTU K pUCKaM;
O CcTeneHb YBEPEHHOCTM B Pe3ySibTaTUBHOCTM PYKOBOA-
CTBa KOMMaHuu;
O  onpeaeneHve OonycTUMOro pycka;
O  MpOEKTMpPOBaHMe haKTUHECKO N MPOTHO3HOM KapThbl PUCKOB.
e B yactu nHdopmauoHHON cpefbl:
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AYOUT U ®UHAHCOBbIN AHANU3 3’20

PELUEH3UA

AKTyanbHOCTb TeMbl. [MOHSITUE BHYTPEHHEro KOHTPOIS SBMSIETCH OTHO-
CUTENIbHO HOBbLIM SIBMIEHUEM AN POCCUIACKOW MPaKTUKW (€ro OTHOCUTESb-
Hoe pa3BuTUe Hanbonee MHTEHCMBHO B NocneaHee AecaTuneTue).

MuHucTepctBoM puHaHcoB PO (Ha 26 pekabps 2013 r.) BnepBble
npeaocTaBneH UHOPMaLMOHHbIA fokyMmeHT MM3-11/2013 «OpraHusaumsi n
OCYLLECTBEHNE 9KOHOMUYECKMM CyObEKTOM BHYTPEHHEro KOHTPOMsS CO-
BepLIaeMblx (DaKTOB XO3SIWICTBEHHON XW3HW, BefeHue GyxranTepckoro
yyeTa u coctaBneHusi byxrantepckoi (dorHaHCOBOW) OTYETHOCTU», coaep-
Xalwuin pekoMeHgaumMn Ans BbinonHeHns ®enepanbHoro 3akoHa «O Byx-
ranTepckom yyeTte» oT 6 aekabps 2011 r. Ne402-d3 (ct. 19).

[aHHas uHdbopMauua pekomeHAoBaHa 3KOHOMUYECKUM cybbekTam ans
OCYLLECTBNEHUSI BHYTPEHHEro KOHTPOMsi coBepLuaeMbiX (pakToB XO3siii-
CTBEHHOW XW3HW, @ Takke ANsi KOMMNaHWi, noanexaiumx obsizatenbHomy
ayauTy, ANs OpraHW3auun BHYTPEHHEro KOHTPONs No BefeHuo Byxrantep-
CKOro y4yeTa 1 cocTaBneHuo 6yxranTepckoi ((hoHaHCOBOW) OTYETHOCTMU.

Hay4Has HoBM3Ha W NpakTUyeckas 3Ha4YMMOCTb. PaccMOTpeHb! aneMeHTbI
MexaHW3Ma BHYTPEHHEro KOHTPOIIs, NO3BOMSIOLLME MOBLICUTb NPaKTUYECKYHO
3HauMMOoCTb NpumMeHeHus M3-11/2013. ABTop cTaTbu, KpoMe npeanaraembix
3M1EeMEHTOB MeXaHn3Ma BHYyTpeHHero koHTponsi no metoguke COSO u no M3-
11/2013, npegnaraeT BKNOYUTL eLle U pernameHTaumto, Kotopas BKIHYaeT
CMCTEMY HOPMAaTMBHbIX [OKYMEHTOB, PErynupylolwmx AesTenbHOCTb komna-
HUW, CTaHAAPTb! AEATENbHOCTU KOHTPOIIbHBIX OPraHoOB Y HOPMaTMBbI, KpUTE-
pUM 1 UX NoKasaTenm no 06bEKTY KOHTPOS.

PernameHTauus BkntovaeT cUCTEMY HOPMATUBHbBIX OKYMEHTOB, perynu-
pyIOLLMX AeSATeNbHOCTb KOMMaHUN, CTaHAAPThI ayAUTOPCKON AeATENbHOCTM
1N HOPMaTVBbI, KPUTEPUM U UX MOKa3aTenu no npeaMeTy U OObekTy KOH-
Tpons u ayauTa.

B cTaTbe pacKkpblTO copepXaHue OCHOBHbIX JTIEMEHTOB MexaHu3ma
BHYTPEHHEro KOHTPOns (KOHTPONbHasi Cpeaa, OLEHKa PUCKOB, KOHTPOMb-
Hble npoLeaypbl, MHPOPMaLMOHHas cpeaa, pernameHTauns, MOHUTOPUHT),
4YTO MOXET HaWTU NpaKkTU4eckoe MPUMEHeHWe Mpu OopraHusauumM U ocy-
LLeCTBINEHMIO BHYTPEHHErO KOHTPOIS 9KOHOMUYECKUM CyGbekToM, cnocob-
CTBYSl €r0 COBEPLUEHCTBOBAHMIO.

3aknioveHne. MaTepuan cratbu NOCTPOEH B MOMHOM COOTBETCTBUW C
TpeboBaHNSIMU N3NOXEHWU Hay4HoW NpobrieMbl — UMeeT BBOAHYIO YacTb,
OCHOBHYIO (NTOTMYEeCKN CTPYKTYPUPOBAHHYIO), CHaBXeHHYI0 HeoBXoaANMbIMU
NOAACHEHUAMMU, 3aKIIOYNTENbHYI0, PaCKPbIBalOLLY 3HAYMMOCTb M3narae-
Mo npobnembl. PaboTa 3acnyxuBaeT MONOXWUTENbHOW OLIeHKM, Tema,
3aTpOHYTasi aBTOPOM, SBMNSETCA BecbMa akTyanbHoW. PeueHavpyemas
cTaTbsi OTBeYaeT TpeboBaHUAM, NpeabsBNAeMbIM K Hay4HbIM Nybrnuvkaum-
AIM, U MOXeT ObITb peKOMeHA0BaHa K ony6nKoBaHwmio.

Cokonos A.ll., 0.3.H., npogh. kaghedpb! «byxeanmepckul ydyem, aHanus u
ayoumny YrbsIHOBCKO20 20CydapCmeeHHO20 MeXHUYECKO20 yHU8epcumema

lepetimu Ha nasHoe MEHIO
BepHymbcsi k COOEPXKAHUIO
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