
  

Богатырев С.Ю. РАЗВИТИЕ НЕКОММЕРЧЕСКИХ ОРГАНИЗАЦИЙ 

 

 155 

5.2. АНАЛИЗ ТЕНДЕНЦИЙ 
РАЗВИТИЯ НЕКОММЕРЧЕСКИХ 

ОРГАНИЗАЦИЙ: ДЕЛОВАЯ 
АКТИВНОСТЬ И НАЛОГОВЫЕ 

АСПЕКТЫ 
Богатырев С.Ю., к.э.н., доцент, департамент 
корпоративных финансов и корпоративного 

управления  

Финансовый университет 
при Правительстве РФ, г. Москва 

 
Перейти на ГЛАВНОЕ МЕНЮ 
 
В статье рассматриваются тенденции развития налогообло-

жения некоммерческих организаций за рубежом , анализируют-
ся фактические показатели деятельности некоммерческих ор-
ганизаций и их налогообложение. Выявляются тенденции их 
развития. Намечаются пути применения лучших достижений в 
сфере налогообложения некоммерческих организаций в рос-
сийских условиях. Измерительный и аналитический инструмен-
тарий применяется при исследовании налогообложения не-
коммерческих организаций. Проведено обобщение опыта нало-
говой практики при применении корреляционно-регрессионного 
анализа, построении трендов. В результате проведенного ана-
лиза была выявлена тенденция увеличения доходов зарубеж-
ных некоммерческих организаций в виде чистой прибыли. 
Освобождение некоммерческих организаций от налогов с про-
даж, на собственность и корпоративных подоходных налогов на 
государственном уровне укрепляют развитие организационной 
формы в виде некоммерческой организации, поощряет их рост 
относительно числа коммерческих фирм. Эти тенденции в ско-
ром времени начнут проявляться в деятельности российских 
некоммерческих организаций и необходимо заранее подгото-
вить регулирующую и налоговую базу для управления этим 
развитием.  

ВВЕДЕНИЕ 
Анализ тенденций развития налогообложения зару-

бежных некоммерческих организаций полезен и важен 
для разработки отечественного аппарата исследования 
и регулирования деятельности некоммерческих органи-
заций в Российской Федерации. Как показывает зару-
бежная практика, доходы зарубежных некоммерческих 
организаций растут. Перед ними стоит задача направ-
ления его для уставной деятельности. Особый налого-
вый статус некоммерческих организаций, одинаковый и 
в Российской Федерации, и за рубежом, наделяет их 
привлекательными преимуществами [1]. Часто они ста-
новятся объектом купли-продажи, и налоговые преиму-
щества должны быть оценены. Для этого на первое ме-
сто выходит методика определения их экономической 
эффективности. Такие методики еще не разработаны 
[2, 3]. При их разработке надо учесть как внутреннюю 
сущность функционирования таких организаций, так и 
роль каждого из трех основных налогов, которые они 
оплачивают: налоги на собственность, налоги с продаж 
и корпоративный подоходный налог. Интересен вопрос 
определения и сравнения эффективных ставок налога 
по каждому из них. 

Особую важность приобретает учет теории личного 
интереса при организации и развитии организационных 
структур этого типа [4]. При выявлении и управлении 
тенденциями развития некоммерческих организаций 
следует учитывать налоговые аспекты их деятельности 
и разрабатывать инструментарий для специфических 
российских условий [5, 6]. 

Тенденции развития налогообложения 
зарубежных некоммерческих 
организаций 

Желание учредителя получать доходы действует 
как длительный стимул минимизировать затраты. В 
экономике существует режим освобождения неком-
мерческих организаций  от налогообложения, со-
здается ситуация когда возникают беспрецедент-
ные новые возможности получения мнимой прибы-
ли через некоммерческие организации через 
увеличенные вознаграждения. Это приводит к соци-
альному вреду, а не социальной выгоде [7, 8]. 

Таблица 1 

НЕКОММЕРЧЕСКИЕ ОРГАНИЗАЦИИ: ПРИБЫЛЬ И 

НАЛОГОВЫЕ ОСВОБОЖДЕНИЯ1 

Млн. долл. 

2010 г. 2011 г. 2012 г. 2013 г. 2014 г. 

Сумма прибыли 

313 121 315 184 320 791 269 474 274 287 

Общая стоимость имущества, балансовая стоимость 

2 683 444 2 521 216 2 697 073 2 946 521 3 030 133 

Полные обязательства 

1 009 054 1 086 476 1 132 923 1 174 073 1 248 273 

Чистые активы 

1 674 389 1 434 740 1 564 150 1 772 449 1 781 860 

Общий доход 

1 445 932 1 378 269 1 481 103 1 593 012 1 647 905 

Доходы по действующим программам 

980 343 1 038 014 1 085 889 1 147 324 1 194 199 

Вклады, подарки и гранты 

324 542 322 016 327 399 344 942 357 428 

Другое 

141 047 18 239 67 815 100 745 96 278 

Совокупные расходы 

1 317 227 1 396 365 1 433 908 1 497 202 1 558 401 

Чистый доход 

128 705 -18 095 47 195 95 809 89 504 

Прибыль из резервного фонда 

Сумма прибыли 

84 613 90 850 92 624 93 436 92 990 

Нерабочие фонды 

77 457 83 024 84 660 86 254 85 500 

Операционные фонды 

7 156 7 826 7 964 7 181 7 490 

Общая стоимость имущества, балансовая стоимость 

591 178 531 375 550 894 584 196 594 285 

Общая стоимость имущества, справедливая рыночная 
стоимость 

652 441 526 533 588 535 641 019 641 346 

Инвестиции в ценные бумаги 

400 320 287 607 324 673 353 320 344 755 

Общий доход 

107 304 49 673 52 179 72 468 79 435 

Совокупные расходы 

58 751 60 322 56 185 60 136 64 320 

Вклады, подарки и гранты  

42 578 42 822 40 914 44 749 46 920 

Избыток дохода по (чистым) расходам 

48 553 -10 648 -4 006 12 333 15 115 

Чистые доходы по инвестициям 

62 837 23 094 17 574 29 782 34 220 

                                                           
1 Составлено на основе деклараций о подоходном налоге. 
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2010 г. 2011 г. 2012 г. 2013 г. 2014 г. 

Необлагаемые доходы организации,  

Общая прибыль 

45 069 42 066 42 469 43 184 45 384 

С несвязанным деловым налогооблагаемым доходом 

21 273 20 371 19 368 19 874 21 660 

Без несвязанного делового налогооблагаемого дохода 

23 796 21 695 23 101 23 310 23 724 

Общий несвязанный деловой доход 

11 682 10 300 9 700 10 966 11 371 

Полные вычеты 

10 254 10 218 9 821 10 882 11 229 

Несвязанный деловой налогооблагаемый доход 
(меньше дефицита) [9] 

1 427 82 -120 83 142 

Несвязанный деловой налогооблагаемый доход 

2 316 1 209 931 1 217 1 354 

Дефицит 

889 1 126 1 051 1 134 1 212 

Несвязанный деловой подоходный налог 

598 340 266 341 364 

Совокупный налог 

594 336 263 332 350 

Существование некоммерческих организаций 
оправдано тогда, когда случаи злоупотребления 
находятся под контролем. По крайней мере, на фе-
деральном уровне. Этот контроль должен быть по-
давляющим. Некоммерческая система обычно за-
щищается на уровне федерального законодатель-
ства, где происходит общее освобождение от 
налогов [9]. Популярное управление «невидимой 
рукой», очевидно, недостаточно. 

Суждения А. Смита требуют непрерывной провер-
ки эмпирических систематических данных. Но от 
появляющихся результатов такого исследования в 
области сравнения деятельности некоммерческих 
организаций точка зрения сторонников Смита дает 
общую уверенность в преимуществах организации, 
созданных для получения прибыли [10]. Необходи-
мо проводить дальнейшие прикладные исследова-
ния, которые подтверждают популярные предубеж-
дения против конкурентоспособного характера биз-
неса в отличие от монопольного [11]. Для 
иллюстрации приводится еще большее количество 
эмпирических исследований показателей неком-
мерческих организаций (табл. 1).  

Таблица 2 

ДАННЫЕ ПО НАЛОГОВОЙ СОСТАВЛЯЮЩЕЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
НЕКОММЕРЧЕСКИХ ОРГАНИЗАЦИЙ ЗА РУБЕЖОМ 

Млн. долл.  

1988 г. 1989 г. 1990 г. 1991 г. 1992 г. 1993 г. 1994 г. 1995 г. 1996 г. 

Сумма прибыли 

106 449 113 072 122 018 124 233 133 157 141 757 149 544 157 941 165 599 

Общая стоимость имущества, балансовая стоимость 

423 544 489 180 529 514 583 573 655 426 697 315 777 471 849 324 926 847 

Полные обязательства 

186 390 210 879 231 765 257 645 293 819 321 984 365 706 398 177 438 451 

Чистые активы 

237 155 278 301 297 749 325 928 361 607 375 331 411 866 451 148 488 396 

Общий доход 

268 390 292 483 310 766 354 647 398 628 435 567 491 106 523 793 566 067 

Доходы по действующим программам 

167 893 187 934 211 904 239 293 272 134 306 899 344 446 374 804 402 760 

Вклады, подарки и гранты 

55 771 60 115 61 686 69 062 76 973 85 332 87 462 94 992 103 053 

Другое 

44 726 44 434 37 176 46 292 49 521 43 336 59 198 53 997 60 254 

Совокупные расходы 

244 214 263 468 288 681 330 815 371 508 409 447 458 739 490 245 530 210 

Чистый доход 

24 175 29 015 22 085 23 832 27 120 26 120 32 367 33 548 35 858 

Прибыль из внутреннего частного фонда 

Сумма прибыли 

31 171 35 081 35 847 37 057 38 719 40 105 41 276 42 383 43 956 

Нерабочие фонды 

28 599 32 315 32 688 33 829 35 652 36 880 37 801 38 576 40 166 

Операционные фонды 

2 571 2 766 3 159 3 227 3 066 3 226 3 474 3 807 3 790 

Общая стоимость имущества, балансовая стоимость 

71 394 85 096 91 411 102 007 112 490 122 412 134 718 144 079 155 626 

Общая стоимость имущества, справедливая рыночная стоимость 

94 996 110 987 111 837 126 437 142 545 150 997 173 121 181 426 192 277 

Инвестиции в ценные бумаги 

73 294 85 145 85 355 97 544 112 892 114 969 136 222 141 336 147 594 

Общий доход 

16 193 19 801 16 834 16 112 19 388 19 006 20 194 22 508 24 460 
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1988 г. 1989 г. 1990 г. 1991 г. 1992 г. 1993 г. 1994 г. 1995 г. 1996 г. 

Совокупные расходы 

7 141 8 148 8 928 9 549 10 467 11 285 12 676 13 569 14 579 

Вклады, подарки и гранты  

5 171 6 116 6 676 7 218 7 911 8 560 9 762 10 080 11 072 

Избыток дохода по (чистым) расходам 

9 053 11 653 7 906 6 563 8 921 7 721 7 518 8 939 9 881 

Чистые доходы по инвестициям 

9 995 12 252 11 234 10 378 12 022 11 931 13 209 14 078 15 093 

Необлагаемые доходы организации, несвязанные деловые декларации о подоходном налоге 

Общая прибыль 

‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 31 091 32 690 31 122 32 638 

С несвязанным деловым налогооблагаемым доходом 

‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 14 557 14 384 14 690 15 067 

Без несвязанного делового налогооблагаемого дохода 

‒ ‒ ‒- ‒ ‒ 16 534 18 306 16 432 17 571 

Общий несвязанный деловой доход 

‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 3 511 3 385 4 069 4 694 

Полные вычеты 

‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 3 513 3 333 3 960 4 479 

Несвязанный деловой налогооблагаемый доход (меньше дефицита) [9] 

‒ ‒ ‒- ‒ ‒ -2 52 109 215 

Несвязанный деловой налогооблагаемый доход 

‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 389 431 486 604 

Дефицит 

‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 391 379 377 388 

Несвязанный деловой подоходный налог 

‒ ‒ ‒ ‒- ‒ 99 117 132 180 

Совокупный налог 

‒ ‒ ‒ ‒ ‒ 99 117 132 181 

Продолжение таблицы 2 

1997 г. 1998 г. 1999 г. 2000 г. 2001 г. 2002 г. 2003 г. 2004 г. 2005 г. 

Сумма прибыли 

174 918 180 931 192 059 198 957 207 272 211 615 230 159 240 569 251 676 

Общая стоимость имущества, балансовая стоимость 

993 381 1 143 079 1 293 439 1 438 977 1 351 541 1 453 675 1 562 536 1 631 719 1 733 852 

Полные обязательства 

464 034 512 383 564 566 624 978 459 188 481 444 539 367 611 390 693 576 

Чистые активы 

529 347 630 696 728 873 813 998 892 353 972 232 1 023 169 1 020 329 1 040 275 

Общий доход 

589 102 663 371 704 346 754 616 752 044 800 676 866 208 896 974 955 267 

Доходы по действующим программам 

422 413 443 052 467 559 486 407 502 832 518 111 579 081 630 817 691 791 

Вклады, подарки и гранты 

110 724 127 743 137 666 146 171 161 751 174 992 199 076 212 427 214 484 

Другое 

55 966 92 576 99 121 122 038 87 460 107 573 88 052 53 730 48 992 

Совокупные расходы 

548 166 604 645 637 917 677 143 684 566 714 487 796 434 862 721 934 672 

Чистый доход 

40 936 58 725 66 429 77 473 67 478 86 189 69 775 34 253 20 595 

Прибыль из внутреннего частного фонда 

Сумма прибыли 

45 801 47 917 50 774 55 113 56 658 62 694 66 738 70 787 73 255 

Нерабочие фонды 

41 983 43 966 46 066 50 541 52 460 58 840 61 501 63 650 67 101 

Операционные фонды 

3 818 3 951 4 708 4 572 4 198 3 854 5 238 7 137 6 154 

Общая стоимость имущества, балансовая стоимость 

169 287 195 570 232 565 280 920 325 672 384 565 409 524 413 577 383 516 

Общая стоимость имущества, справедливая рыночная стоимость 

203 644 242 917 288 588 342 689 397 084 466 863 471 646 455 423 413 007 

Инвестиции в ценные бумаги 

158 934 190 739 225 087 272 412 317 900 363 442 361 418 329 353 294 385 
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1997 г. 1998 г. 1999 г. 2000 г. 2001 г. 2002 г. 2003 г. 2004 г. 2005 г. 

Общий доход 

26 503 30 814 48 247 55 460 59 735 83 286 72 780 45 264 27 775 

Совокупные расходы 

15 708 17 189 19 852 22 414 25 902 33 876 37 434 36 661 34 392 

Вклады, подарки и гранты 

11 755 12 256 14 519 16 421 19 394 22 763 27 564 27 383 26 303 

Избыток дохода по (чистым) расходам 

10 795 13 626 28 395 33 046 33 833 49 410 35 346 8 602 (6 618) 

Чистые доходы по инвестициям 

14 978 20 355 26 189 34 801 39 313 57 142 48 830 25 719 17 648 

Необлагаемые доходы организации, несвязанные деловые декларации о подоходном налоге 

Общая прибыль 

35 657 36 394 40 621 39 302 46 208 42 151 38 567 35 540 35 103 

С несвязанным деловым налогооблагаемым доходом 

18 588 18 157 19 511 20 827 24 332 20 718 19 336 15 277 14 495 

Без несвязанного делового налогооблагаемого дохода 

17 070 18 237 21 109 18 475 21 876 21 433 19 231 20 264 20 608 

Общий несвязанный деловой доход 

5 380 6 280 7 295 7 809 7 585 7 722 8 413 7 900 7 776 

Полные вычеты 

5 117 5 787 6 619 6 903 6 484 6 835 7 703 7 883 7 922 

Несвязанный деловой налогооблагаемый доход (меньше дефицита) [9] 

263 493 676 906 1 100 887 710 18 (146) 

Несвязанный деловой налогооблагаемый доход 

643 893 1 170 1 375 1 670 1 485 1 427 792 647 

Дефицит 

380 400 494 469 569 598 717 774 793 

Несвязанный деловой подоходный налог 

191 277 372 418 506 423 406 226 194 

Совокупный налог 

195 277 373 423 464 422 403 222 193 

Окончание таблицы 2 

2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г. 2012 г. 2013 г. 2014 г. 

Сумма прибыли 

263 353 276 191 286 615 301 214 313 121 315 184 320 791 269 474 274 287 

Общая стоимость имущества, балансовая стоимость 

1 899 857 2 058 610 2 241 887 2 549 728 2 683 444 2 521 216 2 697 073 2 946 521 3 030 133 

Полные обязательства 

735 600 782 510 830 635 932 011 1 009 054 1 086 476 1 132 923 1 174 073 1 248 273 

Чистые активы 

1 164 257 1 276 100 1 411 252 1 617 717 1 674 389 1 434 740 1 564 150 1 772 449 1 781 860 

Общий доход 

1 072 171 1 152 989 1 252 889 1 370 880 1 445 932 1 378 269 1 481 103 1 593 012 1 647 905 

Доходы по действующим программам 

754 585 801 199 852 638 920 222 980 343 1 038 014 1 085 889 1 147 324 1 194 199 

Вклады, подарки и гранты 

229 987 248 570 276 292 303 168 324 542 322 016 327 399 344 942 357 428 

Другое 

87 599 103 221 123 959 147 490 141 047 18 239 67 815 100 745 96 278 

Совокупные расходы 

1 009 675 1 058 489 1 137 908 1 230 416 1 317 227 1 396 365 1 433 908 1 497 202 1 558 401 

Чистый доход 

62 496 94 500 114 981 140 464 128 705 18 095 47 195 95 809 89 504 

Прибыль из внутреннего частного фонда 

Сумма прибыли 

76 348 76 897 79 535 81 850 84 613 90 850 92 624 93 436 92 990 

Нерабочие фонды 

70 004 70 613 72 800 74 364 77 457 83 024 84 660 86 254 85 500 

Операционные фонды 

6 344 6 284 6 734 7 486 7 156 7 826 7 964 7 181 7 490 

Общая стоимость имущества, балансовая стоимость 

418 510 445 534 481 821 569 302 591 178 531 375 550 894 584 196 594 285 

Общая стоимость имущества, справедливая рыночная стоимость 

474 952 509 924 545 938 645 810 652 441 526 533 588 535 641 019 641 346 
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2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г. 2012 г. 2013 г. 2014 г. 

Инвестиции в ценные бумаги 

344 314 361 158 373 084 403 668 400 320 287 607 324 673 353 320 344 755 

Общий доход 

48 391 58 668 76 365 94 107 107 304 49 673 52 179 72 468 79 435 

Совокупные расходы 

35 099 36 552 42 822 48 797 58 751 60 322 56 185 60 136 64 320 

Вклады, подарки и гранты  

26 667 27 625 31 856 34 932 42 578 42 822 40 914 44 749 46 920 

Избыток дохода по (чистым) расходам 

13 292 22 116 33 544 45 310 48 553 (10 648) (4 006) 12 333 15 115 

Чистые доходы по инвестициям 

25 193 34 019 44 269 54 200 62 837 23 094 17 574 29 782 34 220 

Необлагаемые доходы организации, несвязанные деловые декларации о подоходном налоге 

Общая прибыль 

36 064 38 040 40 676 43 520 45 069 42 066 42 469 43 184 45 384 

С несвязанным деловым налогооблагаемым доходом 

15 580 18 099 20 387 22 191 21 273 20 371 19 368 19 874 21 660 

Без несвязанного делового налогооблагаемого дохода 

20 484 19 941 20 289 21 329 23 796 21 695 23 101 23 310 23 724 

Несвязанный деловой доход 

8 436 9 492 10 850 11 271 11 682 10 300 9 700 10 966 11 371 

Полные вычеты 

8 413 8 980 9 636 9 988 10 254 10 218 9 821 10 882 11 229 

Несвязанный деловой налогооблагаемый доход (меньше дефицита) [9] 

23 512 1 214 1 283 1 427 82 (120) 83 142 

Несвязанный деловой налогооблагаемый доход 

780 1 288 2 044 2 176 2 316 1 209 931 1 217 1 354 

Дефицит 

757 776 831 893 889 1 126 1 051 1 134 1 212 

Несвязанный деловой подоходный налог 

220 365 543 555 598 340 266 341 364 

Совокупный налог 

221 368 541 556 594 336 263 332 350 

Таблица 3 

АНАЛИЗ НАЛОГОВЫХ ОСВОБОЖДЕНИЙ 
НЕКОММЕРЧЕСКИХ ОРГАНИЗАЦИЙ ЗА 

РУБЕЖОМ НА ПРИМЕРЕ США 

Млн. долл.  

2010 2011 2012 2013 2014 

Чистые активы некоммерческих организаций 

1 674 389 1 434 740 1 564 150 1 772 449 1 781 860 

Чистый доход 

128 705 -18 095 47 195 95 809 89 504 

Несвязанный налогооблагаемый доход 

2 316 1 209 931 1 217 1 354 

Совокупный налог 

594 336 263 332 350 

Налог в сумме чистых активов, % 

0,04 0,02 0,02 0,02 0,02 

Налог в сумме прибыли, % 

0,46 -1,86 0,56 0,35 0,39 

Данные были сгруппированы и проанализированы 
по годам, начиная с 1980-х гг. Полный массив дан-
ных для анализа представлен в табл. 2. Затем была 
составлена аналитическая таблица в следующем 
формате (табл. 4). Это обобщенная аналитическая 
таблица за весь период анализа. При анализе ан-
глоязычных терминов была проделана определен-
ная терминологическая работа. Англоязычные тер-
мины [12, 13] были проанализированы, обобщены и 
представлены в табл. 5. Там и представлены тер-
мины при переводе. 

 
Таблица 4 

ОБЩАЯ АНАЛИТИЧЕСКАЯ ТАБЛИЦА ЗА ВЕСЬ 
ПЕРИОД АНАЛИЗА МАССИВА ДАННЫХ ПО 

НАЛОГОВОЙ СОСТАВЛЯЮЩЕЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
НЕКОММЕРЧЕСКИХ ОРГАНИЗАЦИЙ ЗА 

РУБЕЖОМ 

Чистые ак-
тивы не-

коммерче-
ских орга-
низаций 

Чистый 
доход 

Не-
свя-
зан-
ный 

нало-
гооб-
лага-
емый 
доход 

Со-
во-
куп-
ный 

налог 

Налог в 
сумме 
чистых 

акти-
вов, % 

Налог 
в сум-

ме 
при-

были, 
% 

1993 г. 

375 331,074 26 120,062 389 99 0,026 0,379 

1994 г. 

411 866 32 367 431 117 0,028 0,361 

1995 г. 

451 148 33 548 486 132 0,029 0,393 

1996 г. 

488 396 35 858 604 181 0,037 0,505 

1997 г. 

529 347,458 40 936,352 643 195 0,037 0,476 

1998 г. 

630 695,673 58 725,052 893 277 0,044 0,472 

1999 г. 

728 873,292 66 429,069 1 170 373 0,051 0,562 
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Чистые ак-
тивы не-

коммерче-
ских орга-
низаций 

Чистый 
доход 

Не-
свя-
зан-
ный 

нало-
гооб-
лага-
емый 
доход 

Со-
во-
куп-
ный 

налог 

Налог в 
сумме 
чистых 

акти-
вов, % 

Налог 
в сум-

ме 
при-

были, 
% 

2000 г. 

813 998,363 77 472,691 1 375 423 0,052 0,546 

2001 г. 

892 353,234 67 477,684 1 670 464 0,052 0,688 

2002 г. 

972 231,874 86 189,037 1 485 422 0,043 0,490 

2003 г. 

1 023 169,23 69 774,766 1 427 403 0,039 0,578 

2004 г. 

1 020 329 34 253 792 222 0,022 0,648 

2005 г. 

1 040 275 20 595 647 193 0,019 0,937 

2006 г. 

1 164 256,83 62 495,797 780 221 0,019 0,354 

2007 г. 

1 276 100,2 94 499,9 1 288 368 0,029 0,389 

2008 г. 

1 411 251,95 114 981,345 2 044,31 540,819 0,038 0,470 

2009 г. 

1 617 717,44 140 463,942 2 176 556 0,034 0,396 

2010 г. 

1 674 389,44 128 704,67 2 316 594 0,035 0,462 

2011 г. 

1 434 740 -18 095 1 209 336 0,023 -1,857 

2012 г. 

1 564 150 47 195 931 263 0,017 0,557 

2013 г. 

1 772 448,73 95 809,022 1 217 332 0,019 0,347 

2014 г. 

1 781 860,424 89 503,95 1 354 350 0,020 0,391 

Таблица 5 

СООТВЕТСТВИЕ ТЕРМИНОВ ПРИ ПЕРЕВОДЕ 
НАЛОГОВЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

НЕКОММЕРЧЕСКИХ ОРГАНИЗАЦИЙ 

Показатель 
Nonprofit charitable organiza-

tion information returns [1] 

Сумма прибыли Number of returns 

Общая стоимость имуще-
ства, балансовая стои-
мость 

Total assets, book value [2] 

Полные обязательства Total liabilities [2] 

Чистые активы Net assets [2] 

Общий доход Total revenue 

Доходы по действующим 
программам 

Program service revenue [3] 

Вклады, подарки и гранты Contributions, gifts, and grants 

Другое  Other  

Совокупные расходы Total expenses 

Чистый доход Net Income 

Прибыль из внутреннего 
частного фонда 

Domestic private foundation 
information returns 

Сумма прибыли Number of returns 

Нерабочие фонды Nonoperating foundations 

Операционные фонды Operating foundations 

Общая стоимость имуще-
ства, балансовая стоимость 

Total assets, book value [2; 4] 

Показатель 
Nonprofit charitable organiza-

tion information returns [1] 

Общая стоимость имуще-
ства, справедливая рыноч-
ная стоимость 

Total assets, 
fair market value [2; 4] 

Инвестиции в ценные бу-
маги 

Investments in securities [2] 

Общий доход Total revenue 

Совокупные расходы Total expenses 

Вклады, подарки и гранты 
заплатили 

Contributions, gifts, and grants 
paid [5] 

Избыток дохода по (чи-
стым) расходам 

Excess of revenue over ex-
penses (net) 

Чистые доходы по инве-
стициям 

Net investment income [6] 

Необлагаемые доходы 
организации 

Exempt organization unrelat-
ed business income tax re-

turns [7] 

Число прибыли, общего 
количества 

Number of returns, total 

С несвязанным деловым 
налогооблагаемым доходом 

With unrelated business taxable 
income 

Без несвязанного делового 
налогооблагаемого дохода 

 Without unrelated business 
taxable income 

Общий несвязанный дело-
вой доход 

Gross unrelated business 
income [8] 

Полные вычеты Total deductions [8; 9; 10] 

Несвязанный деловой 
налогооблагаемый доход 
(меньше дефицита) [9] 

Unrelated business taxable in-
come (less deficit) [9] 

Несвязанный деловой 
налогооблагаемый доход 

Unrelated business taxable 
income 

Дефицит Deficit [9] 

Несвязанный деловой по-
доходный налог 

Unrelated business income tax 

Совокупный налог Total tax [11] 

По приведенным и обработанным данным анали-
тических таблиц были построены аналитические 
графики. Первый (рис. 1) показывает изменение ди-
намики налоговых выплат в зависимости от измене-
ния активов некоммерческих организаций. 

 

Рис. 1. Изменение динамики налоговых выплат 
в зависимости от изменения активов некоммер-

ческих организаций, млн. долл. 

К точкам на графике были построены линии трен-
да. Они показывают, что несмотря на рост активов, 
темпы прироста налоговых выплат заметно отстают 
от прироста активов. Чтобы выяснить чувствитель-
ность роста налоговых выплат к укреплению эконо-
мического благосостояния некоммерческих органи-
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заций [14, 15] был проведен анализ изменения чи-
стого дохода некоммерческих организаций, несвя-
занного налогооблагаемого дохода и выплачивае-
мого ими совокупного налога. 

Сравнение выплачиваемого некоммерческими ор-
ганизациями совокупного налога и чистого дохода 
некоммерческих организаций показывает следую-
щее (рис. 2). 

 

Рис. 2. Выплачиваемый некоммерческими  
организациями совокупный налог и их чистый 

доход, млн. долл. 

 

Рис. 3. Доходы, не связанные с основной  
некоммерческой деятельностью, и сумма опла-

чиваемых налогов, млн. долл. 

Из графика видно следующее.  
1. Во-первых, несопоставимые величины. Доход на по-

рядок выше налогов, и это понятно. Некоммерческие 
организации поэтому и некоммерческие. 

2. Во-вторых, угол наклона линии тренда, построенного к 
графику значений дохода, значительно превосходит угол 
наклона тренда, построенного к данным по налогам. 

Основываясь на этих выводах, был проведен ана-
лиз путем сопоставления данных по доходам, не-
связанным с основной некоммерческой деятельно-

стью [16], и суммой оплачиваемых налогов (рис. 3). 
На основе этой диаграммы можно сделать следую-
щие выводы. 
1. Порядок значений одинаков, данные для анализа со-

поставимы. 
2. Рост доходов обгоняет прирост налоговых выплат. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Анализ доходов зарубежных некоммерческих организа-

ций показал, что недостаточно заработать доход в виде 
чистой прибыли, его надо еще и сохранить. Сохранить 
чтобы достичь поставленные цели организацииПроведен-
ный анализ также показал, что с точки зрения особого 
налогового статуса некоммерческая организация не может 
быть продана за доходы, которые выделяются группе ин-
дивидуальных владельцев. 

Анализ практики налогообложения некоммерческих ор-
ганизаций за рубежом показал, что некоммерческие орга-
низации часто освобождены от каждого из трех типов 
налогов: налоги на собственность, налоги с продаж и кор-
поративный подоходный налог. Средний размер эффек-
тивного налога на собственность варьируется от 4,05 до 
0,42%. 

Для проведения анализа используется теория личного 
интереса некоммерческого формирования организацион-
ных структур. Согласно этой теории доля некоммерческих 
организаций начинает превышать долю коммерческих  
фирм в общем количестве компаний в юрисдикции, где 
налоговые ставки высокие. А в юрисдикции, где налоговые 
ставки низкие - наоборот. 

Результаты регрессионного исследования проведенного 
по методике Хансмана поддерживают эти выводы. Осво-
бождение от налогов с продаж, на собственность и корпо-
ративных подоходных налогов на государственном уровне 
влияют на выбор формы некоммерческой организации. 
Это укрепляет ее значительное преимущество. Поощряет 
популярность этой формы относительно коммерческой 
фирмы. Дальнейшее значение имеет то, что освобожде-
ние от федерального корпоративного дохода налога, кото-
рый включает ставки существенно выше чем государ-
ственные налоги, обеспечивает еще большую субсидию 
для некоммерческих организаций. 

Обработка статистического массива налоговых данных 
по некоммерческим организациям показала, что доход не-
коммерческих организаций на порядок выше налогов. Угол 
наклона линии тренда, построенного к графику значений 
дохода, значительно превосходит угол наклона тренда, 
построенного к данным по налогам. 

Это демонстрирует тенденцию роста активности неком-
мерческих организаций и повышение важности налоговых 
аспектов в их деятельности. 
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РЕЦЕНЗИЯ  
Научная новизна проведенного в статье исследования состоит в 

публикации в российских научных журналах эмпирических данных по 
новой, динамично развивающейся за рубежом отрасли некоммерче-
ских организаций. Составление прогнозов и трендов их развития. 
Создании аналитического инструментария для исследования нало-
гообложения некоммерческих организаций. Его применения к зару-
бежным некоммерческим организациям и последующим – для при-
менения в российских условиях. В России это актуально в связи с 
тем, что происходит интенсификация создания новых некоммерче-
ских организаций. Одновременно, разработанные методики анализа 
их деятельности и анализа их налогообложения весьма немногочис-
ленны. Тема налогообложения некоммерческих организаций в со-
временной отечественной налоговой литературе, практически, не 
представлена, аналитические и расчетные материалы, практически, 
отсутствуют. Это делает настоящую статью актуальной и востребо-
ванной для заинтересованной аудитории. 

Значимость и доказательность научных результатов, изложен-
ных в статье, заключается в том, что автор статьи выделил ключе-
вые показатели деятельности, значимые при исследовании неком-
мерческих организаций. Провел их обработку с учетом отече-
ственной финансовой науки. Сделал классификацию. Затем, на 
основе разработанного аналитического инструментария он иссле-
довал эмпирические данные по некоммерческим зарубежным ор-
ганизациям и определил тенденции их дальнейшего развития.  

В процессе получения научных результатов автор статьи ис-
пользовал многочисленные зарубежные источники и статистиче-
ские ресурсы европейского союза, данные налоговых служб, науч-
ные исследования зарубежных финансистов.  

Практическая значимость проведенного исследования регулирова-
ния налогообложения зарубежных некоммерческих организаций, ре-
зультаты которого изложены в статье, состоит в том, что на основе 
обширного массива данных по различным показателям, описывающим 
деятельность зарубежных некоммерческих организаций проведено 
исследование развивающихся тенденций в этой сфере экономики. Эти 
тенденции ожидаются и у нас в стране. Разработанный и использован-
ный аналитический инструмент может быть применен и в отечествен-
ных условиях при развитии аналогичных явлений.  

Рекомендация к публикации. Статья Семена Юрьевича Богаты-
рева, соответствует профилю журнала, имеет качественное со-
держание, новизну, глубину рассмотрения проблемы и рекоменду-
ется к публикации в журнале.  
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