8.7. OTPACI/IEBOM AHANMU3
POCCUNCKOIO PbIHKA
CNUAHUA U NOMMOLLEHWI

KokuH A.C., 4.9.H., npodheccop,
Kadpeapa purHaHCOB 1 KpeauTa;
CwutHuko P.P., maructp,
Kaheapa uHaHCOB U KpeauTa

Huxeeopodckull eocydapcmeeHHbIl
yHusepcumem um. H.U. Jloba4esckoeo,
2. HuxHut Hoezopod

B paboTe npeactaBneH OTpacrieBod aHanu3 pOCCUIACKOro pblHKa
cnusiHuiA 1 nornowenuin B 2012-2015 rr. kak B CyMMapHOM [€HEeXHOM
BbIpaXXeHUW, Tak U B KonuyectBe caenok. [peactaBneHbl OCHOBHblE
KpYMHbIE CAEMNKM B OTPaCchsX.

CnnsHMA 1 NOrMoOLEHNs B COBPEMEHHBIX YCMOBUSAX
rmobanu3aumm SKOHOMUKM SIBNSIIOTCA BaXKHbIM Mexa-
HW3MOM MOZEPHU3aLMN KOMMaHUA, CPEACTBOM KOHLEH-
Tpauum kanuTtana, MHCTPYMEHTOM pocTa Mpeanpusitus
N pacluMpeHusl pbiHKa cbbiTa, CpeacTBOM MOBbILLEHNE
[OXOOHOCTM KOMMaHWA U MHBECTULMOHHOW MNpuBReka-
TENbHOCTK, T.€. ABMATCA 3PPEKTUBHBIM MEXAHU3MOM
KOHKypeHTHol 6opbbbl [1, ¢. 5]. Onga Toro 4tob6bl onpe-
OEenUTb OCHOBHbIE TEHAEHUMUN HA PbIHKE CMAVSIHWIA U MNO-
rMOLLEHWIA, NPOBEAEM €ro OTPacneBon aHanms.

PaccmoTtpum cnegytowme otpacnu:

e TENEeKOMMYHVKaLUuM n Meaua;

e notpebuTenbckmin cekTop;

e  CEerbCKOE XO3SIMCTBO;

e TEXHONOIy;

e dhMHaHCOBbIE yCNyry;

e MeTannyprusi U ropHogoObIBaoLas MPOMbILLEH-
HOCTb;

e HedTerasoBbll CEKTOP;

e 3HepreTuka v KOMMYyHaIbHbIA CEKTOP;

e HEeOBWXMMOCTb U CTPOUTENLCTBO;

e TPaHCMNOPT, NIOMTUCTMKA U MHPPACTPYKTYPa;

e [pyrve oTpacnu.

TenekommyHukayuu u medua. Ha pwvc. 1 npeacraene-
Hbl 06bEMbI U KONMUYECTBO CAENOK Ha PbIHKE TENEKOM-
MyHVKaLMIA N Megua.
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Puc. 1. O6beMbl U KonM4ecTBO cAeNnoK Ha PbIHKEe
TeﬂeKOMMyHMKaLlMﬁ n megma

O6bem caenok B otpacnu B 2012-2013 rr. yBenuuun-
ca c 14,6 po 18,0 mnpa. gonn., unu Ha 23,3%. B 2013-
2014 rr. obvem cpenok ymenbluunca ¢ 18,0 oo 5,3
mMnpa. gonn., unn Ha 70,5%. B 2014-2015 rr. obbem
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caenok ymeHblumncs ¢ 5,3 go 2,9 mnpa. gonn., unu Ha
45,3%. Jonsa oTpacnu no cymme caenok B 2012 r. co-
ctaBnsana 10,5%; 8 2013 r. — 16,6%; B 2014 r. — 7,5%;
B 2015 T. - 5,2%.

KonnyectBo caenok B otpacnun B 2012-2013 rr. co-
kpaTtunock ¢ 32 go 31 wrt., unun Ha 3%. B 2013-2014 rr.
KONMYecTBO caenok ysenuuunocb ¢ 31 go 61 wr., unu
Ha 96,8%. B 2014-2015 rr. konn4yecTBO CAENOK COKpa-
Tunockb ¢ 61 oo 53 wr., nnu Ha 13,1%.

MoxHo BblgENUTbL criefylolme KpynHble COENKu B
otpacnu B 2012-2015 rr.:

e npuobpeTeHne rpynnon uHeectopoB 26,1% ponu OTKpbI-
TOro akumoHepHoro obwectea (OAO) «Merad®oH» B 2012
r. 3a 5,2 mnpga. gonn. CLUA;

e npuobpeteHne OAO «baHk BTB» 100% ponu «Tele2
Poccusa» B 2013 r. 3a 3,6 mnpg. gonn. CLWA [2, c. 1];

e npuobpetenHne Mail.ru Group Limited 48,0% ponun «BKoH-
Takte» B 2014 r. 3a 1,5 mnpa. gonn. CLA;

e npuobpetenne Naspers Limited 50,5 gonu Avito Holding
AB B 2015 . 32 1,2 mnipg. gonn. CLUA.

[aHHaa oTpacnb ocTaeTcs npuBrekaTenbHOW Ans WUH-
BECTOPOB, HECMOTPSI Ha YMEHbLLEHNE obbema COENOK U
OOnu oTpacnu, 3a CYeT TOro, YTO MHTEPHET BCE aKTUB-
Hee NPOHUKAEeT Yepe3 MOOMUIbHbIE KaHanbl CBA3M, T.€.
pacTeT YMCno NONb3oBaTENen NnaHWeToB U cMapTdo-
HOB.

lMompebumernbckuli cekmop. Ha puc. 2 npeacrasne-
Hbl 06bEMbI N KONIMYECTBO CAENOK B NOTPEOUTENBCKOM
ceKTope.
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Puc.2. O6bemMbl U KONMYECTBO CAENOK
B NOTPEONTENLCKOM CEeKTope

O6bem cpenok B otpacim B 2012-2013 rr. yMeHb-
wwunea ¢ 5,4 po 0,6 mnpa. gonn., nnn Ha 88,9%. B
2013-2014 rr. o6bem caenok ysenuuuncs ¢ 0,6 go 3,9
MApA. gonn., unu Ha 550%. B 2013-2014 rr. obbem
caenok ymexblumncs ¢ 3,9 go 1,8 mnpa. gonn., unv Ha
53,8%. Jonsa oTtpacnu no cymme caenok B 2012 r. co-
ctaBnana 3,9%; B 2013 r. — 0,6%; B 2014 r. — 5,5%; B
2015r. — 3,2%.

KonuuyecTtBo caenok B oTpacnum cokpatunocb B 2012-
2013 rr. ¢ 63 oo 20 wT. unn Ha 68,2%. B 2013-2014 rr.
KONMYecTBO caenok ysenuuunocb ¢ 20 oo 53 wrt., unu
Ha 165%. B 2014-2015 rr. KonnyecTBO CAENOK YMEHb-
wwunock ¢ 53 oo 48 wr., unu Ha 9,4%.

MoxHo BblgENUTbL criegylolne KpynHble cAenkn B
oTtpacnu B 2012-2015 rr.:

e npuobpeteHue Anadolu Efes 100% ponun SABMillerPlc (nu-
BOBapeHHbIN 6usHec B Poccuiickon ®eaepaumm n Ha Ykpa-
uHe) B 2012 r. 3a 1,9 mnpa. gonn.;
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e npuobpeteHne OO0 «PocrnaessuHo» 100% gonu OTKpbI-
Toro akumoHepHoro obuectsa (O00) «AlMNK Munbctpum —
YepHomopckue BuHay» B 2013 r. 3a 155 mnH. gonn.;

e npuobpeTeHre rpynmnon nieectopos 22,6% fonu «JleHta»
B 2014 r. 3a 952 mnH. gonn.;

o npuobpeterune C. Manuukum 2,2% ponu «MartmT» B 2015
r. 3a 321 mnH. gonn.

Cpoenkvn B 4aHHOW oTpacnv B OCHOBHOM COBepLUAtoT-
cA B CerMeHTe NpoM3BOACTBA MPOAYKTOB MUTAHUA U
HanuTKOB, a Takke AUCTPUOYLMKU, C LEMbI YCUIEHUs
CBOMX MO3MLMIA B YKa3aHHbIX CEerMeHTax.

Cenbckoe xossiicmeo. Ha pwuc. 3 npencrtaBneHbl
00beMbl M KONMYECTBO CAENOK B CENTbCKOM XO3SNCTBE.
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Puc. 3. O6bemMbl U KONU4YecTBO cAenok
B CENbCKOM X035IMCTBE

O6bem caenok B otpacnu B 2012-2013 rr. yBenuyun-
cs ¢ 0,9 po 1,2 mnpa. gonn., unun Ha 33,3%. B 2013-
2014 rr. obbvem cgenok ymeHbwwuncs ¢ 1,2 pgo 1,1
mMnpa. gonn., uim Ha 8,3%. B 2014-2015 rr. obbem
caenok ygenuunnca ¢ 1,1 go 1,4 mnpg. gonn., unn Ha
27,3%.

Honga otpacnu no cymme caenok B 2012 r. coctaBuna
0,6%; 82013 1. —1,1%; 82014 1. —1,5%; B 2015 T. —
2,5%.

KonunyectBo cgenok B oTpacnu B 2012-2013 rr. co-
Kpatunock ¢ 16 go 15 wr., unm Ha 6,25%. B 2013-2014
Ir. KONuyecTBO caenok yesenuuunocb ¢ 15 go 37 wr.,
unun Ha 146,7%. B 2014-2015 rr. konu4yecTBo caenokK
yMeHbLUMock ¢ 37 Ao 28 wr., nnm Ha 24,3%.

MoxHO BbIOENUTL criegylolme KpynHble COenku B
otpacnu B 2012-2015 rr.:

e npuobpeteHne OAO «baHk BTB» 50,0% gonun OAO
«ObbeanHeHHas1 3epHoBasi koMmnaHus» B 2012 r. 3a 186
MIH. gonn.;

e npuobpeteHne OOO «Pycckoe mope — [obbibva» 100%
pnonn OAO «TYPHN®» n 3akpbITOro akuMoHepHoro o6-
wectea (3A0) «MHTpapoc» B 2013 r. 3a 350 MnH. gonn.;

e npuobpeteHne OAO «Arpokomnnekc» 100% pormu B
CEenbCKOX03sNCTBEHHOM 6usHece Valinor Ha tore PO B
2014 r. 3a 250 mnH. gonn.;

e npuobpeteHne Charoen Pokphand Foods Public
Company Limited 80,0% gonu ntuuedabpukn «Boicko-
BuUbl» U «CeBepHasa» B 2015 r. 3a 544 mnH. gonn.

C kaxagblM rogom obbem cCAenok v Aonst oTpacnm
yBenuyMBaeTcsl. ATO CBA3aHO CO criegylolwmMm akTo-
pamu:

L] ,anHbIIZ PbIHOK ABNAETCA pacTyLinum;

[ ObInn BBeeHbl OrpaHn4yeHna Ha MMnNopT NPoaoBOJILCTBUA
n3 CTpaH 3ana,1:|a, YTO NO3BOJIUIIO pOCCMVICKVIM CeJlibCKOXO-
3A9NCTBEHHbIM KOMMaHUAM OTKPbITb HOBble BO3MOXXHOCTU
ons cebs.

AHAIN3 PbIHKA CITIUSAHUA U NOrNOLUEHUNA

TexHonozuu. Ha puc. 4 npeactaerneHbl 06beMbl U
KONMMYECTBO COENOK Ha PbIHKE TEXHOIOMMN.
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Puc. 4. O6bemMbl U KONU4YecTBO cAEnokK
Ha pbIHKe TeXHONOrnMn

O6bem coenok B otpacnu B 2012-2013 rr. ymeHb-
wwunea ¢ 0,8 go 0,7 mnpa. gonn., unn Ha 12,5%. B
2013-2014 rr. o6bem caenok ysenuunncs ¢ 0,7 oo 2,3
MApA. gonn., unun Ha 228,6%. B 2014-2015 rr. o6bem
CcOenoK ocTarncsa Ha npexHeM ypoBHE U coctasun 2,3
MApA. Aonn.

Honsa otpacnu no cymme caenok B 2012 r. coctaBuna
0,6%; B 2013 r. — 0,6%; B 2014 r. — 3,2%; B 2015 1. —
4,1%.

KonnyectBo caenok B otpacnu B 2012-2013 r. cokpa-
TMnocb ¢ 19 go 5 wr., nnn Ha 73,7%. B 2013-2014 rr.
KONMMYeCTBO COENOK yBenuyunocb ¢ 5 go 43 wt., unu
Ha 760%. B 2014-2015 rr. konn4ecTBO cAEnoK yBenu-
ymnockb ¢ 43 0o 48 wr., unn Ha 11,6%.

MoxHO BbIOENUTL Ccriegylllne KpynHble COenkn B
otpacnu B 2012-2015 rr.:

e npuobpetenne Mail.ru Group 100% gonu Mail.ua B 2012
r. 3a 500 mnH. gonn.;

e npuobpeteHne OO0 «tOHaiTag Kanutan MapTtHepc OaBait-
3opu» 48,0% ponu «BKoHTakte» B 2013 r. 3a 720 MnH.
gonn.;

e npuobpeteHune rpynnoii komnaHui «PeHoBa» 100% ponwu
«Octo TelematicsS.p.A.» B 2014 r. 3a 548 mnH. gonn.;

e npuobpeteHne DATGIobal 16,7% ponun Wish B 2015 1. 3a
500 mnH. gonn.

C kaxgbiMm rogom obbemM caenok u Oons oTpacny yee-
nnymBaeTcs. JTO CBA3aHO C TeM, YTO MHBECTOpPbLI BKMa-
[ObIBalOTCA B BbICOKOTEXHOMOMMYHbIE KOMMAHWUK, YTOObI
ObITb KOHKYPEHTOCMOCOOHBIMY HA MUPOBOM PbIHKE.
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Puc. 5. O6emMbl U KOnNU4YecTBO cAenokK
Ha pblHKe (PUHAHCOBLIX yCnyr
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®uHaHcosble ycryau. Ha pvc. 5 npegctaBneHbl 06b- . KONMYECTBO CAENOK YBENUYMMIOCL C 22 A0 23 wWrT.,
€Mbl M KOINMMYECTBO CAENOK Ha pblHKe (UHAHCOBbIX  Wnu Ha 4,5%. B 2014-2015 rr. konuyecTBo caenok yse-
ycnyr. nuynnock ¢ 23 go 31 wr., unn Ha 34,8%.

O6bem cpenok B oTpacnm B 2012-2013 rr. yMeHb- MoxHo BblgENUTbL criegylolne KpynHble cAenkn B
wunecs ¢ 15,6 go 5,5 mnpa. gonn., unn Ha 64,7%. B otpacnu B 2012-2015 rr.:
2013-2014 rr. 06bem caenok ymeHblnncs ¢ 5,5 o 3,8 ¢ npuobpetenne Millhouse Capital UKLtd 4,9% gonn OAO

mnpa. gonn., unu Ha 30,9%. B 2014-2015 rr. o6bem «MK «Hopwunbckuii HUKenb» (NPOM3BOACTBO HUKENs) B
CAEnoK YMeHbLUMNCS ¢ 3,8 4o 2,5 MNpA. AOMAM., UMK Ha 2012r. 3a 1,4 mnpa. gonn.;
34.2%. e npuobpeTeHne yacTHbIMKU uHBECTOpamn 37,8% ponu

[lons 0Tpacny no cymme caenok B 2012 r. coctasuna Polyus Gold International Ltd. (3onotogo6biya) B 2013 r.
o/ . _ o/ . _ of . _ 3a 3,6 mnpa. gonn.;

11’02 %; 82013 1.~ 5,1%; 8 2014 1. — 5,3%; B 2015 T. e npuobpeteHne A. YcmaHoBbiM 10% gonu USM Holdings

4,5%. Limited B 2014 r. 3a 1,8 mnpg. gonn.;

KonnyectBo caenok B otpacru B 2012-2013 rr. yBe- o  ppyobpetenme Wandle Holdings Limited 59,8% gonm

nuyunocs ¢ 29 po 33 wT., unu Ha 13,8%. B 2013-2014 «Montoc 3onoto» B 2015 1. 3a 5,6 mnpa. gonn. CLA.

IT. KONMYecTBO cAenok yesenuuunocb ¢ 33 0o 65 wr., O6bemMbl AaHHOTO pbiHKa TO pacTyT, To nagatoT. Mpex-

unn Ha 97%. B 2014-2015 rr. KONMMYECTBO CAENOK CO-  fe BCEro aTO CBA3AHO C LieHAMW Ha CblpbeBble TOBapbI.

kpaTunock ¢ 65 wr. Ao 62 wr., unu Ha 4,6%. Ecnmn ueHbl pacTyT, TO pbIHOK TOXE pacTeT, U HaoBopoT.
MoxHo BbloenuTb criedylowe KpynHble cOenku B Eule oaHMM hakTopoM, BIUSIIOLIMM Ha OBbeM [JaHHOro

oTtpacnu B 2012-2015 rr.: pblHKa, SBMSETCA OrpaHNYEeHHbIV AOCTYN K Kanutany poc-

* npuobpeTeHue rpynnoi uHeectopoB 7,6% ponn OAO  cUIACKMX KOMMAHMIA, B CBA3N C YEM KOMMaHWM CKOHLEH-
«C6epbark Poccum» B 2012 . 32 5,2 MIpA. Aonn.; TPUPOBAnMCb Ha NpoJaXe CBOWX 3apyBexHbIX aKTUBOB,
* npuobpetenne rpynnoit uHeectopos 13,8% aomu OAO oGy cHUaKTL OnepaLmMoHHbIE 3aTpaThl U NOMy4NTb BO3-

«bank BTb» 8 2013 1. 33 3,2 mnpa. ponn.; | MOXHOCTb OBCIy>KV1BaTb AONTOBbIE 06513aTENbCTBA.
e npuobpeTteHne rpynnon uHeectopoB 11,7% ponn «Moc-

koBckasi Bupxa MM-BB-PTC» B 2013 r. 3a 469 MrH. Hegpmeeasoebill cekmop. Ha puc. 7 npeacTasnerbl
fonm.: 06beEMbI M KONMYECTBO CAENOK B HEhTEra3oBOM CEKTOpE.
e npuobpeterHne ABH Holdings S.A. 99,4% ponu YkpcoubaHka 30,0 50
B 2015 r. 3a 307 mnH. gonn. 69,4
O6beM COEMNOK U 0SS OTPACHN eXerofHoO Cokpalla- 700 50
eTcsa. ATO CBSA3aHO C 3aMeafieHMeM TEMMOB POCTa 3KO- < 500 2
HOMWKN N OrpaHnyYeHnemM JocTtyna K MexayHapoaHbIM 500 i 44 40
dunHaHCOBbIM pbiHkam [4, c. 101]. 5400 38 2k
Memannypauss u 2opHodobbigaroujasi MPOMbILLIIEH- g 3
Hocmb. Ha puc. 6 npefcTasnieHbl oGbeMsl U konnde- 300 - 0.4 P -
CTBO CLENOK B MeTannypruieckoMm u ropHogobbiBato- 2200 ' 15.6
LLIEM CEKTopax. 10,0 10
O6bem caenok B otpacnu B 2012-2013 rr. yBenuyun-
cs ¢ 6,3 go 12,2 mnpa. gonn., unu Ha 93,6%. B 2013- 0.0 — 0131 otar 20151 B

2014 rr. obbem cgenok ymeHblmncs ¢ 12,2 po 5,3
Mrp4. gonn., unu Ha 56,5%. B 2014-2015 rr. obbem

O6wvem caenok, mnpa. gonn. CLUA ={=Konu4ecTBo cAenok, LWTyk

cnenok yesenuuuncsa ¢ 5,3 oo 7,5 mnpa. 4onn., Unu Ha Puc. 7. KonnuectBo 1 o6bem caenok B
41,5%. HedpTerazoBom ceKkTope
[fons otpacnu no cymme caenok B 2012 r. coctasuna O6beM coenok B oTpacnu cokpatuncs B 2012-2013

4,5%; 82013 1. —11,3%; 82014 1. - 7,5%; B2015T. - [ ¢ 69,4 no 26,8 mnpa. gonn., unu Ha 61,3%. B 2013-
13,4%. 2014 rr. obbem cpenok cokpatuncsa ¢ 26,8 no 20,6
14,0 % MApA. gonn., unu Ha 23,1%. B 2014-2015 rr. o6bem
coenok cokpatuncsa ¢ 20,6 go 15,6 mnpa. gonn., unm

40 Y1 ha24,3%.
100 25 Hons otpacnu no cymme caenok B 2012 r. coctasuna
3] 49,9%; B 2013 1. — 24,8%; B 2014 1. — 29,0%; B 2015 1. —
c 8,0 20%
g 2| 28,1%.
§6,0 53 {59 KonnyectBo cpenok B otpacnun B 2012-2013 rr. co-
g 40 10 | xpatunock ¢ 46 no 38 wr., unu Ha 17,4%. B 2013-2014

IT. KONMM4YecTBO cAenok ysenuuunocb ¢ 38 go 52 wr.,
mnn Ha 36,8%. B 2014-2015 rr. konn4ecTBo CAENOK CO-
KpaTunocb ¢ 52 0o 44 wrt., unn Ha 15,4%.

2012r. 2013r. 2014r. 2015r. MoXHO BblIAENWUTbL Crnegylolme KpynHble COenku B
O6vem caenok, mnpg. agonn. CLUA ={=KonuyecTBo caenok, Wryk OTpaCJ'IVI B 201 2_2015 Ir.:

n
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o

o
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o

Puc. 6. O6bemMbl U KONMYECTBO COENOK B e npuobpeteHne OAO «HedTsHaa komnanus (HK) «Poc-
MeTannypruieckom v ropHogoGLIBaloLLeM HedpTb» 100% ponu TNK-BP Limited B 2012 r. 3a 56,0
cekTopax mnpa. ponn. [5, c. 1]. 3To camas kpynHas cpenka B

HebTerazoBol oTpacnu B cTpaHe 3a Bcto nctoputo. Mocne

KonnyectBo cagenok B oTpacnu B 2012-2013 rr. co- aToit caenkm OAO «HK «PocHedTb» cTana KpynHeiLen B
kpatunock ¢ 33 0o 22 wr., unu Ha 33,3%. B 2013-2014 Mupe nyonuyHon HedhTAHOM KOMMaHWen: obbem oObIUM
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Hed T coctaBuT cBbiwe 200 MAH. T B rod, 4oNs B MUPO-
BOM 06beMe A00blun HedpTn — 5%;

e npuobpeteHne OAO «HK «PocHedTb» 5,2% ponn OAO
«PH XonguHr» B 2013 r. 3a 4,5 mnpga. gonn.;

e npuobpeteHne «HesaBUCMMON HeEPTAHON KOMMAHUEN»
60% ponu «HHK-Aktne» B 2014 r. 3a 6,0 mnpg. gonn. [2,
c. 11];

e npuobpeteHne HK «PocHedTb» 49,0% nonu Essar OilLtd
B 2015 . 32 2,4 mnpa. gonn.

HecmoTpsa Ha nageHve obuiero obbema pbiHKa, na-
OeHusa ueH Ha HedTb, Aonsa HedTerasoBon oTpacnu no
CyMMe CAEernokK ocTtaeTcs camon 60MbLION Ha PbIHKE, U
VMHBECTOpPbI BKNaablBalOTCA B AAaHHbIE aKTUBbI.

OHepeemuka U KOMMYyHarbHbIU cekmop. Ha puc. 8
npeactaBneHbl 06beMbl U KONMYECTBO CAENOK B SHEp-
reTM4ecKoM U KOMMYHaIbHOM CEeKTopax.
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Puc. 8. O6beMbl U KONU4YecTBO cAenoK B
3HepreTM4eCKOM U KOMMYHarlbHOM CeKTopax

O6wem cgenok B 2012-2013 rr. yBenuuuncsa ¢ 3,8 oo
18,9 mnpa. gonn., unm Ha 397,4%. B 2013-2014 rr. 06b-
eM caernok ymeHbluuncst ¢ 18,9 po 5,6 mnpa. gonn., unu
Ha 70,4%. B 2014-2015 rr. o6bem caenok ymeHbLUMIICA C
5,6 no 0,7 mnpa. ponn., unn Ha 87,5%.

Honga otpacnu no cymme caenok B 2012 r. coctasuna
2,7%; 82013 1. —17,4%; B 2014 1. —7,9%; B 2015 T. —
1,2%.

KonunyectBo caenok B 2012-2013 rr. cokpaTunoch ¢
23 go 14 wr., unn Ha 39,1%. B 2013-2014 rr. konuye-
CTBO cAenok yesenuuunocb ¢ 14 go 23 wrt., unm Ha
64,3%. B 2014-2015 rr. kOnNM4eCTBO COENOK COKpaTu-
nocb ¢ 23 0o 17 wr., unun Ha 26,1%.

MoxHO BbIOENUTL criegylolme KpynHble COenku B
otpacnu B 2012-2015 rr.:

e npuobpeteHne OAO «PocHedTeras» 40,0% gormm OAO
((MpKyTCKSHepFO» (I'IpOVISBO,EICTBO SﬂeKTpOSHepFVII/I) B
2012 r. 3a 1,0 mnipg. gonn.;

e npuobpeteHne OAO «Poccetn» 79,6% gonm OAO «dCK
EJQC» (pacnpepenenue anektposHeprun) B 2013 r. 3a
14,3 mnpa. gonn.;

o npuobpetenne «Bomkckas TIK» 100% pgonu «TIK-9»
(npousBoacTBo anekTpoaHeprun) B 2014 r. 3a 1,8 mnpa.
aonn.;

e npuobpetenne  «JleHsHepro» 60,0% ponmm  «CaHkT-
MeTepbyprckue anekTpudeckme cetu» un «lMeTpoasopLoBas
anekTpuyeckas cetby» B 2015 r. 3a 208 mnH. gonn.

O6beM pblHKa M J0MsA pblHKA MO CyMMe COEeNoK Mo-
npexHeMy ocTaeTcsl 04eHb ManeHbKon. IHBeCTopbl He
nayT B JaHHY oTpachb, Tak Kak B OTpacnu coxpaHs-
€TCs HEMoHATHOoe TapudHOE perynupoBaHue, U pe-
opMUpoOBaHME pbiHKa MPOXOAUT HU3KUMK TEeMNaMM.

AHAIN3 PbIHKA CITIUSAHUA U NOrNOLUEHUNA

Hedswxumocmb u cmpoumenscmeo. Ha puc. 9
npeacTaBrieHbl 06beMbI U KONMMYECTBO CAENOK Ha PbIH-
Kax HeABMXNMOCTU U CTPOUTENbCTBA.

O6bem caenok B 2012-2013 rr. yBenuunnca ¢ 6,7 oo
9,1 mnpa. gonn., nnn Ha 35,8%. B 2013-2014 rr. 06b-
em caenok ysenuuuncsa ¢ 9,1 go 11,1 mnpa. gonn., unu
Ha 22,0%. B 2014-2015 rr. o6bem pblHKa yMeHbLINACS
¢ 11,1 po 7,5 mnpa. gonn., unu Ha 32,4%.

Honsa otpacnu no cymme caenok B 2012 r. coctaens-
na 4,8%; B 2013 r. — 8,4%; B 2014 r. — 15,6%; B
2015r. — 13,4%.
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Puc. 9. O6beMbl U KONM4eCcTBO CAENOK Ha PbIHKax
HeaABUWXUMOCTU U CTPOUTENIbCTBA

KonuuyectBo cgenok B otpacnu B 2012-2013 rr. co-
KpaTunocb ¢ 65 go 63 wr., unu Ha 3,1%. B 2013-2014
KONMYeCcTBO cAenok ysenuyunock ¢ 63 go 153 wr., unu
Ha 142,8%. B 2014-2015 rr. Konn4ecTBO COENOK COKpa-
TUnockb ¢ 153 go 88 wr., unun Ha 42,5%.

MoxHo BblgeNUTbL criegylolne KpynHble cAenku B
otpacnu B 2012-2015 rr.:

e npuobpeteHne «O1 Properties» 100% pomm 6usHec-
ueHTpa «benasa nnowapb» (oucHas HeABWKUMOCTb) B
2012 r. 3a 1,0 mnpa. gonn.;

e npuobpeteHne Morgan Stanley Real Estate Investing
100% ponu TPLL «MeTpononucy (po3Hu4Hasi TOproensi) B
2013 r. 3a 1,2 mnpa. gonn.;

e npuobpetenHne «EspouemeHT rpynn» 100% ponm «Mop-
[OBLIEMEHT» (npou3BoAacTBO uUemeHTa) B 2014 r. 3a 986
MJTH. Jons.;

e npuobpetenne «Mpynna BUH» 100% ponu «A101 Oese-
NONMEHT» (CTpouTenbHbIN 6usHec) B 2015 r. 3a 800 MnH.
gonn.

[aHHaa oTpacnb 3aHMMaeT OAHO M3 BeayLliMx MecT
Ha BCEM PbIHKE Kak N0 06beMy pbiHKa, TakK 1 Mo ero Ao-
ne No cymme caenok. Ata oTpacnb NpuBekaeT MHBe-
CTOPOB CTabuWIbHO BbICOKOW AOXO4HOCTBHO.

TpaHcriopm, foaucmuka U uHgpacmpykmypa. Ha
puc. 10 npeacTaBneHbl 00bLEMbBI U KONMYECTBO CAENOK
Ha pblHKax TpaHcnopTa, NOrMCTUKM U UHPPACTPYKTYPbI.

O6beM caenok B otpacnu B 2012-2013 rr. yBenuuun-
ca ¢ 9,6 gpo 11,3 mnpg. gonn., unu Ha 17,7%. B 2013-
2014 rr. obbem cpenok ymeHblumncsa ¢ 11,3 po 7,8
MnpA. gonn., unnm Ha 31,0%. B 2014-2015 rr. o6bem
caenok yeenuuunca ¢ 7,8 go 9,1 mnpAa. gonn., unu Ha
16,7%.

Honsa otpacnu no cymme caenok B 2012 r. coctaBuna
6,9%; 8 2013 1. —10,4%; 82014 1. — 11,0%; B 2015 T. —
16,3%.
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Puc. 10. O6beMbl M KONMYECTBO CAENOK Ha pPbIHKax
TpaHcnopTa, NOrMCTUKN U MH(PaCTPYKTYpPbI

MoxHo BbIOENUTL criegylolme KpynHble cOenku B
otpacnu B 2012-2015 rr.:

e npuobpeTeHne 4YacTHbIM MHBECTopoM 25,0% ponm OAO
«[lMepBas rpy3oBasi kKomnaHusi» (rpy3onepeBo3kn U TpaHC-
noptHele ycnyrun) B 2012 r. 3a 1,6 mnpa. gonn.;

e npuobpeteHne yactHbiM nHBectopom 30,0% gonm OOO
«CTtpowiraskoHcanTuHm» (MHdpactpyktypa) B 2013 r. 3a
4,8 mnpg. ponn.;

e npuobpeTeHme 4vacTHblM MHBecTopoM 44,1% ponn OO0
«CTpoiraskoHcanTuHr» (MHdppacTpyktypa) a 2014 r. 3a
5,0 mnpa. gonn.;

e npuobpeteHne MNAO «lasnpombaHk» 100% ponm OOO
«CTpoiuraskoHcanTuHr» (MHdppacTtpyktypa) B 2015 r. 3a
7,0 mnpg. ponn.

[daHHas oTpacnb 3aHMMaeT 0gHO U3 BedyLuMX MeCT Mo
o6beMy cOenok U no Jone Ha pbIHKE MO CyMME COEOK.
BonbLlUMHCTBO caenok B oTpacnu obycrnoBneHo cTpemne-
HMEM WHBECTOPOB MONYy4UTb OOCTYMN K MH(PaACTpyKType
ansi obecneyeHns NepeBo3oK CBOMX rpy30B. HBeCTopbI
nayT B 3Ty OTpacib C OraceHuWeM, Tak Kak poCT oTpacru
CBA3aH HanNpsMyo ¢ POCTOM 3KOHOMUKW B LIESTOM.

[pyaue ompacnu. B gaHHyto rpynny BXOAAT crefy-
owme oTpacnu:

aBMakocMuyeckasi NPOMBbILLNIEHHOCTb;

aBTOMOGUNECTPOEHME;

NPOM3BOACTBO XMMUYECKOW NPOAYKLMY;

MaLLIMHOCTPOEHME;

NpOM3BOACTBO CTaHKOB 1 060pyA0BaHUS;

necHasi NPOMBbILLNIEHHOCTb;

30paBoOXpaHeHue;

capmaLeBTHKa;

TYpU3M 1 OTObIX.

Ha puc. 11 npeacTtaBneHbl 06beMbI U KONMYECTBO cae-

IOK B rpynne Apyrux otTpacneil.

O6beM cAenok B AaHHbIX OTPAcnsiX YMEHbLUUSCS B
2012-2013 rr. ¢ 6,0 go 4,0 mnpa. ponn., unn Ha 33,3%.
B 2013-2014 rr. o6bem coenok yeenuumncs ¢ 4,0 go 4,3
mMnpa. gonn., unu Ha 7,5%. B 2014-2015 rr. o6bem cae-
nok B yeenuuuncsa ¢ 4,3 go 4,5 mnpa. gonn., unu Ha
4,6%. [Jona AaHHbIX OTpacrnenm no cymme cAernok B
2012 r. coctaBuna 4,4%; B 2013 r. — 3,7%; B 2014 r. —
6,0%; B 2015 . — 8,1%.
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no 43 wT., unn Ha 6,5%. B 2014-2015 rr. konn4yecTBo

caenok cokpatunocb ¢ 43 go 39 wr., nnn Ha 9,3%.

MoxHo BblgeNUTbL criegylolne KpynHble cAenku B
ykasaHHbIX oTpacnax B 2012-2015 rr.:

e npuobpeteHne Renault-Nissan BV n 'ocygapcTBeHHoOM Kop-
nopaumn (I'K) «PoctexHonorvm» 20,5% ponu OAO «ABTo-
BA3» (aBTomobunecTtpoenne) B 2012 r. 3a 742 MnH. gonn.;

e npuobpeteHne OAO «®PapmctaHgapt» 100,0% ponu
Bever Pharmaceutical Pte Ltd (papmaueBTuka) B 2013 r.
3a 590 mnH. gonn.;

e npuobpeTteHve [yGnuyHbIM aKUMOHEPHLIM 06LLECTBOM
(MAO) «®Papmcrangapt» 70,0% ponn 3A0 «Bbuokag»
(dbapmavneBTuka) B 2014 r. 3a 700 mnH. gonn.;

e npuobpeTeHne 4vacTHbiM mHBecTtopoM 11,6% ponu MAO
«®apmctaHgapT» B 2015 r. 3a 96 mnH. gonn.

PbIHOK CRMsHWIA 1 NOMMOLLEHNIA B AaHHbBIX CEKTOpaxX Me-
Hee pa3suT, YeM B Apyrmx. MoxHoO ckasaTtb, YTO Takue oT-
pacnu Kak 3gpaBoOXpaHeHve u dapmaueBTuka OyayT
NpuBrieKkaTb POCCUNCKUX U UHOCTPAHHBIX MHBECTOPOB, YTO
obbsicHAeTCA gemMorpauyeckon cuTyaumenn U CrpocoMm
Ha Ka4YeCTBEHHOE MeAMLMHCKOE 06CnyXMBaHMe.

Mcxoasa 13 BbILEN3NOXEHHOIO, MOXHO cAenaTb BbIBOA,
YTO JONS MO CyMMe cOEenoK HedTerazoBow oTpacnu, u-
HaHCOBOW OTpacnu, TeNeKOMMYHUKaLMA U Meama nocre-
MEHHO CHWXaeTCs, HO BCe paBHO OCTaeTcs elle Ha Jo-
CTaTOYHO BbLICOKOM YpoBHe. [laHHas TeHaoeHumMs uveet
NONOXWUTENbHBIN 3PdEKT, Tak Kak MHBECTOPbI HAYMHAOT
BKIAAbIBAaTbCA B TaKMe OTPacnM, Kak CenbCKoe XO035M-
CTBO, TEXHOMOMMU, MPOU3BOACTBO XUMMYECKOW MPOAYK-
unm, dapMaueBTUKa, 3OpaBOOXpaHeHUe, 4TO Crnocob-
CTBYET PasBUTUIO SKOHOMWUKU B LIENIOM M OTAENbHbIX Bbl-
COKOTEXHOMOMYHbIX OTPaciien B YaCTHOCTM.

Takke HeoOXOAMMO OTMETUTb, YTO Takue oTpachu,
Kak MpOM3BOACTBO XMMWYECKOM MPOAYKUMW, MaLUMHO-
CTPOEHME, CerbCckoe XO3ANCTBO, TEXHOMNOMMW, 30paBo-
OXpaHeHue, dhapmaleBTUKa, NPOM3BOACTBO U obopy-
OoBaHue, Bce Gonblue GyoyT npuBrekaTb MHBECTOPOB,
B 4aCTHOCTW, M3-3a BBeaeHus PP oTBETHbIX Mep Ha
BBeLEHHbIE NPOTUB HEE CaHKLUUW.

[nsa nonydyeHus vHgopmauumn no aHanuay mccreno-
BaHWSA POCCUMACKOrO pbiHKa CAUSIHAA WU NOrMOLWEHWA B
oTpacnsax ObiInM UCNONb30BaHbl HWKE MPUBELAEHHbIE
WCTOYHMKM uHGopmaumm [1-5].
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AHAIN3 PbIHKA CITUSAHUA U N

PELEH3UA

AKTyanbHOCTb TeMbl 06YCroBIieHa TeM, YTO B YCroBusiX rnobanusa-
LMK SKOHOMUKM CIUSIHUE W MOTTOLLEHNE SIBMSIETCS BaXHbIM MeXaHW3-
MOM MOAepHM3aLuKn, CpeacTBOM KOHLEHTpauun kanutana, pocrta
NPeanpusiTus, pacluMpeHusi pbiHka c6biTa, CPEeACTBOM MOBbILLEHUS
[IOXOAHOCTN KOMMaHWA, MHBECTULIMOHHOW MpUBREKaTenbHOCTU U adh-
EKTUBHBIM MEXaHN3MOM KOHKYPEHTHOM 60pbObl Ha pbIHKE.

HayyHast HoBM3Ha M npakTuyeckasi 3Ha4MMoCTb. B cTaTbe npoBeaeH
aHanu3 OCHOBHbIX TEHAEHUUIA Ha PbIHKE CIUSIHUIA U MOrIIOWEeHUi cre-
AyloLKX oTpacneii: TenekoMMyHUKauum 1 menua, noTpebutenbekuii
CEKTOp, CenbCKoe XO3AIWCTBO, TEXHOMOTMW, (PUHAHCOBbIE YCMyru, Me-
Tannyprus 1M ropHoao6biBaloLlas NPOMbILLNEHHOCTb, HedTerasosblit
CEeKTOop, dHEpreTvka u KOMMYHarnbHbI CEKTOP, HEABWKUMOCTb U CTPOU-
TENbCTBO, NOMUCTUKA U MHMpaAcTpykTypa. JTo Te oTpacnu, KoTopble
Hanbonee nepcnekTUBHbI AMNsi PoCTa 3KOHOMWKM CTPaHbl, BMOXEHUS
KanuTana oTe4ecTBEHHbIMU U 3apyGeXHLIMU UHBECTOPaMM.

PesynbTaTbl aHanu3a CnusHWS U NOrMOLEHUs NPeAnpPUATUA PasHbIX
oTpacnei 9KOHOMUKU UMeloT Gonbluoe MpakTUYeckoe 3HaveHue Anst
BHYTPEHHUX W BHELUHWX MHBEeCTOpOoB. [laHHble OTpacrnu CTaHOBATCA
6oree OTKPbITEIMU AJ1S1 UHBECTOPOB C MH(POPMAaLIMOHHON, OpraHusaLu-
OHHOMW, 3KOHOMUYECKOWN 1 (PMHAHCOBOW TOYKM 3pEHUS.

3aknioyeHne. PaboTta 3acnyxuBaeT MOMOXMUTENbHOW OLEHKU, Tema,
3aTpoHyTas aBTopamMu, sIBNSieTCsl BeCbMa akTyanbHoW, paboTta peko-
MeHAYyeTCs1 K OnyGn1KoBaHUIO B OTKPbITbIX UCTOMHUKAX NEPUOANYECKON
MHOPMaLMK, B HYaCTHOCTU B XypHane «AyauT U (OUHAHCOBbLIN aHa-
13y,

PamasaHos C.A., 0.3.H., doueHm, dekaH SKOHOMUYECKO20 haKyslb-
mema yHusepcumema um. C.FO. Bumme, Huxezopodckuli ¢punuan, 2.
HuxHuli Hoseopoo.
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