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В статье раскрывается расширенный подход к содержанию управленческого учета, который подразумевает формирование и использо-

вание не только бухгалтерской, но и операционно-технической, небухгалтерской информации, часть из которой не попадает в бухгалтер-
ский учет, но используется для управления бизнес-процессами, а другая часть – добухгалтерская - затем преобразуется из натуральной в 
стоимостную оценку и включается в бухгалтерский учёт. Современный управленческий учет фактически является лишь бухгалтерским 
управленческим учётом, что, во-первых, значительно сужает его возможности, во-вторых, разрывает единое информационное обеспече-
ние бизнес-процесса. Данные операционно-технического учета могут быть использованы не только в оперативном, но и в текущем и стра-
тегическом управлении на основе технологии больших данных. Многие данные операционно-технического учета могут быть преобразова-
ны в экономические. В статье на примере основного бизнес-процесса строительной компании «Проведение строительно-монтажных ра-
бот» рассматривается единая система управленческого учета бизнес-процесса с наличием небухгалтерских, добухгалтерских и 
бухгалтерских данных. 
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РЕЦЕНЗИЯ 
Данная статья написана на актуальную тему, связанную с совершенствованием системы управленческого учета строительной организа-

ции на примере строительно-монтажных работ. Авторы рассматривают управленческий учет как более широкое понятие, отличное от 
классического подхода к управленческому учету, который традиционно рассматривается как в Российской Федерации, так и за рубежом 
только как бухгалтерский управленческий учет.  

Об этом свидетельствует содержание публикаций в экономической литературе. В статье на конкретном примере раскрывается совре-
менный подход к содержанию управленческого учета, который подразумевает формирование и использование не только бухгалтерской, 
но и операционно-технической, небухгалтерской информации, часть из которой не попадает в бухгалтерский учет, но используется для 
управления бизнес-процессами, а другая часть – добухгалтерская – затем преобразуется из натуральной в стоимостную оценку и включа-
ется в бухгалтерский учёт.  

Авторы справедливо отмечают, что информация операционно-технического учета может быть использована не только в оперативном, 
но и в текущем и стратегическом управлении на основе технологии Больших данных, а многие данные операционно-технического учета 
могут быть преобразованы в экономические. 

В статье укрупненно рассматривается один из бизнес-процессов строительной компании, который обеспечивается единой системой 
управленческого учета, включающей небухгалтерские, добухгалтерские и бухгалтерские данные. Авторы раскрывают содержание небух-
галтерского и добухгалтерского учета. 

В целом статья написана на интересную тему, содержит научную новизну и может быть рекомендована к печати. 
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