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4.3. КОНЦЕПЦИЯ  
АНТИКОРРУПЦИОННОГО АУДИТА В СИСТЕМЕ ГОСУДАРСТВЕН-

НОГО УПРАВЛЕНИЯ 
Коловангин П.М., к.э.н., профессор, научный руководитель программ, программа Антикоррупционной 

подготовки кадров государственной службы; 
Путихин К.Ю., аспирант; 

Ермаков С.Г., д.т.н., профессор, заведующий кафедрой, кафедра автоматизированных систем управления 

Северо-Западный институт управления 
Российской Академии народного хозяйства 
и государственной службы при Президенте РФ, 
г. Санкт-Петербург 

 
Статья раскрывает концепцию антикоррупционного аудита органов государственной власти субъекта Российской Федерации. Показано, 

что концепция аудита развивается из понимания тенденций изменений феномена коррупции, преодолевшей за 25 последних лет капита-
листических реформ начальную фрагментарность и превратившейся в устойчивое и многофункциональное явление в Российской Феде-
рации. Авторами рассмотрены цели и организация антикоррупционного аудита. Предложены методические рекомендации по проведению 
собственного аудита руководящего органа государственной власти субъекта Российской Федерации. 
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РЕЦЕНЗИЯ 
Актуальность исследования концепции антикоррупционного аудита обусловлена необходимостью поиска путей развития системы госу-

дарственного управления в процессе создания инновационной инфраструктуры в формирующейся в России новой экономической форма-
ции – экономики знаний. Статья на тему концепции антикоррупционного аудита в системе государственного управления написана канди-
датом экономических наук, профессором, научным руководителем программы антикоррупционной подготовки кадров государственной 
службы Петром Михайловичем Коловангиным, аспирантом Константином Юрьевичем Путихиным и доктором технических наук, профес-
сор, заведующим кафедрой автоматизированных систем управления Сергеем Геннадьевичем Ермаковым в рамках проводимого исследо-
вания в Северо-Западном  институте управления Российской Академии народного хозяйства и государственной службы при Прези-
денте РФ. 

Возрастающая в условиях становления экономики знаний в России сложность государственного управления сопровождается появлени-
ем институциональных ловушек в системе государственного и муниципального стратегического планирования, зависящих от человеческо-
го фактора, от заложенных в правовое поле формальных правил игры и от методологии самого процесса стратегического планирования, и 
провокаций в системе государственного и муниципального стратегического планирования, под которыми можно понимать деятельность 
органов исполнительной власти, когда разработка и реализация региональных и муниципальных стратегий создают условия для сращива-
ния бизнеса и власти. Условия для исключения провокаций и ликвидации ловушек в системе государственного стратегического планиро-
вания создаются на базе системы антикоррупционного аудита, который проводится по комплексу направлений. Проблемы ошибок целе-
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полагания, низкой прозрачности процессов принятия решений и исполнения, приводящие к турбулентному характеру развития региональ-
ных экономик, подтверждают необходимость формирования системы антикоррупционного аудита государственного управления. 

 
Авторы обосновывают тезис о применении концепции антикоррупционного аудита для баланса государственного управления, повыше-

ния экономического потенциала страны и общественной жизни для эффективного функционирования механизма государственного регу-
лирования национальной экономики и устранения дисфункций в области стратегического планирования и управления. Теоретической ба-
зой повышения эффективности системы государственного управления на базе антикоррупционного аудита становится логистическая ме-
тодология управления информационными, финансовыми и материальными потоками ресурсов. 

Можно сделать вывод, что статья П. М. Коловангина, К. Ю. Путихина и С. Г. Ермакова может быть рекомендована к публикации в жур-
нале «Аудит и финансовый анализ». 

Красовская И. П., д.э.н., зав. кафедрой «Международные экономические отношения» Санкт-Петербургского государственного мор-
ского технического университета. 

 
 
 
 
 
 
 


