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ÐÎÝË Êîíñàëòèíã

1. ÏÐÈ×ÈÍÛ  ÊÐÈÇÈÑÀ
Ñîãëàñíî èññëåäîâàíèÿì ÐÎÝË Êîíñàëòèíã [1]:
• åùå â 1997 ãîäà íà îäèí äîïîëíèòåëüíûé ïðî-

öåíò ÂÂÏ ïðèõîäèëîñü äâà äîïîëíèòåëüíûõ ïðîöåí-
òà âçàèìíûõ íåïëàòåæåé;

• ðåàëüíûé ÂÂÏ â Ðîññèè ïðàêòè÷åñêè íåýëàñòè-
÷åí ïðè ýëàñòè÷íîì ñïðîñå;

• âíóòðåííèé äîëã Ðîññèè ðîñ ñî ñêîðîñòüþ ãåî-
ìåòðè÷åñêîé ïðîãðåññèåé ñî çíà÷èòåëüíûì çíàìåíà-
òåëåì: 1,5 - 2 ðàçà êàæäûå äâà ãîäà;

• ðàçëè÷íûé êóðñ ðóáëÿ ê äîëëàðó ïî ðàçëè÷íûì
ãðóïïàì òîâàðîâ [2].

Îïåðåæàþùèé ðîñò íåïëàòåæåé ïî îòíîøåíèþ ê
ðîñòó ÂÂÏ ãîâîðèò î ìíèìîì ðîñòå ÂÂÏ. Ïî îïðåäåëå-
íèþ ÂÂÏ è åñòü ñîâîêóïíûé îáúåì ïðîäàæ. Ðåøåíèåì
äàííîé ïðîáëåìû ìîãëè áû áûòü ñòðóêòóðíûå ïðåîáðà-
çîâàíèÿ ýêîíîìèêè: îáðàçîâàíèå ôèíàíñîâî-
ïðîìûøëåííûõ ãðóïï, êëèðèíãîâûõ áèðæ äëÿ âçàèìîçà-
÷åòîâ. Ñîãëàñíî [3] ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûå ãðóïïû
ðîñëè äàæå â ïåðèîä ñèëüíåéøåãî ñïàäà íà÷àëà 90-õ
ãîäîâ.

Íåýëàñòè÷íîñòü ðåàëüíîãî ÂÂÏ ïðè ýëàñòè÷íîì
ñïðîñå ãîâîðèò î íåàäåêâàòíîñòè ìîíåòàðèñòñêîé ïîëè-
òèêè. Â òî æå âðåìÿ äåôèöèò îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ïðèâî-
äèò ê ñäâèãó êðèâîé ïðåäëîæåíèÿ âëåâî, òî åñòü ê ñòàã-
ôëÿöèè.

Áîðüáà ñî âçàèìîçà÷åòàìè ïðè ïîëíîì îòñóòñò-
âèè îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ó ïðåäïðèÿòèé íå ìîãëà íå ïðè-
âåñòè ê ñäâèãó êðèâîé ïðåäëîæåíèÿ âëåâî, òî åñòü ê
ñïàäó. Ïîýòîìó áîðüáà ñî âçàèìîçà÷åòàìè ïðèâåëà ê
ñóáîïòèìèçàöèè - ëèêâèäàöèè âçàèìîçà÷åòîâ çà ñ÷åò
ïðîìûøëåííîãî ñïàäà.

ÃÊÎ è äðóãèå ãîñóäàðñòâåííûå öåííûå áóìàãè
ÿâëÿþòñÿ íàëîãîì íà áåäíûõ â ïîëüçó áîãàòûõ. Ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ ñîìíèòåëüíûì, åñëè íå ïðåñòóïíûì âûïóñê
ðóáëåâûõ ÃÊÎ ñ ôàêòè÷åñêîé äîõîäíîñòüþ â äîëëàðàõ
ÑØ À, èñ÷èñëÿþùåéñÿ äåñÿòêàìè ïðîöåíòîâ. Âûïóñê
âàëþòíûõ ÃÊÎ è äîëãîñðî÷íûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îáÿçà-
òåëüñòâ îãðàíè÷èë áû èõ ðåàëüíóþ äîõîäíîñòü 5-15%
ãîäîâûõ è íå äîïóñòèë áû ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ íàöèî-
íàëüíîãî äîõîäà Ðîññèè îò áåäíûõ ê áîãàòûì.

Â ñòðàíå ïðàâîâîé äåìîêðàòèè, âûïóñê îáëèãà-
öèé ñ ðåàëüíîé äîõîäíîñòüþ â äåñÿòêè è ñîòíè ïðîöåí-
òîâ ãîäîâûõ ñòàë áû ïðåäìåòîì ðàçáèðàòåëüñòâà ïàðëà-
ìåíòà, ïðîêóðàòóðû è îðãàíîâ îáåñïå÷åíèå öåëîñòíîñòè
ñòðàíû.

Óïðàâëåíèå ýêîíîìèêîé â äåìîêðàòè÷åñêèõ ñòðà-
íàõ â ïåðâóþ î÷åðåäü îñíîâàíî íà óïðàâëåíèè ïðîöåíò-
íîé ñòàâêîé: èìåííî îíà ðåãóëèðóåò ïîñòóïëåíèå
ñðåäñòâ â ðåàëüíûé ñåêòîð. Èìåííî ïîñðåäñòâîì ïðî-
öåíòíîé ñòàâêè ðåãóëèðóåòñÿ èíôëÿöèÿ.

Îòíîñèòåëüíî íåáîëüøîå ïîâûøåíèå ðåàëüíîé
ïðîöåíòíîé ñòàâêè ìîæåò ïðèâåñòè ê ïðèòîêè èíî-
ñòðàííîãî êàïèòàëà, à ñëåäîâàòåëüíî, è ê ïðîìûøëåí-

íîìó ðîñòó. Îäíàêî, ïðè ýòîì èíîñòðàííûé êàïèòàë
äîëæåí ïðèòåêàòü â ïðîìûøëåííîñòü. Äëÿ ýòîãî íåîá-
õîäèìû:

• äîñòàòî÷íî íèçêàÿ ðåàëüíàÿ ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà
(äëÿ Ðîññèè íå âûøå 10-15%);

• íèçêàÿ èíôëÿöèÿ;
• ïîëèòè÷åñêàÿ, ýêîíîìè÷åñêàÿ, ïðàâîâàÿ ñòà-

áèëüíîñòü;
• ðàáîòàþùèå äåëîâîå ïðàâî è ñóäåáíàÿ ñèñòåìà;
• îðèåíòèðîâàííàÿ íà ïîäúåì ïðîìûøëåííîñòè è

âûñîêèõ òåõíîëîãèé íàöèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà (ïî òè-
ïó ïðîâîäèìîé ã-íîì Ëóæêîâûì â Ì îñêâå).

Ðåàëüíàÿ ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà, ïðåâûøàþùàÿ 30-
40% ãîäîâûõ ìîæåò ëèøü âûìûòü äåíüãè èç ïðîèçâîä-
ñòâà. Ïîýòîìó çàâûøåííàÿ ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà ïðèâîäèò
ëèøü ê ìíèìîìó ïðèòîêó êàïèòàëà: ïðèøåäøèé êàïèòàë
íå òîëüêî íå áóäåò ðàáîòàòü íà ïðîèçâîäñòâå, íî óéäåò
èç ñòðàíû, âìåñòå ñ çàâûøåííûìè ïðîöåíòàìè.

Ïðîèçîøåäøèé êðèçèñ âûìûë äåíüãè èç:
• íàñåëåíèÿ;
• áàíêîâ;
• òîðãîâëè;
• ðåàëüíîãî ñåêòîðà.
Âñïîìèíàÿ çàêîíû ñîõðàíåíèÿ ýíåðãèè, äåíåã,

ìàòåðèàëüíîé öåííîñòè è èíòåðåñû êàê äâèãàòåëü ýêî-
íîìè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé àêòèâíîñòè áûëî áû î÷åíü
èíòåðåñíî çàäàòüñÿ âîïðîñû êóäà æå è ñ êàêîé öåëüþ
íàïðàâèëèñü ýòè âûìûòûå êðèçèñîì öåííîñòè?

Âûçûâàåò ñîìíåíèå è ïðåäëîæåíèå ïåðåâåñòè
âàëþòíûå âêëàäû êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ â Ñáåðáàíê.
Ïðè ïðåäëîæåííîì ïåðåðàñ÷åòå, çà ñ÷åò ðàçíèöû â îá-
ìåííûõ êóðñàõ, âêëàä÷èêè äîëæíû áóäóò ïîëó÷èòü
ìåíüøóþ ïîëîâèíó ñâîåãî âêëàäà. Âîçíèêàåò âîïðîñ:
êîìó æå è íà êàêèõ îñíîâàíèÿõ («Äåìîêðàòèÿ ëèøü
óêðåïëÿåò íàø ðîäíîé êðåïîñòíè÷åñêèé ñòðîé?») ïðåä-
íàçíà÷àëàñü âòîðàÿ, áîëüøàÿ, ïîëîâèíà?

Êàê òî, îòâå÷àÿ íà âîïðîñ î ñëèøêîì äîðîãîé
ïëàòå çà îáó÷åíèå,  ðåêòîð Ãàðâàðäñêîãî óíèâåðñèòåòà
îòâåòèë: «Åñëè Âû ñ÷èòàåòå, ÷òî îáðàçîâàíèå ñòîèò
ñëèøêîì äîðîãî, òî ïîïðîáóéòå ïî÷åì íåâåæåñòâî».
Ì û, ê ñîæàëåíèþ, ñ ïîëíûì îñíîâàíèåì ìîæåì ñêà-
çàòü, ÷òî ýêîíîìè÷åñêîå íåâåæåñòâî -

• ýòî ãîëîäíûå äåòè è ñòàðèêè,
• ýòî íå ïîëó÷àþùèå çàðïëàòó ðàáî÷èå, âðà÷è,

ó÷èòåëÿ, ó÷åíûå,
• ýòî ñòîÿùèå ôàáðèêè è çàâîäû,
• ýòî ðàçðóøåííàÿ áåç ïîëíîìàñøòàáíîé âîéíû

Ðîññèÿ.
Ëèáåðàëèçàöèÿ êóðñà äîëëàðà â 1992 ãîäó áûëà

îäíèì èç ñèëüíåéøèõ äåñòàáèëèçèðóþùèõ ôàêòîðîâ.
Âñå äåëî â òîì, ÷òî ó íàñ áûë ðàçíûé êóðñ äîëëàðà ê
ðóáëþ ïî ðàçíûì ãðóïïàì òîâàðîâ [1]. Òàê ïî òîâàðàì
ðîñêîøè îäèí äîëëàð ñòîèë 5-20 ðóáëåé, ïî ïðîäîâîëü-
ñòâèþ îäèí ðóáëü ñòîèë ðàçà â 1,5 áîëüøå äîëëàðà, ïî
çåìëå è ïðîèçâîäñòâåííûì ôîíäàì îäèí ðóáëè ñòîèë
êàê ìèíèìóì íåñêîëüêî äîëëàðîâ.

Àâòîð ïîëíîñòüþ ïîääåðæèâàåò èäåþ ñâîáîäíîãî
õîæäåíèÿ äîëëàðà. Â òî æå âðåìÿ àâòîð ñ÷èòàåò, ÷òî
ëèáåðàëèçàöèÿ õîæäåíèÿ äîëëàðà äîëæíû áûëà ïðîèñ-
õîäèòü ñ ïðèíÿòèåì ìåð ïî çàùèòå îòå÷åñòâåííûõ ïðî-
èçâîäèòåëåé, ñ ïðåäîñòàâëåíèåì ýêîíîìè÷åñêèõ ïðàâ
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ãîñóäàðñòâåííûì ïðåäïðèÿòèåì, ñ íàöèîíàëüíîé ïðî-
ãðàììîé ïî óïðàâëåí÷åñêîìó êîíñóëüòèðîâàíèþ è ðåñò-
ðóêòóðèçàöèè ïðåäïðèÿòèé, ñ ñîçäàíèåì ôèíàíñîâûõ
ðûíêîâ, ñ âîçìîæíîñòüþ ïîêóïàòü è ïðîäàâàòü ôàáðèêè,
çàâîäû, çåìëþ.

Â ÑØ À äîëëàð ïîìèìî äîâåðèÿ ê âûïîëíÿþùåìó
ñâîè îáåùàíèÿ ïðàâèòåëüñòâó îáåñïå÷åí åùå è òîâàð-
íîé ìàññîé, ïðåäïðèÿòèÿìè, çåìëåé. Â Ðîññèè:

• ðóáëü íå îáåñïå÷åí çåìëåé;
• ââèäó íåðàçâèòîñòè ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ íå

îáåñïå÷åí ïðåäïðèÿòèÿìè;
• ââèäó ôîðñ-ìàæîðíûõ îáñòîÿòåëüñòâ íå îáåñïå-

÷åí äîâåðèåì ê ïðàâèòåëüñòâó;
• ââèäó ñïàäà íå îáåñïå÷åí îòå÷åñòâåííîé òîâàð-

íîé ìàññîé.
Îñâîáîæäåíèå êóðñà äîëëàðà ïðè ôèêñèðîâàííûõ

öåíîâûõ ïðîïîðöèÿõ åñòåñòâåííûì îáðàçîì ïðèâåëî ê
óñòàíîâëåíèþ àóêöèîííîãî êóðñà äîëëàðà ïî îòíîøå-
íèþ ê òîâàðàì ðîñêîøè, ÷òî êàê âàêóóìíûì íàñîñîì
âûçâàëî âûêà÷èâàíèå íàöèîíàëüíûõ öåííîñòåé çà ïðå-
äåëû Ðîññèè è çàïóñòèëî äîëëàð âåðõ.

Äîâåðèå ê ðóáëþ áûëî îñíîâàíî íà ñòàáèëüíî-
ñòè. Îòêàç îò âûïîëíåíèÿ ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ ïðè íå-
îáåñïå÷åííîñòè ðóáëÿ êàïèòàëîì, çåìëåé, äîâåðèåì ê
çàêîíîäàòåëüíîé è èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè íå ìîãëî íå
ïðèâåñòè ê âûðàâíèâàíèþ öåíû ðóáëÿ è åãî îáåñïå÷å-
íèÿ. Âîçíèêëà ïàíèêà.

Âîçíèê ñàìîñòèìóëèðóþùèéñÿ ïðîöåññ. Ïðàâè-
òåëüñòâî ïîòåðÿëî âîçìîæíîñòü êàê âûïóñêàòü ñâîè
öåííûå áóìàãè, òàê è ïå÷àòàòü äåíüãè - äåíüãè êàê ïîëü-
çóþùååñÿ äîâåðèåì ñðåäñòâî îáìåíà öåííîñòåé.

Çàêîíû ïñèõîëîãèè, â îñîáåííîñòè ïñèõîëîãèè
òîëïû ñòàëè ñòàíîâÿòñÿ ñèëüíåå çàêîíîâ ýêîíîìèêè.
Ì û åäâà íå âñòóïèëè â ôàçó íåîáðàòèìîãî ïðîöåññà:
ñëàáûé íå ñïîñîáíûé ê ñòðóêòóðíûì ïðåîáðàçîâàíèÿì
öåíòð ïðè ðàñòóùåé ñèëå ðåãèîíîâ. Èñòîðè÷åñêèå ïðè-
ìåðû íå ñóëèëè áû íè÷åãî õîðîøåãî: ðàñïàä ÑÑÑÐ,
ðàñïàä Ãåðìàíèè, Ðèìñêîé èìïåðèè, àãîíèÿ öàðñêîé
Ðîññèè, ×èëè. Ïðîòèâîñòîÿíèå ïàðëàìåíòà è ïðàâè-
òåëüñòâà âñåãäà êîí÷àëàñü ãèáåëüþ ãîñóäàðñòâà. Äëÿ
Ðîññèè ýòî áû îçíà÷àëî ðàçäåë íà 6-7 ðåñïóáëèê: Åâðî-
ïåéñêóþ, Êàâêàçñêóþ, Óðàëüñêóþ, Ñèáèðñêóþ, Òàòàð-
ñêóþ, Äàëüíåâîñòî÷íóþ.

Êàêèì òî ÷óäîì ìû óäåðæàëèñü. Äîñòèãíóòî
ãðàæäàíñêîå ñîãëàñèå.

Â òî æå âðåìÿ îïûò ÐÎÝË Êîíñàëòèíãà ïîêàçû-
âàåò, ÷òî ëþáîå ïðåäïðèÿòèå ìîæåò áûòü âûâåäåíî èç
êðèçèñà çà 6 ìåñÿöåâ. Çà 12 - 18 ìåñÿöåâ ÐÎÝË Êîí-
ñàëòèíã äåëàåò ïðåäïðèÿòèÿ ïðèíîñÿùèìè ïðèáûëü.

Ì û ïðîçåâàëè ýëåêòðîííóþ, êîìïüþòåðíóþ, èí-
ôîðìàöèîííûå ðåâîëþöèè. Â ðàçâèòîì ìèðå 80% ÂÂÏ
ñîñòàâëÿåò èíôîðìàöèÿ. Ïðîïóñê îäíîé èíôîðìàöèîí-
íîé ðåâîëþöèè â ñîñòîÿíèè îáåñïå÷èòü 5-òè êðàòíîå
îòñòàâàíèå ïî óðîâíþ æèçíè îò ðàçâèòûõ ñòðàí. À ìû
óïóñòèëè òåõíîëîãè÷åñêóþ, ýëåêòðîííóþ, êîìïüþòåð-
íóþ è äðóãèå (â áèîëîãèè, ìåäèöèíå,...) ðåâîëþöèè...
Íàì íóæíà íàöèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà ïî ðàçâèòèþ âûñî-
êèõ òåõíîëîãèé, ïî ïîääåðæêå ïðîèçâîäñòâà è ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà. Íî íå ïóòåì òàìîæåííûõ áàðüåðîâ, à ïóòåì
ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé, ñîçäàíèÿ èíôðàñòðóêòó-
ðû, êàê ýòî äåëàåò ã-í Ëóæêîâ â Ì îñêâå.

Ó íàñ áûëà ïðîâîçãëàøåíà îðèåíòàöèÿ íà äåìî-
êðàòèþ, íî äåìîêðàòèÿ êàê ïðàâà ìåñòíîãî íàñåëåíèÿ,
êàê âîëÿ ãðàæäàí, êàê ñòðîèòåëüñòâî ñðåäíåãî êëàññà,
êàê ïðàâî ãðàæäàí îòñòàèâàòü ñâîè èíòåðåñû â ñóäå îò

ïîñÿãàòåëüñòâ ãîñóäàðñòâà íå áûëè ðåàëèçîâàíû è
áëèçêî. Ó íàñ íåò óñëîâèé è ïðàâîâûõ íîðì, íåò âîç-
ìîæíîñòåé äëÿ èìåþùèõ îáùèå ïðîáëåìû ãðóïïû ãðà-
æäàí îáúåäèíèòüñÿ â ñâîáîäíîå îò óïëàòû íàëîãîâ îá-
ùåñòâåííîå îáúåäèíåíèå.

Íå èìåÿ âîçìîæíîñòè îáúåäèíèòüñÿ äëÿ ðåøåíèÿ
ïðîáëåì, íàïðèìåð, ïóòåì ëîááèðîâàíèÿ ïðè ïîìîùè
íàíÿòûõ íà ñîáðàííûå äåíüãè àäâîêàòîâ, ðÿäîâûå ãðàæ-
äàíå îêàçàëèñü íå ñïîñîáíûìè â êàêîé-ëèáî ìåðå âëè-
ÿòü íà ïðîèñõîäÿùèå â ñòðàíå, îáëàñòè, ãîðîäå, ñåëå
ñîáûòèÿ, îêàçàëèñü âî âëàñòè ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé.
Ïîëó÷èëàñü íå  äåìîêðàòèÿ, ýòî óêðåïëåííûé äåìîêðà-
òèåé êðåïîñòíè÷åñêèé ñòðîé, â êîòîðîì ìû âñå çàâèñèì
îò ôåîäàëîâ ðàçíîãî ìàñøòàáà - ÷èíîâíèêîâ ðàçíûõ
óðîâíåé. Â ÑØ À æå, íàïðèìåð, â êàæäîì øòàòå íà
äåíüãè íàëîãîïëàòåëüùèêîâ ðàáîòàþò àäâîêàòû øòàòû,
êîòîðûå âîçáóæäàþò äåëà â «èíòåðåñàõ íàñåëåíèÿ øòà-
òà».

Åäèíñòâåííûì ïóòåì ðåàëüíîãî âûõîäà èç êðèçè-
ñà (áåç ïðîâîöèðîâàíèÿ î÷åðåäíîãî ïîñëåäóþùåãî) áûëî
áû:

• âûðàáîòêà ñòðàòåãèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
Ðîññèè;

• ñîçäàíèÿ ìåõàíèçìîâ è èíñòèòóòà, êîòîðûå ïî-
çâîëÿëè áû ó÷èòûâàòü èíòåðåñû âñåãî íàñåëåíèÿ è
âñåõ ãðóïï Ðîññèè;

• îðèåíòàöèÿ íè âûäåëåíèå òî÷åê ñîãëàñèÿ è ïî-
èñê âçàèìîâûãîäíûõ ðåøåíèé.

Ïîïûòêè èñêàòü ïðÿìîëèíåéíûå ðåøåíèÿ, â òîì
÷èñëå ïðÿìîãî ïåðåíîñà áåç ó÷åòà îñîáåííîñòåé ìîãóò
íàïîìíèòü ìàòåìàòè÷åñêóþ øóòêó «íà ïðÿìîé ëþáàÿ
òî÷êà - òî÷êà ïåðåãèáà» (òî÷êà ïåðåãèáà - òî÷êà â êîòî-
ðîé âòîðàÿ ïðîèçâîäíàÿ ðàâíà íóëþ). Ñîãëàñíî ïîâåðüþ
æèòåëÿì Ì àëàéçèè äüÿâîë ìîæåò õîäèò òîëüêî ïî ïðÿ-
ìîé, ïîýòîìó â Ì àëàéçèè âñå óëèöû èçîãíóòûå. Õîòå-
ëîñü áû, ÷òîáû ïðÿìîëèíåéíûå ðåêîìåíäàöèè «ýêîíî-
ìè÷åñêîé» ðàâíî êàê è ëþáîé äðóãîé «íàóêè» áûëè èñ-
êðèâëåíû («ñàäàïòèðîâàíû») ïîä îñîáåííîñòè Ðîññèé-
ñêîãî êëèìàòà, ìåíòàëèòåòà, ïîä ñèëüíûå è ñëàáûå ñòî-
ðîíû, ïîä ðàñêðûòèå ïîòåíöèàëà Ðîññèè. Òîãäà ìû, êàê
è æèòåëÿ Ì àëàéçèè, ñìîæåì íàäåÿòüñÿ, ÷òî äüÿâîë
(êðèçèñ), õîäÿùèé ïðÿìûìè ïóòÿìè, íå ïðîéäåò êðèâû-
ìè (àäàïòèðîâàííûìè ïîä ðåàëüíóþ æèçíü) ïóòÿìè
Ðîññèéñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ, ðàâíî êàê è ëþáàÿ äðóãàÿ, íàóêà
- ýòî íå ïóñòûå ëîãè÷åñêèå ñõåìû, à èçó÷åíèÿ, ïîíèìà-
íèå è èñïîëüçîâàíèå òåõ ñàìîîðãàíèçóþùèõñÿ ïðîöåñ-
ñîâ, êîòîðûå ïðîèñõîäÿò â ïðèðîäå. Íàì íàäî ïåðåñòàòü
íàñèëîâàòü ýêîíîìèêó, ïåðåñòàòü ñòðîèòü ÷òî ëèáî:
êîììóíèçì, êàïèòàëèçì, ïðîâîäèòü èíäóñòðèàëèçàöèþ,
êîëëåêòèâèçàöèþ, ïðèâàòèçàöèþ. Ýòî âåäü íå ñëó÷àéíîå
ñîâïàäåíèå, ÷òî ÷åðåç 60 ëåò ïîñëå çàâåðøåíèÿ ñòðîè-
òåëüñòâà ñîöèàëèçìà (1937), ìû çàâåðøèëè ñòðîèòåëü-
ñòâî ðûíêà (â îñíîâíîì) (1997)? È òî è äðóãîå - ñàìî-
îáìàí - íè ñîöèàëèçìû ìû òîãäà íå ïîñòðîèëè, íè ðûí-
êà òåïåðü. Òîëüêî íà÷àâ ðåøàòü ïðîáëåìû, êîòîðûå ìå-
øàþò íàøåé ýêîíîìèêå ðàçâèâàòüñÿ â âûãîäíîì íàì
íàïðàâëåíèè, ìû (îñíîâíàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ Ðîññèè)
ïîëó÷èì øàíñ êîãäà-ëèáî íà÷àòü æèòü ïî-÷åëîâå÷åñêè.

Ëèòåðàòóðà
1. Òðåíåâ Í.Í., Ýêîíîìè÷åñêèå îñíîâû ôèíàíñîâîãî àíàëèçà

ôîíäîâûõ ðûíêîâ
2. Òðåíåâ Í.Í. Íåêîòîðûå ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäåëè äëÿ àíàëèçà

âëèÿíèÿ öåíîâûõ ïðîïîðöèé íà ñòàáèëüíîñòü ïåðåõîäà ê
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ðûíêó. Êèáåðíåòèêà è ñèñòåìíûé àíàëèç. 1998. ¹  1. C. 131
- 144

3. Ëåíñêèé Å.Â., Öâåòêîâ Â.À. Ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûå ãðóï-
ïû: èñòîðèÿ ñîçäàíèÿ, ìåæäóíàðîäíûé îïûò, ðîññèéñêàÿ
ìîäåëü. - Ì .: ÀÔÏÈ åæåíåäåëüíèêà “Ýêîíîìè÷åñêàÿ
æèçíü”, 1997. - 192 ñ.

2. ÊËÀÑÑÈÔÈÊÀÖÈß ÏÐÎÁËÅÌ
ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÅÌ

Ïðåäïðèÿòèå èìååò ïðîáëåìû íåñêîëüêèõ
óðîâíåé:

• âûæèâàíèÿ (îáåñïå÷åíèÿ ïîëîæèòåëüíîñòè ôè-
íàíñîâûõ ïîòîêîâ),

• ïîèñêà ïàðòíåðîâ,
• ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ,
• ñîöèàëüíîãî ìèêðîêëèìàòà,
• îðãàíèçàöèè òâîð÷åñêîãî õàðàêòåðà òðóäà,
• èíòåãðèðîâàííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ âñåõ ïîäñèñ-

òåì,
• ïîëíîòû ðåàëèçàöèè ìèññèè.

Ýòà èåðàðõèÿ àíàëîãè÷íà èåðàðõèè öåííîñòåé
ïî Ì àñëîâó [1]. Â óñëîâèÿõ îñòðîé íåõâàòêè äåíåæíîé
ìàññû, ïàäåíèÿ ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ íà ïåðâîå ìåñòî
âûõîäèò ñàìî âûæèâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, òî åñòü åãî ñïî-
ñîáíîñòü ïëàòèòü ïî ñâîèì ñ÷åòàì. Ïðîáëåìà ðåøàåòñÿ
ïóòåì ïðèíÿòèÿ ýêñòðåííûõ ìåð ïî ðåàëèçàöèè óæå
ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè.

Ïîñëå îáåñïå÷åíèÿ ñïîñîáíîñòè ïëàòèòü ïî
ñâîèì ñ÷åòàì, íà ïåðâîå ìåñòî âûõîäèò çàäà÷à ðåàëèçà-
öèè ïðîäóêöèè è çàêóïîê ñûðüÿ, òî åñòü âîññòàíîâëåíèÿ
íàðóøåííûõ õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé, èëè ïîèñêà ïàðòíå-
ðîâ. Ïðîáëåìà ðåøàåòñÿ ñîçäàíèåì îòäåëîâ ìàðêåòèíãà
è ïðîäâèæåíèÿ ïðîäóêöèè íà ðûíîê. Îòäåëû äîëæíû
èìåòü ãîðèçîíòàëüíóþ îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó è
ñèñòåìó ñòèìóëèðîâàíèÿ íàïðÿìóþ ñâÿçàííóþ ñ ïðè-
áûëüþ îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè. Îòäåë ìàðêåòèíãà
îáåñïå÷èâàåò âûïóñê îðèåíòèðîâàííîé íà ïîòðåáèòåëÿ
ïðîäóêöèè. Îòäåë ïðîäâèæåíèÿ òîâàðà íà ðûíîê àêòèâ-
íî ðàáîòàåò ñ ïîòåíöèàëüíûìè ïîêóïàòåëÿìè, ïðèìåíÿ-
åò ãèáêóþ öåíîâóþ ïîëèòèêó, ñïîñîáñòâóåò ðàñøèðåíèþ
çàíÿòîãî ïðåäïðèÿòèåì ñåãìåíòà ðûíêà.

Ðåøèâ çàäà÷ó ïîèñêà ïàðòíåðîâ ïðåäïðèÿòèå
îêàçûâàåòñÿ ïåðåä çàäà÷åé îðãàíèçàöèè ýôôåêòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì. Ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå
áèçíåñîì ïîçâîëÿåò ñíèçèòü èçäåðæêè è óëó÷øèòü êà-
÷åñòâî ïðîäóêöèè, ÷òî ïîçâîëÿåò çàêðåïèòü çà ôèðìîé
åå ïîêóïàòåëåé. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî
çàïàäíûå ôèðìû âåñüìà óñïåøíî ïðèìåíÿþò âåðòèêàëü-
íóþ èíòåãðàöèþ ïî ïðîèçâîäñòâåííîìó öèêëó ñîâìåñò-
íî ñ ãîðèçîíòàëüíîé èíòåãðàöèåé ïî ïàðàëëåëüíûì âè-
äàì ïðîäóêöèè [1]. Â ðåçóëüòàòå ôèðìà ïîëó÷àåò ïðå-
èìóùåñòâà êàê âåðòèêàëüíûõ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóê-
òóð - ìèíèìèçàöèþ èçäåðæåê, òàê è ãîðèçîíòàëüíûõ
îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð - ìèíèìèçàöèþ óïóùåííîé
âûãîäû.

Ðåøèâ ïðîáëåìó ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ
áèçíåñîì ôèðìà îêàçûâàåòñÿ ïåðåä ñïåêòðîì ñîöèàëü-
íûõ ïðîáëåì åå ñëóæàùèõ. Ïðåíåáðåæåíèå ñîöèàëüíû-
ìè ïðîáëåìàìè ìîæåò ïðèâåñòè ê èõ óõîäó ñ ôèðìû, à
ñëåäîâàòåëüíî, è çíà÷èòåëüíûì òðàíñàêöèîííûì èç-
äåðæêàì íà ïîèñê è îáó÷åíèå íîâûõ ñëóæàùèõ. Òðàí-
ñàêöèîííûå èçäåðæêè òåì áîëüøå, ÷åì âûøå êâàëèôè-
êàöèÿ ñëóæàùèõ è ñèëüíåå ñïåöèôèêà ðàáîòû ôèðìû.

Ñîöèàëüíîå âîâëå÷åíèå ñëóæàùèõ â ïðîöåññ
ïðîèçâîäñòâà ìîæåò ñóùåñòâåííî ïîäíÿòü ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü òðóäà è êà÷åñòâî ïðîäóêöèè.

Ïîñëå ðåøåíèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì ôèðìà
îêàçûâàåòñÿ ïåðåä íåîáõîäèìîñòüþ îáåñïå÷åíèþ òâîð-
÷åñêîãî õàðàêòåðà ðàáîòû ñëóæàùèõ. Íåóäîâëåòâîðåí-
íîñòü ñâîåé ðàáîòîé ìîæåò ïðèâåñòè ê òåêó÷åñòè ïåð-
ñîíàëà è ê ìåíüøåé ïðîäóêòèâíîñòè ðàáîòû. Òåêó÷åñòü
ïðèâîäèò ê äîïîëíèòåëüíûì òðàíñàêöèîííûì èçäåðæ-
êàì íà ïîèñê è ïîäãîòîâêó ñëóæàùèõ. Ì åíüøàÿ ïðîäóê-
òèâíîñòü ðàáîòû ïðèâîäèò ê îòíîñèòåëüíîìó ïðîèãðûøó
ïðîäóêöèè ïî ñðàâíåíèþ ñ êîíêóðåíòàìè, ñóìåâøèìè
îáåñïå÷èòü òâîð÷åñêèé õàðàêòåð ðàáîòû. Òàêæå ìåíåå
èíòåðåñíàÿ ðàáîòû òðåáóåò äîïîëíèòåëüíîé äåíåæíîé
êîìïåíñàöèè çà íåòâîð÷åñêèé õàðàêòåð òðóäà.

Ðåøèâ ïðîáëåìó îðãàíèçàöèè òâîð÷åñêîãî õà-
ðàêòåðà òðóäà ôèðìà îêàçûâàåòñÿ â ñîñòîÿíèè ðàáîòàòü
ñ ïðîáëåìîé îðãàíèçàöèè èíòåãðèðîâàííîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ âñåõ ïîäñèñòåì ôèðìû. Èíòåãðèðîâàííîå âçàèìî-
äåéñòâèå âñåõ ïîäñèñòåì ôèðìû ïîðîæäàåò ñëîæíûå
ïðîöåññû ñàìîîðãàíèçàöèè ôèðìû, ÷òî äàåò äîïîëíè-
òåëüíûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà çà ñ÷åò ýôôåêòîâ
ñèíåðãåòèêè.

Ïîëíîòà ðåàëèçàöèè ìèññèè ïîçâîëÿåò âçÿòü ñ
ñåãìåíòà ðûíêà âñå, ÷òî îí ìîæåò äàòü. Íî äëÿ ýòîãî
íåîáõîäèìî èíòåãðèðîâàííîå âçàèìîäåéñòâèå âñåõ ïîä-
ñèñòåì ôèðìû.

Àíàëèçèðóÿ ïîëîæåíèå ôèðì â Ðîññèéñêîé
ýêîíîìèêå ìîæíî çàìåòèòü [2], ÷òî áîëüøèíñòâî ãîñó-
äàðñòâåííûõ ôèðì èìåþò ïðîáëåìû ïåðâûõ òðåõ óðîâ-
íåé:
1. íåõâàòêè íàëè÷íîñòè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïëàòåæåé,
2. îòñóòñòâèÿ ïàðòíåðîâ âñëåäñòâèå ðàçîðâàííûõ íà-

ðîäíî-õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé,
3. íåýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì.

Â òî æå âðåìÿ ïðåóñïåâàþùèå êîììåð÷åñêèå
ôèðìû èìåþò ïðîáëåìû ñëåäóþùèõ òðåõ óðîâíåé:
1. ñîöèàëüíîé ðåàëèçàöèè ñëóæàùèõ:

• ñòàòóñà,
• ñîöèàëüíîãî âîâëå÷åíèÿ ñëóæàùèõ â ïðîèç-

âîäñòâåííûé ïðîöåññ,
• íåõâàòêè âðåìåíè äëÿ äîñóãà â êðóãó ñåìüè,
• ïðèñìîòðà çà ìàëîëåòíèìè äåòüìè;

2. íåòâîð÷åñêîãî õàðàêòåðà òðóäà,
3. íàëàæèâàíèÿ èíòåãðèðîâàííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ

âñåõ ïîäñèñòåì ôèðìû.
Ñ ïðîáëåìîé ïîëíîòû ðåàëèçàöèè ìèññèè â íà-

ñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè ìîãóò ðàáîòàòü òîëüêî åäèíè÷-
íûå ïðåóñïåâàþùèå ôèðìû.

Ëèòåðàòóðà
1. Mintzberg, Henry and Quinn, James Brian. The strategy

process. Concepts, Contexts, Cases. New Jersey, Englewood
Cliffs: PRENTICE HALL, 1991. – 1083 p.

2.  Äîëãîïÿòîâà Ò.Ã. Ðîññèéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ â ïåðåõîäíîé
ýêîíîìèêå: ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû è ïîâåäåíèå. Ì îñêâà:
“Äåëî Ëòä”, 1995. - 288 ñ.
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3. ÒÈÏÎÂÎÅ ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÎÅ
ÇÀÄÀÍÈÅ ÏÎ ÏÎÑÒÀÍÎÂÊÅ
ÈÍÔÎÐÌ ÀÖÈÎÍÍÎÉ ÑÈÑÒÅÌ Û
ÓÏÐÀÂËÅÍÈß Ô È Í ÀÍÑÀÌ È

Ââåäåíèå
Óïðàâëåíèå ôèíàíñàìè ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç áà-

çîâûõ ïðîáëåì ïðåäïðèÿòèÿ: íåñïîñîáíîñòü îïëàòèòü
ñâîè ñ÷åòà ìîæåò ïðèâåñòè ê áàíêðîòñòâó äàæå ïðè
õîðîøî íàëàæåííîì ïðîèçâîäñòâå ïîëüçóþùåéñÿ ñïðî-
ñîì áëàãîïîëó÷íîé ïðîäóêöèè. Â ðåçóëüòàòå, íàëè÷èå
õîðîøî ðàáîòàþùåé èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìû óïðàâëå-
íèÿ ôèíàíñàìè ÿâëÿåòñÿ êðèòè÷åñêèì äëÿ ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Êîìïëåêñíàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè
íåìûñëèìà áåç ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðåäïðèÿòèé è äîëæ-
íà èäòè â ïàðå ñ óïðàâëåí÷åñêèì êîíñóëüòèðîâàíèåì. Â
ïðîòèâíîì ñëó÷àå ìíîãèå ñóùåñòâåííûå ïðîáëåìû îñ-
òàíóòñÿ áåç ðàññìîòðåíèÿ êàê ìåæäèñöèïëèíàðíûå.

Êîìïëåêñíàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè
äîëæíà èìåòü ìîäóëüíûé õàðàêòåð è ïðåäóñìàòðèâàòü
óñòàíîâêó â íåñêîëüêèõ âàðèàíòàõ, íàïðèìåð,

• ìèíèìàëüíîì, âïëîòü äî ñèñòåìû àâòîìàòèçàöèè
äâèæåíèÿ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ;

• ñðåäíåì,
• ïîëíîì.

Ïðè óñòàíîâêå ñèñòåìû íåîáõîäèìî ïðåäóñìîò-
ðåòü ðàçëè÷íóþ ïðèðîäó òðóäà ñïåöèàëèñòîâ ïî óñòà-
íîâêå ñèñòåìû êàê ëè÷íîãî áëàãà (private good) è ñîá-
ñòâåííî ñèñòåìû êàê îáùåñòâåííîãî áëàãà1 (public
good). Ïî ýòîé ïðè÷èíå ðåêîìåíäóåòñÿ îïëà÷èâàòü òðóä
ñïåöèàëèñòîâ ïî óñòàíîâêå ñèñòåìû ñðàçó, à îïëàòó
ñîáñòâåííî ñèñòåìû ïðîèçâîäèòü, íàïðèìåð, êàê ïðî-
öåíò îò òîãî äîïîëíèòåëüíîãî äîõîäà, êîòîðûé ñèñòåìà
ïðèíîñèò ïðåäïðèÿòèþ.

Ïðåèìóùåñòâàìè òàêîãî ïîäõîäà ÿâëÿþòñÿ:
• ñíèæåíèå ðèñêà äëÿ ïðåäïðèÿòèé äî ïðàêòè÷å-

ñêè íóëåâîãî;
• óêðåïëåíèå èìèäæà ñèñòåìû;
• âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ äåíåã ñ íåïëàòåæåñïî-

ñîáíûõ ïðåäïðèÿòèé êàê ïðîöåíòà îò ïðèíîñèìîãî
ñèñòåìîé ðåçóëüòàòà.

Öåëè ñîçäàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
ôèíàíñàìè

Öåëè
Ñîçäàâàåìàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè

äîëæíà îáåñïå÷èâàòü:
1. ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå ôèíàíñîâûìè è òîâàðíî-

ìàòåðèàëüíûìè ïîòîêàìè,
2. ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü,
3. ïðèáûëüíîñòü,
4. êîíêóðåíòîñïîñîáíîå ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïîä ýôôåêòèâíûì óïðàâëåíèåì ìû áóäåì ïî-
íèìàòü óïðàâëåíèå, ìàêñèìèçèðóþùåå îäíè è óäîâëå-
òâîðÿþùåå äîïóñòèìûì çíà÷åíèÿì ïî äðóãèì êðèòåðè-
ÿì:
1. Íîðìû ïðèáûëè íà ñîáñòâåííûé êàïèòàë
2. Íîðìû ïðèáûëè

                           
1 Aaeao i ?ai aa?a? ei i  i aei e noi ei i noe ei i e?i aai ey
nenoai u.

3. Ïðèáûëè
4. Ì èíèìçàöèè óïóùåííîé âûãîäû

• ðàçìîðàæèâàíèå çàìîðîæåííûõ ñðåäñòâ;
• îïòèìàëüíàÿ íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà;
• âûáîð ìåæäó ïîêóïêîé è àðåäíîé;
• óïðàâëåíèå âðåìåííûìè çàäåðæêàìè;
• óïðàâëåíèå äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòüþ,
• óïðàâëåíèå êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòüþ;
• óïðàâëåíèå öåíàìè (íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ

ñêèäîê è ÷óâñòâèòåëüíîñòè ñïðîñà ê öåíå)
5. Ì èíèìèçàöèè çàòðàò
6. Îáúåìà ïðîäàæ (ðîñòà)
7. Äîëè ðûíêà (ëèäåðñòâî)
8. Ëèêâèäíîñòè
9. Óñòîé÷èâîñòè

• Ëèêâèäíîñòè
• Ðû÷àãîâ
• Êîýôôèöèåíòîâ ïîêðûòèÿ
• Ðèñêîâ

10. Ãèáêîñòè (àäàïòèâíîñòè)
• ëèêâèäíûå ñðåäñòâà ê ïîëíûì ñðåäñòâàì;
• äîõîä ê ïëàòåæàì

11. Êóðñà àêöèé
 Ïî áàëàíñîâîé ñòîèìîñòè;
 Ïî îòíîøåíèþ Öåíà/Äîõîä;
 Ïî äîõîäíîñòè (Äîõîäíîñòü/Ïðîöåíò)

Ïîä êîíêóðåíòîñïîñîáíûì ìû áóäåì ïîíèìàòü
ðàçâèòèå, óäîâëåòâîðÿþùåå ïîðîãîâûì çíà÷åíèÿì êðè-
òåðèåâ.

Îñíîâíûå çàäà÷è
Äîñòèæåíèå îñíîâíîé öåëè Ñèñòåìû áóäåò

äîñòèãàòüñÿ çà ñ÷åò îáåñïå÷åíèÿ ðåøåíèÿ êîìïëåêñà
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷, îñíîâíûìè èç êîòîðûõ
ÿâëÿþòñÿ:

• Ôîðìèðîâàíèå ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ öåëåé
è ñòðàòåãèè;

• ïðîãíîçèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è,
êàê ñëåäñòâèå, - âîçìîæíîñòü çàáëàãîâðåìåííî ïðè-
íÿòü ìåðû, ïîçâîëÿþùèå èçáåæàòü ïîòåðü è óâåëè-
÷èòü ïðèáûëü;

• íàèáîëåå ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå îáîðîò-
íûõ ñðåäñòâ è óïðàâëåíèå àññîðòèìåíòîì ïðîäóê-
öèè;

• îïåðàòèâíîå óïðàâëåíèå “ãðÿçíûìè” (äî óïëàòû
íàëîãîâ) è “÷èñòûìè” (ïîñëå  óïëàòû íàëîãîâ) ôè-
íàíñîâûìè ïîòîêàìè;

• îáîñíîâàíèå îáúåìîâ, ñðîêîâ è öåëåñîîáðàçíî-
ñòè ïðèâëå÷åíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ;

⇒  îïðåäåëåíèå (îöåíêà) ñòîèìîñòè êàïèòàëà;
⇒  ôîðìèðîâàíèå îïòèìàëüíîé ñòðóêòóðû êàïè-
òàëà (äîëåé ñîáñòâåííîãî è çàåìíîãî êàïèòàëà);
⇒  îöåíêà ñòîèìîñòè àêöèé;
⇒  îöåíêà óïóùåííîé âûãîäû îò:

◊ çàíèæåííîãî êóðñà àêöèé (ââèäó íåâîç-
ìîæíîñòè âçÿòü áîëåå äåøåâûé êðåäèò ïîä
çàëîã);
◊ îòñóòñòâèÿ îáëèãàöèé (íàïðèìåð, ïî öåíå
äåïîçèòà ñáåðáàíêà + 2%-3% ïðåìèàëüíûõ
ïðîöåíòà)

• óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè ïðåäïðèÿòèÿ;
• ôîðìèðîâàíèå ñîãëàñîâàííîé ñèñòåìû ñòèìóëè-

ðîâàíèÿ (âêëþ÷àÿ ýêîíîìè÷åñêóþ ñàìîñòîÿòåëü-
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íîñòü è ÖÔÎ (Öåíòðû Ôèíàíñîâîé Îòâåòñòâåííî-
ñòè) (Îòäåëüíûé ïðîåêò)2 ;

• ðàçìîðàæèâàíèÿ çàìîðîæåííûõ ñðåäñòâ
• îïòèìàëüíîé íàëîãîâîé ïîëèòèêè3

• ôèíàíñîâîãî àíàëèçà,
• ôîðìèðîâàíèÿ ïîëåé âûáîðà (ìàòðèö ñòðàòåãè-

÷åñêîãî âûáîðà [1-3])
Â öåëîì, ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè

äîëæíà îáåñïå÷èâàòü
• ïðîãíîçèðîâàíèÿ áóäóùåãî ðàçâèòèÿ íà îñíîâå

ïðîãíîçà îáúåìà ïðîäàæ,
• ïðîçðà÷íîñòü ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ è äâèæå-

íèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ,
• ôîðìèðîâàíèå íàèáîëåå âûãîäíûõ âàðèàíòîâ

ôèíàíñîâûõ ïëàíîâ,
• îïåðàòèâíûé ó÷åò ôàêòè÷åñêîé èíôîðìàöèè,
• êîíòðîëü îòêëîíåíèÿ îò ïëàíà.

Íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü ñîãëàñîâàííóþ ðàáî-
òó ñèñòåì:

• ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ,
• áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà,
• ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ,
• ìàðêåòèíãà,
• ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ (îòäåë ðóêîâî-

äñòâà),
• ñòèìóëèðîâàíèÿ
• ïðîèçâîäñòâåííîé
• àíàëèòè÷åñêîé (àíàëèòè÷åñêèé îòäåë, ýêîíîìè-

êî-ïëàíîâûé îòäåë).
Óïóùåííàÿ âûãîäà îò ðàññîãëàñîâàííîé ðàáî-

òû ñèñòåì ìîæåò ïåðåêðûòü  èëè ñâåñòè íà íåò ïîëåç-
íûé ýôôåêò îò ðàáîòû ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè.

Ôèíàíñîâûé ïëàí äîëæåí ÿâëÿòüñÿ ïîëíûì
ôèíàíñîâûì îòîáðàæåíèåì âñåé ïëàíèðóåìîé äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòî îïðåäåëÿåò êîìïëåêñíûé ïîä-
õîä ê ðàçðàáîòêå ñèñòåìû ôèíàíñîâîãî ïðîãíîçèðîâà-
íèÿ4 è ïëàíèðîâàíèÿ: îíà äîëæíà îõâàòûâàòü âñå îñ-
íîâíûå ñòðóêòóðíûå ýëåìåíòû ïðåäïðèÿòèÿ è âñå ñó-
ùåñòâåííûå (ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðèáûëüíîñòè è óñòîé÷è-
âîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ) ýòàïû èäóùèõ â íèõ ïðîöåñ-
ñîâ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì, îñíîâîé ñèñòåìû ÿâëÿþòñÿ:
• ñîãëàñîâàííûé àíàëèç ìàòåðèàëüíûõ ïîòîêîâ è

ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ, êàê ïî îòäåëüíûì òîâàðíûì

                           
2 I a? aenoei eei a?i ay i ?i aeai a, i oi i nyu ayny e:

• ñòðàòåãè÷åñêîìó óïðàâëåíèþ;
• îðãàíèçàöèîííûì ñòðóêòóðàì;
• óïðàâëåíèþ ôèíàíñàìè.

 Ai euo ei noai  i ?i aeai  i ?aai ?eyoey i i ? ao auou ?ao ai i
i ooai :

• ïðåäîñòàâëåíèÿ çâåíüÿì ïðåäïðèÿòèé ýêîíîìè-
÷åñêîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè;

• èñïîëüçîâàíèÿ ñîãëàñîâàííîé ñèñòåìû ñòèìó-
ëèðîâàíèÿ.

3 I i a?ai e?i ay i ?i aeai a. Caaa?e
• îïòèìèçàöèè áþäæåòèíãà,
• âûáîðà ìåæäó ïîêóïêîé è àðåíäîé

 i a i i aoo auou ?ao ai u aac o i ?i e?i aai ey i i oei aeui i e
i aei ai ai e i i eeoeee.
4 Aac i ?i ai i ce?i aai ey, oi oy au i a i ni i aa i ?i ai i ca
i auai i a i ?i aa? , oe i ai ni ai a i eai e?i aai ea i aai ci i ? i i
a i ?ei oei a.

ãðóïïàì è ïîäðàçäåëåíèÿì, òàê è ïî ïðåäïðèÿòèþ â
öåëîì;

• ñî÷åòàíèå ïðîãíîçèðîâàíèÿ, ïëàíèðîâàíèÿ è
êîíòðîëÿ ðåàëèçàöèè ïëàíîâ íà áàçå ñîãëàñîâàíèÿ
ïëàíîâûõ äîêóìåíòîâ ñ ñèñòåìîé áóõãàëòåðñêîãî
ó÷åòà è îò÷åòíîñòè.

Ýòî äàåò âîçìîæíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ ñîãëà-
ñîâàííûõ ôèíàíñîâûõ ïëàíîâ êàê ïî ïðåäïðèÿòèþ â
öåëîì, òàê è ïî åãî ïîäðàçäåëåíèÿì è íàïðàâëåíèÿì
äåÿòåëüíîñòè.

Ñèñòåìà ïðîãíîçèðîâàíèÿ
Ñóùåñòâóåò äâà îñíîâíûõ ïîäõîäà ê ïðîãíîçè-

ðîâàíèþ ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ:
1. ìåòîä “ñâåðõó âíèç”,
2. “ìåòîäó ñíèçó ââåðõ”.

Ì åòîä “ñâåðõó âíèç” íà÷èíàåòñÿ ñ ïðîãíîçèðî-
âàíèÿ îáùåãî ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìèêè, íàïðèìåð, ïðîãíî-
çèðîâàíèÿ ñïàäà èëè ïîäúåìà. Çàòåì èññëåäóåòñÿ âçàè-
ìîñâÿçü ìåæäó ñîñòîÿíèåì ýêîíîìèêè è îáúåìîì ïðî-
äàæ â îòðàñëè. Çàòåì èññëåäóåòñÿ âçàèìîñâÿçü ìåæäó
ñîñòîÿíèåì äåë â îòðàñëè è îáúåìîì ïðîäàæ â ôèðìå.

Äîñòîèíñòâî ìåòîäà çàêëþ÷àåòñÿ â âîçìîæíî-
ñòè ïðåäâèäåòü ãëîáàëüíûå èçìåíåíèÿ â ñâÿçè ñ èçìå-
íåíèåì îáùåé ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè.

Íåäîñòàòîê ìåòîäà çàêëþ÷àåòñÿ â ñëîæíîñòè
ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìèêè è ñëîæíîñòè
èññëåäîâàíèé âçàèìîñâÿçè ìåæäó ýêîíîìèêîé è îáúå-
ìîì ïðîäàæ ïî îòðàñëè, îáúåìîì ïðîäàæ ïî îòðàñëè è
îáúåìîì ïðîäàæ íà ôèðìå. Ì åòîä îñîáåííî ïîäõîäèò
äëÿ êðóïíûõ ôèðì. Ì åòîä “ñíèçó ââåðõ” íà÷èíàåòñÿ ñ
îïðîñà êîíå÷íûõ, èëè ðîçíè÷íûõ òîðãîâûõ àãåíòîâ5  îá
èõ îöåíêàõ îòíîñèòåëüíî îáúåìà áóäóùèõ ïðîäàæ. Çà-
òåì ýòè îöåíêè ñóììèðóþòñÿ. 6

Äîñòîèíñòâî ìåòîäà çàêëþ÷àåòñÿ â ÿâíîé ïðè-
âÿçêå ê êîíêðåòíîé ñïåöèôèêå ïðîäàæ: êòî êàê íå ïðî-
äàâåö çíàåò êàê èäóò äåëà ñ ïðîäàæàìè è ñêîëüêî îí
ìîæåò ïðîäàòü â ñëåäóþùèé êâàðòàë. Íåäîñòàòêîì ìå-
òîäà ÿâëÿåòñÿ íåâîçìîæíîñòü ïðåäâèäåòü ãëîáàëüíûå
èçìåíåíèÿ ñïðîñà, íàïðèìåð, â ðåçóëüòàòå íà÷àâøåãîñÿ
ñïàäà èëè ïîäúåìà. Äåéñòâèòåëüíî, ýêîíîìè÷åñêèé
ïîäúåì óâåëè÷èâàåò ðåàëüíûå äåíåæíûå äîõîäû íàñåëå-
íèÿ, à, ñëåäîâàòåëüíî, è ñïðîñ. Ì åòîä îñîáåííî õîðîøî
ïîäõîäèò äëÿ ìåëêèõ ôèðì.

Â ðåàëüíîñòè èìååò ñìûñë ïðèìåíÿòü ñ òîé
èëè èíîé ñòåïåíüþ òî÷íîñòè îáà ìåòîäà. Íàïðèìåð,
ìåòîä îöåíêè “ñâåðõó -âíèç” äàþùèé ïðîãíîçèðîâàíèå
ýêîíîìè÷åñêîãî ïîäúåìà ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí äëÿ
êîððåêòèðîâêè ðåçóëüòàòîâ ïðèìåíåíèÿ ìåòîäà “ñíèçó
ââåðõ” â ñòîðîíó óâåëè÷åíèÿ.

È íàîáîðîò, ìåòîä “ñíèçó ââåðõ”, ìîãóùèé
ó÷èòûâàòü èçìåíåíèÿ âêóñîâ êîíêðåòíûõ ïîêóïàòåëåé,
ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí äëÿ êîððåêòèðîâêè ðåçóëüòà-
òîâ ïðèìåíåíèÿ ìåòîäà “ñâåðõó âíèç”, íàïðèìåð, â ñòî-
ðîíó óìåíüøåíèÿ ïðè èçìåíåíèè ìîäû.

                           
5 Eee aeea?i a i ?e i onoonoaee ni anoaai i i e ?i ci e?i i e
naoe.
6 Nae?an i aoi a “naa?oo-ai ec” eae i ?aaeei  i ?ei ai yaony
o aeoe?anee i ooai  yeno?ai i eyoee i a aeac e i i aai ?a
i auai  i ?i aa?  i a i ni i aa ca?aai ai  ni unea. No?i ea
i ?i ai i ce?oai uo i auai i a i ?i aa?  i i ? ao aai aeouny
yeni a?oai e.
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Îñíîâíûå áëîêè ñèñòåìû
ïëàíèðîâàíèÿ

Ñèñòåìà ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ âêëþ÷àåò â
ñåáÿ ïëàíèðîâàíèå:
1. ïðîèçâîäñòâåííîãî ñåêòîðà,
2. îòäåëà ìàðêåòèíãà,
3. àíàëèòè÷åñêîãî îòäåëà è ðóêîâîäñòâà,
4. îòäåëà ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ è çàâåðøàåòñÿ ôè-

íàíñîâûìè äîêóìåíòàìè, òàêèìè êàê
 1) êàññîâûé áþäæåò,
 2) îò÷åò î äîõîäàõ è ðàñõîäàõ,
 3) áàëàíñîâûé îò÷åò.

Ïëàíèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî ñåêòîðà
âêëþ÷àåò â ñåáÿ:
1. áþäæåò ïðîèçâîäñòâà,
2. áþäæåò ìàòåðèàëîâ,
3. áþäæåò ïåðñîíàëà,
4. áþäæåò èíâåñòèöèé.

Ïëàíèðîâàíèå îòäåëà ìàðêåòèíãà âêëþ÷àåò â
ñåáÿ:
1. áþäæåò ðåêëàìû,
2. áþäæåò ïðîäàæ.

Ïëàíèðîâàíèå àíàëèòè÷åñêîãî îòäåëà è ðóêîâî-
äñòâà âêëþ÷àåò â ñåáÿ:
1. áþäæåò àíàëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé,
2. áþäæåò ðóêîâîäÿùèõ ðàáîòíèêîâ.

Ïëàíèðîâàíèå îòäåëà ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ
âêëþ÷àåò â ñåáÿ:
1. áþäæåòû ïðîäóêòîâ,
2. áþäæåòû îòäåëåíèé è ôèëèàëîâ,
3. áþäæåòû ðåãèîíàëüíûõ îòäåëåíèé è ïðåäñòàâè-

òåëüñòâ.
Ïëàíèðîâàíèå äîëæíî îòñëåæèâàòü:

1. òî÷êè áåçóáûòî÷íîñòè,
2. èñïîëüçóåìûå ðû÷àãè,
3. òî÷êè áåçóáûòî÷íîñòè ïî íàëè÷íîñòè,
4. òî÷êè ïëàíîâîé ïðèáûëè,
5. êàññîâûé áþäæåò.

Ïðè ïëàíèðîâàíèè ïîëåçíî èñïîëüçîâàòü ìåòîäû:
• ïîñòðîåíèÿ äåðåâüåâ ðåøåíèé;
• àíàëèçà êîýôôèöèåíòîâ.

Îñîáåííîñòè
Îòñëåæèâàíèå òî÷åê áåçóáûòî÷íîñòè ïîçâîëÿåò

èçáåæàòü ïîòåðü âñëåäñòâèå íåäîñòàòî÷íîñòè îáúåìà
ðåàëèçóåìûõ òîâàðîâ. Îòñëåæèâàíèå òî÷êè áåçóáûòî÷-
íîñòè ïî íàëè÷íîñòè è êàññîâîãî  áþäæåòà ïîçâîëÿåò
èçáåæàòü êðèçèñà íàëè÷íîñòè - íåâîçìîæíîñòè ïëàòèòü
ñ÷åòà ïðè õîðîøåì ïîðòôåëå ïðîåêòîâ.

Îòñëåæèâàíèå èñïîëüçóåìûõ ðû÷àãîâ âàæíî
ïðè ïðîãíîçèðîâàíèè îáùåé ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè è
ñèòóàöèè â ñâîåé îòðàñëè. Òàê ïðè ïðîãíîçèðîâàíèè
ïîäúåìà, à, ñëåäîâàòåëüíî, è ðîñòà îáúåìà ïðîäàæ âû-
ãîäíî èñïîëüçîâàòü áîëüøèå ðû÷àãè, íàïðèìåð, èñïîëü-
çîâàòü áîëüøóþ äîëþ çàåìíîãî êàïèòàëà, âëîæèòü äåíü-
ãè â ïðèîáðèòåíèå îáîðóäîâàíèÿ ñ öåëüþ óìåíüøåíèÿ
ìàðæèðàíàëüíûõ è óäåëüíûõ ïåðåìåííûõ èçäåðæåê. Â
òî æå âðåìÿ ïðè ïðîãíîçèðîâàíèè ñïàäà, à, ñëåäîâà-
òåëüíî, óìåíüøåíèÿ îáúåìà ïðîäàæ âûãîäíî èñïîëüçî-
âàòü ìåíüøóþ äîëþ çàåìíîãî êàïèòàëà, èìåòü ìåíüøèå

ôèêñèðîâàííûå èçäåðæêè çà ñ÷åò áîëüøèõ óäåëüíûõ
ïåðåìåííûõ è ìàðæèíàëüíûõ èçäåðæåê7.

Ì åòîä àíàëèçà íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ âîç-
âðàòà íà èíâåñòèöèè - ROI (Return On Investments) -
èëè âîçâðàòà íà ñîáñòâåííîñòü - ROE (Return On
Equity) - èìååò ñëåäóþùèå ïîäâîäíûå êàìíè.
1. Çàâèñèìîñòü îò ñïîñîáà àìîðòèçàöèè çàòðóäíÿåò

ñðàâíåíèå ôèëèàëîâ, èñïîëüçóþùèõ ðàçíûå ñïîñî-
áû àìîðòèçàöèè.

2. Çàâèñèìîñòü îò áàëàíñîâîé ñòîèìîñòè ìîæåò ïðè-
âîäèòü ê èñêàæåíèþ îöåíîê, òàê êàê áàëàíñîâàÿ
ñòîèìîñòü îòëè÷àåòñÿ îò ðûíî÷íîé.

3. Çàâèñèìîñòü îò âíóòðåííèõ öåí, èñïîëüçóåìûõ äëÿ
âçàèìîðàñ÷åòîâ ìåæäó îòäåëåíèÿìè ôèðìû.

4. Çàâèñèìîñòü îò âðåìåííûõ ãîðèçîíòîâ: ìíîãèå ïðî-
åêòû èìåþò äîëãèå ïîäãîòîâèòåëüíûå ïåðèîäû, â
òå÷åíèå êîòîðûõ îíè íå ïðèíîñÿò äîõîäà.

5. Çàâèñèìîñòü îò ñîñòîÿíèÿ îòðàñëè è ýêîíîìèêè
çàòðóäíÿåò ñðàâíåíèå íàõîäÿùèõñÿ â ðàçíûõ ðå-
ãèîíàõ ôèëèàëîâ.

Îñíîâíûå çàäà÷è ñèñòåìû
ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ

Îñíîâíûå çàäà÷è, ðåøàåìûå ñèñòåìîé óïðàâ-
ëåíèÿ ôèíàíñàìè:

1. Âûáîð îñíîâíûõ è âñïîìîãàòåëüíûõ êðèòåðèåâ
• Íîðìû ïðèáûëè íà ñîáñòâåííûé êàïèòàë
• Íîðìû ïðèáûëè
• Ïðèáûëè
• Îáúåìà ïðîäàæ (ðîñòà)
• Äîëè ðûíêà (ëèäåðñòâî)
• Óñòîé÷èâîñòè

⇒  Ëèêâèäíîñòè
⇒  Ðû÷àãè
⇒  Êîýôôèöèåíòû ïîêðûòèÿ
⇒  Ðèñêè(ìîãóò ïðîñòàëÿòüñÿ ýêñïåðòíî)

• Ãèáêîñòè (àäàïòèâíîñòè)
⇒  ëèêâèäíûå ñðåäñòâà ê ïîëíûì ñðåäñòâàì;
⇒  äîõîä ê ïëàòåæàì

2. Ôèíàíñîâûé àíàëèç, âêëþ÷àÿ ðàñøèðåííûé àíàëèç
Äþ Ïîíòà (Du Pont)
• Êîýôôèöèåíòû

⇒  Ôèíàíñîâûå
◊ Ëèêâèäíîñòè
◊ Ëåâåðåäæà
◊ Ïîêðûòèÿ

⇒  Ðîñòà
⇒  Ïðèáûëüíîñòè
⇒  Ðûíî÷íîé ê áóõãàëòåðñêîé ñòîèìîñòè8

3. Áþäæåòèíã
• Äâèæåíèå ôèíàíñîâûõ è ìàòåðèàëüíî-

ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ
• Òî÷êè áåçóáûòî÷íîñòè
• Òî÷êè ïëàíîâîé ïðèáûëè
• Âîëàòèëèòè (îöåíêè è ìèíèìèçàöèÿ óïóùåí-

íîé âûãîäû)
⇒  îöåíêà óïóùåííîé âûãîäû èç-çà íåîáõî-

äèìîñòè äåðæàòü ðåçåðâ â âûñîêîëèêâèä-
                           
7 I ?e i ? eaai ee ni aaa a i auai a i ?i aa?  noai i aeony
i ai aa auai ai ui  aeeaauaaou aai uae a i i ai a
i ai ?oai aai ea.
8 ?u i i ?i ay noi ei i nou aa?aony, i ai ?ei a?, i a i ni i aa
eo?na  aeoee.
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íûõ ñðåäñòâ äëÿ íåéòðàëèçàöèè êîëåáà-
íèé îáúåìîâ ïðîäàæ;

⇒  ìèíèìèçàöèè óïóùåííîé âûãîäû.
• ×óâñòâèòåëüíîñòü

⇒  Îáîðîòíûé ðû÷àã
⇒  Ôèíàíñîâûé ðû÷àã
⇒  Êîìáèíèðîâàííûé ðû÷àã
⇒  Çàïàñû ïî òî÷êàì áåçóáûòî÷íîñòè
⇒  Êîýôôèöèåíòû ïîêðûòèÿ

4. Àíàëèç è óïðàâëåíèå èñòî÷íèêàìè óïóùåííîé âû-
ãîäû (ïðèáûëè)

5. Îöåíêà èíâåñòèöèé
• ïî ÷èñòîé ïðèâåäåííîé ñòîèìîñòè,
• ïî âíóòðåííåé ñòàâêå äîõîäà,
• ðàíæèðîâàíèå èíâåñòèöèé (ïðè çàäàííûõ

ñòàâêàõ äèñêîíòèðîâàíèÿ),
• îöåíêà òî÷åê ïåðåêëþ÷åíèÿ: ñòàâîê äèñêîí-

òèðîâàíèÿ, â êîòîðûõ ïðîèñõîäèò ñìåíà ðàí-
æèðîâîê ïðîåêòà.

6. Îöåíêà ñòîèìîñòè áèçíåñà
• ëèêâèäàöèîííîé ñòîèìîñòè (â ñëó÷àå ñâåðòû-

âàíèÿ áèçíåñà),
• ñòîèìîñòè îòêðûòèÿ áèçíåñà (ñêîëüêî ñòîèò

äëÿ êîíêóðåíòîâ ðàçâåðíóòü àíàëîãè÷íûé
áèçíåñ),

• ñòîèìîñòü ïðåäîñòàâëåíèÿ áèçíåñîì íîâûõ
âîçìîæíîñòåé, íàïðèìåð, âõîæäåíèÿ â íîâûå
ðûíêè, ïðîäàæ ñîïóòñòâóþùèõ òîâàðîâ.

7. Àíàëèç è óïðàâëåíèå öåíòðàìè èçäåðæåê
• íà ëè÷íûå áëàãà (private goods)
• íà îáùåñòâåííûå áëàãà (public goods)

8. Ðàçìîðàæèâàíèÿ çàìîðîæåííûå ñðåäñòâ:
• Êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü
• Äåáèòîðàñêàÿ çàäîëæåííîñòü
• Óïðàâëåíèå çàïàñàìè

⇒  Ñûðüÿ
⇒  Ãîòîâîé ïðîäóêöèè

• Íåçàâåðøåííàÿ ïðîäóêöèÿ
• Íåçàâåðøåííîå ñòðîèòåëüñòâî

9. Îïòèìàëüíàÿ íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà)9

• Ïîëíîå èñïîëüçîâàíèå âîçìîæíûõ íàëîãîâûõ
ëüãîò
• Èñïîëüçîâàíèÿ íàëîãîâîãî ùèòà
• Âûáîð ìåæäó ïîêóïêîé è àðåíäîé
• Ôèíàíñîâûå ïîòîêè äî è ïîñëå óïëàòû íàëî-

ãîâ
10. Àññîðòèìåíòíàÿ ïîëèòèêà (ïîðòôåëü àññîðòèìåíòà)

• Ì àêñèìèçàöèÿ äîõîäíîñòè
• Ì èíèìèçàöèÿ âîëàòèëèòè
• Ì èíèìèçàöèÿ ðèñêà çà ñ÷åò ðàáîòû íà ðàçíûõ

ñåãìåíòàõ ðûíêà.
11. Ñòðóêòóðà êàïèòàëà

• Ñòîèìîñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà
• Ñòîèìîñòü çàåìíîãî êàïèòàëà
• Ñòîèìîñòü êàïèòàëà
• Êðèòåðèè îòáîðà ïðîåêòîâ.

                           
9 Eae ?anou ei i i eaeni i e nenoai u oi ?aaeai ey
oe i ai nai e. Eae i ei ei oi  i ai aoi aei i  i ?aaoni i o?aou
ai ci i ? i i nou nouei aee n nenoai i e  o i ?i e?i aai ey
i i oei aeui i e i aei ai ai e i i eeoeee.

12. Óïðàâëåíèå ðèñêàìè, âîçìîæíî, íà óðîâíå ýêñ-
ïåðòíûõ îöåíîê:
• Ïîëèòè÷åñêèì
• Ýêîíîìè÷åñêèì
• Îòðàñëåâûì
• Áèçíåñ-ðèñêîì
• Ôèíàíñîâûì ðèñêîì
• Èòîãîâûì ðèñêîì

13. Óïðàâëåíèå îáîðîòíûì êàïèòàëîì, âîçìîæíî, íà
óðîâíå ðåêîìåíäàöèé ýêñïåðòîâ.
• óìåðåííîå (îáîðîòíûé êàïèòàë ôèíàíñèðóåòñÿ

êðàòêîñðî÷íûìè êðåäèòàìè),
• àãðåññèâíîå (÷àñòü âíåîáîðîòíîãî êàïèòàëà

ôèíàíñèðóåòñÿ êðàòêîñðî÷íûìè êðåäèòàìè),
• êîíñåðâàòèâíîå (÷àñòü îáîðîòíîãî êàïèòàëà

ôèíàíñèðóåòñÿ äîëãîñðî÷íûìè êðåäèòàìè)..
14. Ôîðìèðîâàíèå ïîëåé âûáîðà (ìàòðèö ñòðàòåãè÷å-

ñêîãî âûáîðà), íàïðèìåð, ïðåäïðèÿòèå ìîæåò ïî-
çâîëèòü ñåáå 1) îáñëóæèâàíèå òàêîãî òî äîëãà, èëè
2) òàêîå òî îáíîâëåíèå ôîíäîâ, èëè 3) òàêîå òî ïî-
âûøåíèå óðîâíÿ æèçíè (êîìïåíñàöèîííûõ âûïëàò
ñëóæàùèì), 4) èëè òàêîå òî ðàñøèðåíèå ïðîèçâîä-
ñòâà10.
• äî ïðîâåäåíèÿ ìåðîïðèÿòèé
• ïîñëå ïðîâåäåíèÿ ìåðîïðèÿòèé

15. Óïðàâëåíèå êóðñàìè öåííûõ áóìàã ïðåäïðèÿòèÿ -
îöåíêè ñòîèìîñòè è îáúåìîâ óïóùåííîé âûãîäû îò
çàíèæåííîãî êóðñà àêöèé è îòñóòñòâèÿ îáëèãà-
öèé)11

• Àêöèé
⇒  Îöåíêà ñòîèìîñòè àêöèé

◊ Ïî áàëàíñîâîìó îáåñïå÷åíèþ.
◊ Ïî äîõîäíîñòè
◊ Ïî êîýôôèöèåíòó

∗ Ðàâíîìó 10
∗ Ðàâíîìó 15-20

⇒  Ôîðìèðîâàíèå îïòèìàëüíîé ïîëèòèêè
âûïëà÷èâàåìîãî äèâèäåíäà

⇒  Ôîðìèðîâàíèå îïòèìàëüíîé ïîëèòèêè ïî
ïóáëèêàöèè âûãîäíûõ äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ
ñâåäåíèé.

• Îáëèãàöèé
⇒  Äîõîäíîñòü îáëèãàöèé.
⇒  Ðèñêîâàííîñòü îáëèãàöèé.
⇒  Ñòîèìîñòü îáëèãàöèé ñ ó÷åòîì äîõîäíî-

ñòè è ðèñêîâàííîñòè.
Ýêñïëóàòàöèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ôèíàíñà-

ìè, ïðè óñëîâèè äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ è îáó÷åíèÿ ïåð-
ñîíàëà, äîëæíà îáåñïå÷èòü óñïåøíóþ ðåàëèçàöèþ ôè-
íàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè.

Ñòðàòåãè÷åñêîå, òàêòè÷åñêîå è
îïåðàòèâíîå óïðàâëåíèå ôèíàíñàìè

Îïðåäåëåíèå 1. Îïåðàòèâíîå óïðàâëåíèå.
Ðåøåíèå òåêóùèõ çàäà÷ ÿâëÿåòñÿ îïåðàòèâíûì

óïðàâëåíèåì.

                           
10 I i eacuaaao, ?oi  i i ? ao naaa i i cai eeou i ?aai ?eyoea
ai  e i i nea ei i i eaena i a? i i  oi ?aaeai e?  o ei ai nai e.
11 Ai eai n?i ?i ay i a?ni aeoeaa i a 3-5 eao. I ?i aaaai ea
i oai i e n oaeu?  auyaeai ey cai e? ai i i ai  eo?na aeoee
i ai aoi aei i  nae?an n oaeu?  aee? ?ai ey i a? i i  ?i noo
eo?na aeoee a no?aoaae?  ?acaeoey.
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Íàïðèìåð, óïðàâëåíèå ìàòåðèàëüíî-
ôèíàíñîâûìè ïîòîêàìè åñòü îïåðàòèâíîå  óïðàâëåíèå
ôèíàíñàìè.

Îïðåäåëåíèå 2. Òàêòè÷åñêîå óïðàâëåíèå.
Èñïîëüçîâàíèå ïîòåíöèàëà íàçûâàåòñÿ òàêòè÷å-

ñêèì óïðàâëåíèåì.
Íàïðèìåð, óïðàâëåíèå ïîðòôåëåì ïðîåêòîâ, èí-

âåñòèöèé åñòü òàêòè÷åñêîå óïðàâëåíèå. Ê òàêòè÷åñêîìó
óïðàâëåíèþ îòíîñÿòñÿ òàêæå óïðàâëåíèå çàïàñàìè,
óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè.

Îïðåäåëåíèå 3. Ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå.
Âîñïðîèçâîäñòâî ïîòåíöèàëà íàçûâàåòñÿ ñòðàòå-

ãè÷åñêèì óïðàâëåíèåì.
Ðåøåíèÿ îòíîñèòåëüíî ñòðîèòåëüñòâà íîâîãî öå-

õà, âûõîäà íà íîâûé ñåãìåíò ðûíêà åñòü ñòðàòåãè÷åñêèå
ðåøåíèÿ.

Îïðåäåëåíèå 4. Ñóïåðñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâ-
ëåíèå.

Âîñïðîèçâîäñòâî ïîòåíöèàëà âîññòàíîâëåíèÿ
ïîòåíöèàëà íàçûâàåòñÿ ñóïåðñòðàòåãè÷åñêèì óïðàâëå-
íèåì.

Îðèåíòàöèÿ íà íàóêî, ðåñóðñî, èëè òåõíîëî-
ãè÷åñêè åìêîå ïðîèçâîäñòâî åñòü ñóïåðñòðàòåãè÷åñêîå
ðåøåíèå. Ñóïåðñòðàòåãè÷åñêèì ðåøåíèåì ÿâëÿåòñÿ
òàêæå ðåøåíèå îá îðèåíòàöèè íà ìèíèìèçàöèþ ïðÿìûõ
èçäåðæåê èëè íà ìèíèìèçàöèþ óïóùåííîé âûãîäû.

Êëàññèôèêàöèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïî
îòíîøåíèþ ê ïîòåíöèàëó ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäëîæåíà â [4]

Îïðåäåëåíèå 5. Ïîòåíöèàë.
Ñïîñîáíîñòü, âîçìîæíîñòü ê îñóùåñòâëåíèþ êà-

êèõ-ëèáî äåéñòâèé íàçûâàåòñÿ ïîòåíöèàëîì.
Ïîòåíöèàë ÿâëÿåòñÿ àíàëîãîì îïöèîíà - ïðàâà

êóïèòü èëè ïðîäàòü ÷òî-ëèáî ïî çàðàíåå îáãîâîðåííîé
öåíå. Òî÷íî, òàêæå ïîòåíöèàë åñòü âîçìîæíîñòü ïðåä-
ïðèíÿòü êàêèå-ëèáî äåéñòâèÿ ïðè íàëè÷èè áëàãîïðèÿò-
íûõ óñëîâèé, íàïðèìåð, ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë
ïðåäïðèÿòèÿ ìîæåò ïîçâîëèòü áûñòðî ðàçâåðíóòü
ñòðîèòåëüñòâî ñáîðíûõ æèëûõ äîìîâ ïðè âûäåëåíèè
áëèçëåæàùåé ê ïðåäïðèÿòèþ òåððèòîðèè ïî èíäèâèäó-
àëüíûå çàñòðîéêè.

Ïðè óïðàâëåíèè ôèíàíñàìè, ðàâíî êàê è ïðè
ëþáîì äðóãîì óïðàâëåíèè è óïðàâëåí÷åñêîì àóäèòå
íåîáõîäèìî ðàçëè÷àòü óðîâíè óïðàâëåíèÿ, êàñàþùèåñÿ:
1. ðåøåíèÿ òåêóùèõ çàäà÷,
2. èñïîëüçîâàíèÿ ïîòåíöèàëà,
3. âîñïðîèçâîäñòâà ïîòåíöèàëà,
4. ñïîñîáíîñòè ê âîñïðîèçâîäñòâó ïîòåíöèàëà.

Ê òåêóùèì çàäà÷ óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè ñëåäóåò
îòíåñòè âåñü êîìïëåêñ çàäà÷, âêëþ÷àÿ àâòîìàòèçàöèþ,
ïî óïðàâëåíèþ ìàòåðèàëüíî-ôèíàíñîâûìè ïîòîêàìè.

Ê çàäà÷àì èñïîëüçîâàíèÿ ïîòåíöèàëà ñëåäóåò îò-
íåñòè êîìïëåêñû çàäà÷ ïî àññîðòèìåíòíîé ïîëèòèêå,
áþäæåòèíãà, ñòðóêòóðû êàïèòàëà, ðèñêîâ.

Ê çàäà÷àì ïî âîñïðîèçâîäñòâó ïîòåíöèàëà ñëåäó-
åò îòíåñòè êîìïëåêñû çàäà÷ ïî ôîðìèðîâàíèþ èíâåñòè-
öèé è äðóãèõ çàäåëüíûõ ðàáîò, ïî ðåîðãàíèçàöèè, ïî
îöåíêå íîâûõ ðûíêîâ è âèäîâ ïðîäóêöèè.

Ê ñóïåðñòðàòåãè÷åñêèì ðåøåíèÿì ñëåäóåò îòíå-
ñòè êîìïëåêñû çàäà÷ ïî ôîðìèðîâàíèþ ñîãëàñîâàííûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé âíóòðè ïðåäïðèÿòèÿ, ïî ïî-
âûøåíèþ êðåäèòíîãî ðåéòèíãà ôèðìû, ïî óêðåïëåíèþ
èìèäæà, ïî óêðåïëåíèþ ìîðàëüíîãî êëèìàòà è ñîöèàëü-
íîìó âîâëå÷åíèþ êîëëåêòèâà â ïðîèçâîäñòâî.

Äëÿ îöåíêè ñòîèìîñòè ïîòåíöèàëà è ïîòåíöèàëà
âîñïðîèçâîäñòâà ïîòåíöèàëà ìîæíî ïðèìåíÿòü òåîðèþ
ñòîèìîñòè îïöèîíîâ [1,3].

Ñòðóêòóðà ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
ôèíàíñàìè

Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè îðãàíèçîâàíà
ñëåäóþùèì îáðàçîì:
1. Öåíòðû ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè12

• Öåíòðû ìèíèìèçàöèè óïóùåííîé âûãîäû
(íàïðèìåð, îòäåëû ìàðêåòèíãà, ïðîäàæ, ïðîåêòíûå
ïîäðàçäåëåíèÿ â ìàòðè÷íîé ñòðóêòóðå),

• Öåíòðû ìèíèìèçàöèè èçäåðæåê (íàïðèìåð,
ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñòðóêòóðà, áóõãàëòåðèÿ, îõðàíà,
ôóíêöèîíàëüíûå ïîäðàçäåëåíèÿ â ìàòðè÷íîé ñòðóê-
òóðå)

2. Ââåäåíèå ÖÔÎ (öåíòðîâ ôèíàíñîâîé îòâåòñòâåííî-
ñòè)

• ðàçðàáîòêà ñîãëàñîâàííîé (âíóòðåííå íå
ïðîòèâîðå÷èâîé) ñèñòåìû ñòèìóëèðîâàíèÿ

• ñòèìóëèðîâàíèå íà îñíîâå ìàðæèíàëüíîãî
ðåçóëüòàòà

• ñîãëàñîâàíèå èíòåðåñîâ:
⇒  çàâîäà
⇒  çâåíüåâ
⇒  ñëóæàùèõ

3. Íåîáõîäèìî òàêæå ðàçëè÷àòü ïðîèçâîäèòåëåé ëè÷-
íûõ è îáùåñòâåííûõ áëàã.

• Ëè÷íûõ áëàã. Äîïóñòèìû ïðîñòûå ôîðìû âçàè-
ìîðàñ÷åòîâ. Íàèëó÷øèì îáðàçîì ïîäõîäÿò ÖÔÎ
(öåíòðû ôèíàíñîâîé îòâåòñòâåííîñòè)

• Îáùåñòâåííûõ áëàã. Íåîáõîäèìû (ïðèìåíåíèå
ïðîäâèíóòûõ ìåòîäîâ âçàèìîðàñ÷åòîâ ïîçâîëÿåò
ïîëó÷èòü îïòèìàëüíûå âåëè÷èíû îáùåñòâåííûõ
áëàã è êîñâåííûõ ýôôåêòîâ)  ïðîäâèíóòíûå ìå-
òîäû âçàèìîðàñ÷åòîâ ìåæäó ÖÔÎ, ó÷èòûâàþ-
ùèå îáùåñòâåííóþ ïðèðîäó áëàã è êîñâåííûõ
ýôôåêòîâ.

⇒  Çàâîäñêèå íàëîãè,
⇒  Ïëàòà çà îáðàùåíèå,
⇒  Ïëàòà çà ïîëüçîâàíèå îáùåñòâåííûì áëà-

ãîì,
⇒  Ïðîöåíò îò ìàðæèíàëüíîãî ïðèðîñòà

ïðèáûëè

Îðãàíèçàöèîííûå òåõíîëîãèè
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè
Ôîðìàòû äëÿ òåõíîëîãèé:
• äîñòèãàåìûå â ðåçóëüòàòå âûïîëíåíèÿ òåõ-

íîëîãèè öåëè;
• êðèòåðèè âûïîëíåíèÿ òåõíîëîãèè;

                           
12 Aaeai ea i a oai o?u i ei ei ecaoee oi ou ai i i e auai au
e oai o?u i ei ei ecaoee ecaa?? ae ai eaa yei i i i e?anee
i ai ni i aai i  e aaaeaaoi i , ?ai  aaeai ea i a oai o?u
i ?eauee e oai o?u cao?ao. A oi  ? a a?ai y
• oai o?u i ei ei ecaoee oi ou ai i i e auai au o?aao? o

ai ?eci i oaeui i e i ?aai ecaoei i i i e no?oeoo?u,
 a
• oai o?u i ei ei ecaoee ecaa?? ae o?aao? o

aa?oeeaeui i e i ?aai ecaoei i i i e  no?oeoo?u.
Oaei a aaeai ea i i cai eyao ai eaa eaaei  e aaaeaaoi i
ai enaou nenoai o oi ?aaeai ey oe i ai nai e a i au o?
nenoai o no?aoaae?anei ai  oi ?aaeai ey i ?aai ?eyoeai .
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• ðåøàåìûå â ïðîöåññå âûïîëíåíèÿ òåõíîëî-
ãèè çàäà÷è;

• íåîáõîäèìûå äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ è âûïîë-
íåíèÿ òåõíîëîãèè ñðåäñòâà:
⇒  èìåþùèåñÿ ñðåäñòâà,
⇒  îòñóòñòâóþùèå ñðåäñòâà;

• ôàêòîðû ðèñêà è ôîðñ-ìàæîðà, ñïîñîáíûå
ïîâëèÿòü îòðèöàòåëüíî íà âûïîëíåíèå òåõ-
íîëîãèè;

• ïðåâåíòèâíûå ìåðû äëÿ íåéòðàëèçàöèè
ôàêòîðîâ ðèñêà è ôîðñ-ìàæîðà;

• ñõåìà êîîðäèíàöèè:
⇒  îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà òåõíîëî-

ãèè;
⇒  ôóíêöèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà;
⇒  ñõåìà èíôîðìàöèîííûõ ïåðåòîêîâ;

∗ âõîäíûå ïîòîêè è ôîðìû,
∗ ïðîìåæóòî÷íûå ïîòîêè è ôîðìû,
∗ âûõîäíûå ïîòîêè è ôîðìû;

⇒  ñõåìà äåëåãèðîâàíèÿ ïîëíîìî÷èé,
êîìïåòåíöèè, îòâåòñòâåííîñòè;

⇒  òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà;
⇒  ñõåìà ìàòåðèàëüíî-ôèíàíñîâûõ ïîòî-

êîâ;
⇒  ñòðóêòóðà îïëàòû;
⇒  ñõåìà êîîðäèíàöèè èíòåðåñîâ:

∗ âñåãî ïðåäïðèÿòèÿ,
∗ ïîäðàçäåëåíèé,
∗ ñëóæàùèõ;

⇒  ñõåìà ïîñëåäîâàòåëüíîñòè âçàèìîäåé-
ñòâèé (ïî øàãàì), âêëþ÷àÿ ïîäðàçäå-
ëåíèÿ è äîëæíîñòè.

⇒  ðåãëàìåíòû âçàèìîäåéñòâèÿ;
Äîïóñêàåòñÿ èçìåíåíèå ôîðìàòîâ â ïðîöåññå

âûïîëíåíèÿ òåõíîëîãèè.

Ðåãëàìåíòû ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
ôèíàíñàìè

Ïîä ðåãëàìåíòàìè ïîíèìàþòñÿ òåõíîëîãèè
óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè, ïðèâÿçàííûå ê ïîäðàçäåëåíèÿì,
îòâåòñòâåííûì, ñðîêàì è óòâåðæäåííûì âõîäíûì è
âûõîäíûì ôîðìàì [5].

Ðåãëàìåíòû  äîëæíû áûòü ðàçðàáîòàíû â ñëå-
äóþùåì ôîðìàòå13:

• âèäåíèå
• öåëè;
• êðèòåðèè,
• çàäà÷è,
• ñðåäñòâà:

⇒  èìåþùèåñÿ,
⇒  îòñóòñòâóþùèå;

• ôàêòîðû ðèñêà è ôîðñ-ìàæîðà;
• ìåðû ïî íåéòðàëèçàöèè ôàêòîðîâ ðèñêà è

ôîðñ-ìàæîðà;
• ñõåìà êîîðäèíàöèè:

⇒  îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà òåõíîëî-
ãèè;

⇒  ôóíêöèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà;
⇒  ñõåìà èíôîðìàöèîííûõ ïåðåòîêîâ;

                           
13 Äîïóñêàåòñÿ èçìåíåíèå ôîðìàòîâ â ïðîöåññå

ðàáîòû.

∗ âõîäíûå ïîòîêè è ôîðìû,
∗ ïðîìåæóòî÷íûå ïîòîêè è ôîðìû,
∗ âûõîäíûå ïîòîêè è ôîðìû;

⇒  ñõåìà äåëåãèðîâàíèÿ ïîëíîìî÷èé,
êîìïåòåíöèè, îòâåòñòâåííîñòè;

⇒  òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà;
⇒  ñõåìà ìàòåðèàëüíî-ôèíàíñîâûõ ïîòî-

êîâ;
⇒  ñòðóêòóðà îïëàòû;
⇒  ñõåìà êîîðäèíàöèè èíòåðåñîâ:

∗ âñåãî ïðåäïðèÿòèÿ,
∗ ïîäðàçäåëåíèé,
∗ ñëóæàùèõ;

⇒  ñõåìà ïîñëåäîâàòåëüíîñòè âçàèìîäåé-
ñòâèé (ïî øàãàì), âêëþ÷àÿ ïîäðàçäå-
ëåíèÿ è äîëæíîñòè.

⇒  ðåãëàìåíòû âçàèìîäåéñòâèÿ;
• âðåìåííûå ðàìêè âçàèìîäåéñòâèÿ:

⇒  ñðîêè ïðåäñòàâëåíèÿ âõîäíîé è âûõîä-
íîé èíôîðìàöèè,

⇒  ïîñëåäîâàòåëüíîñòü øàãîâ, âêëþ÷àÿ
îòâåòñòâåííûõ è ñðîêè.

Ïðîãðàììíàÿ ÷àñòü ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè [5]

Ïðîãðàììíûé êîìïëåêñ ïî óïðàâëåíèþ ôè-
íàíñàìè ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåííîé ÷àñòüþ ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè.

Ñòðóêòóðà ïðîãðàììíîãî êîìïëåêñà ñîñòîèò
èç [5]:

• áàçû äàííûõ ïî ïëàíîâûì è ôàêòè÷åñêèì
ïîêàçàòåëÿì äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ;

• ïðîãðàììíîé îáîëî÷êè (- èíòåðôåéñà ïîëü-
çîâàòåëÿ), ïîçâîëÿþùåãî ââîäèòü â áàçó
äàííûõ ïëàíîâóþ èíôîðìàöèþ, çàïóñêàòü
àëãîðèòìû åå îáðàáîòêè è  ïîëó÷àòü íåîá-
õîäèìûå âûõîäíûå îò÷åòû;

• íàáîðà àëãîðèòìîâ ïî îáðàáîòêå èñõîäíîé
ïëàíîâîé è ôàêòè÷åñêîé èíôîðìàöèè, è
ôîðìèðîâàíèþ îò÷åòîâ, âêëþ÷àþùèõ êàê
ïëàí, òàê è ôàêò;

Ïðîãðàììíûé êîìïëåêñ äîëæåí äîïóñêàòü
âîçìîæíîñòü ðàñïðåäåëåííîé ðàáîòû â ñåòåâîì ðåæèìå.

Ïîðÿäîê ðåøåíèÿ çàäà÷ è ñõåìà êîîðäèíàöèè
äîëæíû áûòü óòâåðæäåíû ïðèêàçîì.

Ïðèêàç èìååò ñëåäóþùóþ ñòðóêòóðó:
• Îáùåå ïîëîæåíèå î ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ

ôèíàíñàìè
• Òåõíîëîãèè è ðåãëàìåíòû;
• ñîãëàñîâàííóþ ñèñòåìó (îòäåëüíûé ïðîåêò)

⇒  ñòèìóëèðîâàíèÿ
⇒  ñîãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ

• Äîïîëíåíèÿ ê äîëæíîñòíûì èíñòðóêöèÿì.
Ýòàï 1. Äèàãíîñòèðîâàíèå

Â ïðîöåññå äèàãíîñòèêè íåîáõîäèìî âûÿñ-
íèòü:

• ñóùåñòâóþùèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ôèíàí-
ñàìè;

• îñíîâíûå öåëè, êðèòåðèè, çàäà÷è óïðàâëå-
íèÿ ôèíàíñàìè, êîòîðûå ñòàâèò ðóêîâî-
äñòâî ïðåäïðèÿòèÿ;

• èìåþùèåñÿ è îòñóòñòâóþùèå ñðåäñòâà âû-
ïîëíåíèÿ òåõíîëîãèé è ðåøåíèÿ çàäà÷;
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• ôàêòîðû ðèñêà è ôîðñ-ìàæîðà, ñïîñîáíûå
ïîâëèÿòü îòðèöàòåëüíî íà âûïîëíåíèå òåõ-
íîëîãèé;

• öåíòðû (èñòî÷íèêè) óïóùåííîé âûãîäû:
⇒  ðàçìîðàæèâàíèÿ çàìîðîæåííûõ

ñðåäñòâ,
⇒  îïòèìàëüíîé íàëîãîâîé ïîëèòèêè,
⇒  óïóùåííûõ êîíòðàêòîâ
⇒  îñòàëüíûå öåíòðû óïóùåííîé âûãîäû

• öåíòðû èçäåðæåê
• ñóùåñòâóþùèå ìåòîäû ñáîðà, îáðàáîòêè,

àíàëèçà è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïî ñóùåñò-
âóþùåé ïëàíîâîé èíôîðìàöèè ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêîãî õàðàêòåðà [5];

• ñóùåñòâóþùèå ñîñòîÿíèå áóõãàëòåðñêîãî
ó÷åòà íà ïðåäïðèÿòèè, ó÷åòíàÿ ïîëèòèêà,
ñèñòåìà àíàëèòè÷åñêîãî ó÷åòà, îðãàíèçàöè-
îííàÿ ñòðóêòóðà áóõãàëòåðèè, àâòîìàòèçà-
öèÿ ïðîöåññîâ ó÷åòà [5];

• ñòåïåíü ñîãëàñîâàííîñòè ñèñòåìû óïðàâëå-
íèÿ ôèíàíñàìè ñ êîìïëåêñíîé ñèñòåìîé
óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì;

• ñòåïåíü ñîãëàñîâàííîñòè:
⇒  ñèñòåìû ñòèìóëèðîâàíèÿ,
⇒  èíòåðåñîâ;

• ñóùåñòâóþùèå ñèñòåìû àâòîìàòèçàöèè è èõ
ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè ïî èìïîðòó
äàííûõ â ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè
[5].

Ðåçóëüòàòû äèàãíîñòèêè èñïîëüçóþòñÿ ïðè ôîðìè-
ðîâàíèè ïðîãðàììû ðàáîò ïî ïîñòàíîâêå ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè.

Ýòàï 2.  Ôîðìèðîâàíèå ñòðàòåãèè
Íà ýòîì ýòàïå íåîáõîäèìî ñôîðìèðîâàòü:
1.  âèäåíèå,
2.  öåëè,
3.  êðèòåðèè,
4.  çàäà÷è,
5.  ñðåäñòâà:

• èìåþùèåñÿ,
• îòñóòñòâóþùèå;

6.  ôàêòîðû ðèñêà è ôîðñ ìàæîðà,
7.  ìåðû ïî íåéòðàëèçàöèè ôàêòîðîâ ðèñêà è

ôîðñ-ìàæîðà
Ðåçóëüòàòû ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèè äîëæíû áûòü

îôîðìëåíû â âèäå ïîëîæåíèÿ.
Ñòðàòåãèÿ èìååò äåëî ñ âîññòàíîâëåíèåì ïîòåíöèà-

ëà ïðåäïðèÿòèÿ è âîññòàíîâëåíèÿ ñïîñîáíîñòè ê âîñ-
ñòàíîâëåíèþ ïîòåíöèàëà (ñóïåð-ñòðàòåãèÿ) [4].

Ïðè ôîðìèðîâàíèè ñòðàòåãèè äîëæíû áûòü ïðåäó-
ñìîòðåíû ìåðû ïî îáåñïå÷åíèþ âçàèìíîé àäåêâàòíîñòè
ñòðóêòóð:

1.  îðãàíèçàöèîííîé,
2.  ôóíêöèîíàëüíîé,
3.  èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ,
4.  ìàòåðèàëüíî-ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ,
5.  òåõíîëîãè÷åñêîé,
6.  äåëåãèðîâàíèÿ ïîëíîìî÷èé,
7.  ôèíàíñèðîâàíèÿ,
8.  îïëàòû,
9.  ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè

(ïðè íåîáõîäèìîñòè).

Òàêæå äîëæíû áûòü ïðåäóñìîòðåíû ìåðû ïî ñîãëà-
ñîâàíèþ èíòåðåñîâ:

1.  ðàöèîíàëüíûõ (ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì);
2.  èíñòèòóöèîíàëüíûõ (ïîäðàçäåëåíèé);
3.  ïîëèòè÷åñêèõ (îòäåëüíûõ ëèö).

Ýòàï 3.  Ôîðìèðîâàíèå
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé äëÿ

ðåàëèçàöèè òàêòè÷åñêîãî
óïðàâëåíèÿ

Íà ýòîì ýòàïå íåîáõîäèìî:
a) äëÿ âñåõ çàäà÷ ÷åòêî ñôîðìóëèðîâàòü è óòâåðäèòü ó

ðóêîâîäñòâà êîìïëåêñ:
• öåëåé,
• êðèòåðèåâ,
• çàäà÷,
• ñðåäñòâ;
• ôàêòîðîâ ðèñêà è ôîðñ-ìàæîðà,
• ïðåâåíòèâíûõ ìåð ïî íåéòðàëèçàöèè ôàêòîðîâ

ðèñêà è ôîðñ-ìàæîðà;
b) ðàçðàáîòàòü ñèñòåìó (îòäåëüíûé ïðîåêò):

⇒  ñòèìóëèðîâàíèÿ,

⇒  ñîãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ.
Îñíîâíûå çàäà÷è âêëþ÷àþò â ñåáÿ:
1.  ó÷åò ôàêòè÷åñêîé èíôîðìàöèè;
2.  ôèíàíñîâûé àíàëèç,
3.  ôèíàíñîâîå ïðîãíîçèðîâàíèå;
4.  ôîðìèðîâàíèå àññîðòèìåíòíîé ïîëèòèêè;
5.  ôèíàíñîâîå ïëàíèðîâàíèå;
6.  ôèíàíñîâûé êîíòðîëü.
Ðåçóëüòàòû ýòàïà îôîðìëÿþòñÿ â âèäå óòâåðæäåí-

íîãî ïîëîæåíèÿ î òåõíîëîãèÿõ.

Ýòàï 4.  Ôîðìèðîâàíèå ðåãëàìåíòîâ
äëÿ ðåàëèçàöèè îïåðàòèâíîãî

óïðàâëåíèÿ
Íà ýòîì ýòàïå íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü:

a) ðåãëàìåíòû âûïîëíåíèÿ îñíîâíûõ çàäà÷, ðåøàåìûõ
ñèñòåìîé ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ:
• ôèíàíñîâîãî ó÷åòà,
• ôèíàíñîâîãî àíàëèçà,
• ôèíàíñîâîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ
• ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîãî ïëàíà,
• ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ;

b) ðåãëàìåíò êîîðäèíàöèè â ðàìêàõ ýêîíîìè÷åñêîé
ñàìîñòîÿòåëüíîñòè  (ÖÔÎ);

c) ðåãëàìåíò ðåøåíèÿ ïðîáëåì “êîíôëèêòà ïðàâ” â
ðàìêàõ ýêîíîìè÷åñêîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè (îòäåëü-
íûé ïðîåêò);

d) ñèñòåìó (îòäåëüíûé ïðîåêò):

⇒  ñòèìóëèðîâàíèÿ,

⇒  ñîãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ.
 Ðåçóëüòàòîì âûïîëíåíèÿ ýòàïà ÿâëÿåòñÿ óòâåð-

æäåííîå ïîëîæåíèå  “Ðåãëàìåíòû óïðàâëåíèÿ ôèíàí-
ñàìè”.

Ýòàï 5. Íàñòðîéêà ïðîãðàììíîãî
êîìïëåêñà ïî óïðàâëåíèþ ôèíàíñàìè

Íà ýòîì ýòàïå íåîáõîäèìî:
a) íàñòðîèòü ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå íà ðåøàåìûå

çàäà÷è;
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b) óñòàíîâèòü ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå íà ðàáî÷èå
ìåñòà;

c) ïðîâåñòè ñîâåñòíî ñ ïåðñîíàëîì ïðåäïðèÿòèÿ ïðîá-
íûå ðàñ÷åòû,

d) îòñëåæèâàòü ñîãëàñîâàííîñòü è ðàáîòîñïîñîáíîñòü
ñèñòåìû (îòäåëüíûé ïðîåêò):

⇒  ñòèìóëèðîâàíèÿ,

⇒  ñîãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ.
Ðåçóëüòàòîì âûïîëíåíèÿ ýòàïà ÿâëÿåòñÿ óñòàíîâ-

ëåííàÿ è êîððåêòíî ðàáîòàþùàÿ ðàñïðåäåëåííàÿ ñèñòå-
ìà óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè.

Ýòàï 6. Îáó÷åíèå ïåðñîíàëà [5]
Íà ýòîì ýòàïå ïðîâîäèòñÿ:

a) îáó÷åíèå ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèÿ:
• îñíîâàì óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè, íåîáõîäèìûì

äëÿ ðàáîòû ñ ñèñòåìîé;
• îñíîâàì èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è êîì-

ïüþòåðíîé ãðàìîòíîñòè, íåîáõîäèìûì äëÿ ðà-
áîòû ñ ñèñòåìîé.

Ì îäóëüíàÿ ñòðóêòóðà ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè

ßäðî ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè ñîñòàâ-
ëÿåò ñèñòåìà àâòîìàòèçàöèè äâèæåíèÿ ôèíàíñîâûõ
ñðåäñòâ.

Ñëåäóþùèì øàãîì ÿâëÿþòñÿ çàäà÷è áþäæåòèí-
ãà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ. Ïðè ýòîì ïðîãíîçèðóåìûé îáúåì
ïðîäàæ ìîæåò ïîñòóïàòü èç îòäåëà ìàðêåòèíãà, òî åñòü
èçâíå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè.

Ïðèîðèòåòû ñ òî÷êè çðåíèÿ
óïóùåííîé âûãîäû

Ñ òî÷êè çðåíèÿ óïóùåííîé âûãîäû íàèáîëåå
ñóùåñòâåííûìè ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå çàäà÷è:
1. Áþäæåòèíãà
2. Ðàçìîðàæèâàíèÿ çàìîðîæåííûõ ñðåäñòâ.
3. Ñîãëàñîâàííîé ñèñòåìû ñòèìóëèðîâàíèÿ
4. Ïðåäîñòàâëåíèÿ îòäåëüíûì çâåíüÿì ýêîíîìè÷åñêîé

ñàìîñòîÿòåëüíîñòè
5. Ôèíàíñîâûé àíàëèç (âûÿâëÿåò ïåðâîî÷åðåäíûå

ïðîáëåìû).
×óòü ìåíåå ñóùåñòâåííûìè ÿâëÿþòñÿ çàäà÷àìè

ÿâëÿþòñÿ:
1. Âûáîð êðèòåðèåâ.
2. Ôîðìèðîâàíèÿ ïîðòôåëÿ àññîðòèìåíòà;
3. Ôîðìèðîâàíèå îïòèìàëüíîé íàëîãîâîé ïîëèòèêè;
4. Óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè (óïðàâëåíèå çàïàñàìè,

ìèíèìèçàöèÿ èçäåðæåê,…)
5. Óïðàâëåíèå äåáèòîðñêîé è êðåäèòîðñêîé çàäîëæåí-

íîñòüþ (íàïðèìåð, ïóòåì ôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìè-
÷åñêè îáîñíîâàííûõ ñêèäîê çà ñâîåâðåííóþ îïëàòó
ïðîäóêöèè)

Íà ñëåäóþùåì óðîâíå íàõîäÿòñÿ çàäà÷è:
1. Óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè;
2. Ñòðóêòóðîé êàïèòàëà;
3. Îáîðîòíûì êàïèòàëîì;
4. Ôîðìèðîâàíèÿ ïîëÿ âûáîðà;
5. Óïðàâëåíèÿ êóðñàìè àêöèé è îáëèãàöèé

Ïðèîðèòåòû ñ òî÷êè çðåíèÿ
ìèíèìèçàöèè èçäåðæåê

ßäðî:
Àâòîìàòèçàöèÿ äâèæåíèÿ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ

Ñëåäóþùàÿ ñòàäèÿ ñîñòîèò èç çàäà÷

1. Ïðîãíîçèðîâàíèÿ (õîòÿ áû íà óðîâíå âõîäíîé ñòðî-
êè, ïðèõîäÿùåé èç îòäåëà ìàðêåòèíãà).

2. Áþäæåòèíãà.
Ñëåäóþùàÿ ñòàäèÿ ñîñòîèò èç:

1. Ôîðìèðîâàíèÿ êðèòåðèåâ,
2. Ôèíàíñîâîãî àíàëèçà,
3. Îöåíêè ñòîèìîñòè:

• Çàìîðîæåííûå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ;
• Êîëåáàíèÿ îáúåìîâ ïðîäàæ;
• ×óâñòâèòåëüíîñòè ãðÿçíîãî è ÷èñòîãî äîõîäà

ê îáúåìó ïðîäàæ;
• Êóðñà àêöèé;
• Óïóùåííîé âûãîäû îò îòñóòñòâèÿ àêöèé è

îáëèãàöèé;
• Êàïèòàëà

4. Ôîðìèðîâàíèå ïîðòôåëÿ àññîðòèìåíòà;
5. Ôîðìèðîâàíèå îïòèìàëüíîé íàëîãîâîé ïîëèòèêè;
6. Óïðàâëåíèÿ èçäåðæêàìè

Ñëåäóþùàÿ ñòàäèÿ ñîñòîèò èç çàäà÷:
1. Óïðàâëåíèÿ îáîðîòíûì êàïèòàëîì;
2. Îïòèìàëüíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ (ñìåæíàÿ çàäà÷à,

îïòèìàëüíûå öåíû îïðåäåëÿþòñÿ íà îñíîâå àâòîìà-
òè÷åñêîãî îïðåäåëåíèÿ ýëàñòè÷íîñòè ïðè ïîìîùè
ñèñòåìû ñêèäîê è ÷óòü-÷óòü ðàçëè÷àþùèõñÿ öåí)

3. Óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè (ýêñïåðòíî è íà îñíîâå àíàëè-
çà ðû÷àãîâ è êîýôôèöèåíòîâ ëèêâèäíîñòè è ïîêðû-
òèÿ (îòíîøåíèé äîõîäà ê ïëàòåæàì)

4. Ðàçðàáîòêè ïðèíöèïîâ ýêîíîìè÷åñêîé ñàìîñòîÿ-
òåëüíîñòè;

5. Ðàçðàáîòêè ñîãëàñîâàííîé ñèñòåìû ñòèìóëèðîâà-
íèÿ;

6. Óïðàâëåíèå êóðñîì àêöèé (ìåðîïðèÿòèé ïî ïîâû-
øåíèþ ñèëüíî çàíèæåííîãî êóðñà àêöèé)

Ëèòåðàòóðà
1. Òðåíåâ Í.Í. Ôèíàíñîâûé àíàëèç è óïðàâëåíèå ôèíàíñàìè.

Àóäèò è ôèíàíñîâûé àíàëèç. 1997. ¹  4. Ñ. 92-240.
2. Òðåíåâ Í.Í. Ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèåì íà

îñíîâå ñàìîîðãàíèçàöèè. Àóäèò è ôèíàíñîâûé àíàëèç. 1998.
¹  1. Ñ. 209-253.

3. Òðåíåâ Í.Í. Óïðàâëåíèå ôèíàíñàìè. Ì .: Ôèíàíñû è ñòàòè-
ñòèêà, 1998 (III êâ.). - 30 ïå÷.ë.

4. Êëåéíåð Ã.Á., Òàìáîâöåâ Â.Ë., Êà÷àëîâ Ð.Ì . Ïðåäïðèÿòèå â
íåñòàáèëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäå: ðèñêè, ñòðàòåãèè, áåçî-
ïàñíîñòü. Ì .: Ýêîíîìèêà, 1997. - 286 ñ.

5. Ðåïèí Â.Â. Óïðàâëåíèå àññîðòèìåíòîì ïðåäïðèÿòèÿ íà ýòàïå
ðàçðàáîòêè ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè. Ì .:
Ì Ô ÒÈ. 1997. Äèññåðòàöèÿ íà ñîèñêàíèå ñòåïåíè ê.ò.í.

4. ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÈÉ  ÀÍÀËÈÇ
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ÈÍÔÎÐÌ ÀÖÈÈ

Ââåäåíèå
Â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ äåñÿòè ëåò, â Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè ïðîèçîøëè ðàäèêàëüíûå èçìåíåíèÿ. Èçìå-
íåíèÿ ìîæíî ðàçäåëèòü íà âíåøíèå è âíóòðåííèå.
Âíåøíèå - îáóñëîâëåíû èçìåíåíèÿìè ãëîáàëüíîé ýêî-
íîìèêè, âíóòðåííèå - èçìåíåíèÿìè Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè.

Ãëîáàëüíûå èçìåíåíèÿ ýêîíîìèêè âêëþ÷àþò èí-
òåãðàöèþ è òåíäåíöèè ñîòðóäíè÷åñòâà, ïåðåõîä ê ïîñò -
èíäóñòðèàëüíîìó (èíôîðìàöèîííîìó) îáùåñòâó, óâåëè-
÷èâàþùóþñÿ ðîëü ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé âî âñåì
ìèðå.
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Âíóòðåííèå èçìåíåíèÿ âêëþ÷àþò ïåðåõîä ê äå-
ìîêðàòèè è ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå. Ýòîò ïåðåõîä ðàäè-
êàëüíî ïðåîáðàçîâûâàë âñå ñòîðîíû íàøåé æèçíè.

Èçìåíåíèÿ ïðåäîñòàâëÿþò Êîðïîðàöèè. Îäíàêî
äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ýòèõ âîçìîæíîñòåé Êîðïîðàöèÿ
äîëæíà áûòü ðåñòðóêòóðèçèðîâàíà, äîëæíû áûòü èñ-
ïîëüçîâàíû ïîñëåäíèå äîñòèæåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé è íàóêè îá óïðàâëåíèè.

Ì èðîâîé Áàíê ñîáèðàåòñÿ ïðåäîñòàâèòü Êîðïî-
ðàöèè êðåäèò â ðàìêàõ ïîìîùè ïî àäàïòàöèè ê èçìåíå-
íèÿì.

Ýòîò îò÷åò ïîñâÿùåí ïðîáëåìàì ðåñòðóêòóðèçà-
öèè è èñïîëüçîâàíèÿ ñîâðåìåííîé òåõíèêè óïðàâëåíèÿ.
Îò÷åò åñòü ÷àñòü ðàáîòû ïî ïîäãîòîâêå äîêóìåíòàöèè
äëÿ êðåäèòà Ì èðîâîãî Áàíêà.

Èçìåíåíèÿ

Ðàññðåäîòî÷å
íèå

èñòî÷íèêîâ
äàííûõ

Íîâûå
èíô îðìàöèî

ííûå
òåõíîëîãèè

Áîëüøàÿ
÷èñëåííîñòü
ïåðñîíàëà

Âûõîä íà
ðûíîê

Íàáîð è
óäåðæàíèå

Ðåîðãàíèçàöèÿ
ðàáîòû  è îïëàòû

Î òðàñëåâàÿ
ñðåäà Êàäðû

Ðûíî÷íàÿ
ýêîíîìèêà Ìåñòíûå Ñîöèàëüíûå

Âíåøíèå Âíóòðåííèå

×ëåíñòâî â ìåæäóíàðîäíûõ
îðãàíèçàöèÿõ Âñåìèðíûé Áàíê,

Ìåæäóíàðîäíûé Âàëþòíûõ
ô îíä, Åâðîïåéñêîå ñîîáùåñòâî

Ïðèõîä
èíîñòðàííûõ

áàíêîâ,
ýêñïîðòåðîâ,
èíâåñòîðîâ

Óâåëè÷èâàþùàÿñÿ
ðîëü òóðèçìà,

ìèãðàöèè

Íîâûå òåõíîëîãèè,
èíô îðìàöèîííûå

ñèñòåìû,
êîììóíèêàöèîííûå

òåõíîëîãèè

Óñòàðâøåíèå
çàêîíû, ïëîõî
ðàáîòàþùàÿ

ïðàâîâîå
ðåãóëèðîâàíèå

Äèâåðñèô èêàöèÿ
ãîñóäàðñòâåííûõ

ïðåäïðèÿòèé,
âîçíèêíîâåíèå

ìíîæåñòâà
íåãîñóäàðñòâåííûõ

ïðåäïðèÿòèé

Êîìïüþòåð
íûå

áóõãàëòåðñê
èå ñèñòåìû

Íîâûå
òåõíîëîãèè

Ïðîô åññèîíàëüíûé
ðîñò è

ïåðåïîäãîòîâêà

Ïîòðåáíîñòü â ïåðåõîäå íà ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû è ìåòîäîëîãèè:
ìåæäóíàðîäíûå ñðàâíåíèÿ

Ðûíîê ïîòðåáèòåëåé:
ñïðîñ íà ñîâðåìåííóþ

è êà÷åñòâåííóþ
ïðîäóêöèþ Óâåëè÷åíèå èíòåðåñà

ê ðåãèîíàëüíîé
èíô îðìàöèè

Ïîòðåáíîñòü â
íîâûõ

òåõíîëîãèÿõ

Áåäíîñòü,
Ëèøåíèÿ,
Èíôëÿöèÿ

Ðîñò
áåçðàáîòèöû

Ñïðîñ íà
èíô îðìàöèþ,
ñâÿçàííóþ ñ

ïîëîì

Î çàáî÷åííîñòü
îêðóæàþùåé

ñðåäîé

Ðûíîê êîíå÷íûõ
ïîòðåáèòåëåé: ñïðîñ

íà ñîâðåìåííóþ è
êà÷åñòâåííóþ
èíô îðìàöèÿ

Ì àðêåòèíãîâûå
èññëåäîâàíèÿ

Ïðîäâèæåíèå
ïðîäóêöèè íà

ðûíîê

Ðèñ.  1. Îñíîâíûå èçìåíåíèÿ â èíñòèòóöèîíàëüíîé è îòðàñëåâîé ñðåäå
Îñíîâíûå èçìåíåíèÿ â

èíñòèòóöèîíàëüíîé è îòðàñëåâîé
ñðåäå: âíåøíèå è âíóòðåííèå

Âíåøíèå èçìåíåíèÿ
Ðàññìîòðèì èçìåíåíèÿ, êîòîðûì ïîäâåðãëàñü

Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ çà ïîñëåäíèå äåñÿòü ëåò. Îäíè
èçìåíåíèÿ áûëè âûçâàíû ïðèñóùèìè Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè ôàêòîðàìè, äðóãèå - âíåøíèìè. Íà÷íåì ñ âíåø-
íèõ ôàêòîðîâ.

Ïåðåõîä ê èíôîðìàöèîííîìó îáùåñòâó åñòü îäèí
èç îñíîâíûõ âíåøíèõ ôàêòîðîâ. Îí ïðèíåñ èíôîðìàöè-
îííûå òåõíîëîãèè, êîòîðûå äîëæíû áûòü èñïîëüçîâàíû
ñîâðåìåííîé êîðïîðàöèåé.

Â ðåçóëüòàòå èíòåãðàöèè è êîîïåðàöèè Ðîññèÿ
ñòàëà ÷ëåíîì ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé, òàêèõ êàê
Ì èðîâîé Áàíê, Ì åæäóíàðîäíûé Âàëþòíûé ôîíä, è äð.
Èíòåãðàöèÿ è êîîïåðàöèÿ ïðèâåëè òàêæå ê ïðèõîäó
èíîñòðàííûõ áàíêîâ, èíâåñòîðîâ, ýêñïîðòåðîâ, èìïîð-
òåðîâ. ×ëåíñòâî â ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèÿõ è ïðè-
õîä íîâûõ ïàðòíåðîâ ïðèíåñëè êàê íîâûå âîçìîæíîñòè,
òàê è íåîáõîäèìîñòü â ïåðåõîäå íà Ì åæäóíàðîäíûå
ñòàíäàðòû è ìåòîäîëîãèè. Ïîòðåáíîñòü â ïåðåõîäå íà
ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû îáóñëàâëèâàåòñÿ ïîòðåáíî-
ñòüþ ïðîâåäåíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ñðàâíåíèé, íàïðèìåð,
ïðè îöåíêå èíâåñòèöèîííûõ âîçìîæíîñòåé â ðàçíûõ
ñòðàíàõ.

Êîîïåðàöèÿ îáóñëàâëèâàåò äîïîëíèòåëüíûå òðå-
áîâàíèÿ ê íàäåæíîñòè ïðîèçâîäèìîé èíôîðìàöèè: èíî-
ñòðàííûå è îòå÷åñòâåííûå èíâåñòîðû ïðèíèìàþò ñâîè
èíâåñòèöèîííûå ðåøåíèÿ íà îñíîâå ïîêóïàåìîé èíôîð-

ìàöèè, íàïðèìåð, ðåçóëüòàòàõ ìàðêåòèíãîâûõ è àíàëè-
òè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé.

Ðîñò ìèãðàöèè è òóðèçìà, äåëàþò Ðîññèéñêîå íà-
ñåëåíèå âñå áîëåå  è áîëåå äèíàìè÷íûì è ïîäâèæíûì,
÷òî òàêæå äîëæíî íàéòè îòðàæåíèå â ðàáîòå êîðïîðà-
öèè.

Îòå÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ
Îñíîâíûå îòå÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ âêëþ÷àþò

ïåðåõîä ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå è äåìîêðàòèè. Ïåðåõîä
ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå âûçâàë ê æèçíè íîâûõ êîììåð-
÷åñêèõ ïîòðåáèòåëåé èíôîðìàöèè, à ñëåäîâàòåëüíî,
ñïðîñ íà íîâóþ è óëó÷øåííóþ èíôîðìàöèþ. Ïåðåõîä ê
ðûíêó ïðåäîñòàâèë âîçìîæíîñòü êîììåð÷åñêîé ïðîäàæè
èíôîðìàöèè. Ïðîäàæà èíôîðìàöèè äîëæíà îñóùåñòâ-
ëÿòüñÿ íå òîëüêî íà òðàäèöèîííûõ íîñèòåëÿõ (áóìàãå),
íî è íà ñîâðåìåííûõ íîñèòåëÿõ (ýëåêòðîííûõ).

Ñòàòóñ Ãîñóäàðñòâåííîãî ñëóæàùåãî òàêæå åñòü
èçìåíåíèå, îáóñëîâëåííîå ïåðåõîäîì ê ðûíî÷íîé ýêî-
íîìèêå. Ñòàòóñ çàïðåùàåò ëþáóþ êîììåð÷åñêóþ àêòèâ-
íîñòü ñëóæàùèõ, çà èñêëþ÷åíèåì ïðåïîäàâàíèÿ. Îäíàêî
ñòàòóñ íå çàïðåùàåò êîðïîðàöèè êàê îðãàíèçàöèè ïðî-
äàâàòü èíôîðìàöèþ. Çäåñü ìû ìîæåì âñïîìíèòü, ÷òî
ñîâðåìåííûå îðãàíèçàöèè ñòðàí ñ ðûíî÷íîé ýêîíîìè-
êîé ñòàðàþòñÿ ñî÷åòàòü âûïîëíåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ
çàêàçîâ ñ äðóãîé êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ.

Ïåðåõîä ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå è äåìîêðàòèè äàë
íîâóþ îòðàñëåâóþ ñðåäó. Îäíàêî, ìû èìååì óñòàðåâøåå
ðåãóëèðîâàíèå, êîòîðîå äîëæíî áûòü ìîäèôèöèðîâàíî â
ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ðûíêà è äåìîêðàòèè.

Ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà ïðèâåëà ê äèâåðñèôèêàöèè
Ãîñóäàðñòâåííûõ èíñòèòóòîâ è âîçíèêíîâåíèþ ìíîãî-
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÷èñëåííûõ íîâûõ ïðåäïðèÿòèé. Ïðîèçîøëà äèôôóçèÿ
èñòî÷íèêîâ äàííûõ. Ïðèõîä íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé òàêæå åñòü ñóùåñòâåííîå èçìåíåíèå èí-
ôîðìàöèîííîé ñðåäû.

Íîâûå èíôîðìàöèîííûå è êîìïüþòåðíûå òåõíî-
ëîãèè ïîçâîëèëè ïðèìåíÿòü êîìïüþòåðíûå èíôîðìàöè-
îííûå ñèñòåìû. Ïðèõîä íîâûõ ìåòîäîëîãèé, êëàññèôè-
êàöèé, òåõíèê åñòü òàêæå ÷àñòü íîâîé èíôîðìàöèîííîé
ñðåäû.

Èçìåíåíèÿ çàòðàãèâàþò è êàäðû. Êîðïîðàöèÿ
èìååò îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ñëóæàùèõ, ÷àñòü èç êîòîðûõ
ïîäëåæèò ñîêðàùåíèþ. Èçìåíåíèÿ äîëæíû âêëþ÷àòü
ðåîðãàíèçàöèþ ñëóæáû ñâÿçè ñ îáùåñòâåííûìè îðãàíè-
çàöèÿìè, ðåîðãàíèçàöèþ ñòðóêòóðû îïëàòû ïåðñîíàëà.

Ïåðåõîä ê ðûíêó ïðèâåë ê íåîáõîäèìîñòè èçìå-
íèòü ïîëèòèêó íàáîðà è óäåðæàíèÿ êàäðîâ ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, è ïîëèòèêó ïåðåïîäãîòîâêè è ïðîäâèæåíèÿ êàä-
ðîâ ñ äðóãîé ñòîðîíû. Íîâûå ïîëüçîâàòåëè êîììåð÷å-
ñêîãî ñåêòîðà ñôîðìèðîâàëè ñïðîñ íà íîâûå è óëó÷-
øåííûå èíôîðìàöèîííûå óñëóãè. Äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ
ýòîãî ñïðîñà Êîðïîðàöèÿ äîëæíà ïåðåïîäãîòîâèòü ñâîèõ
ñîòðóäíèêîâ.

Ðåãèîíàëüíûå èçìåíåíèÿ âêëþ÷àþò â ñåáÿ ïîâû-
øåííûé èíòåðåñ ê ìåñòíîé èíôîðìàöèè è ê íîâûì òåõ-
íîëîãèÿì. Ðåãèîíàëüíûå âëàñòè è îáùåñòâî ñòàíîâÿòñÿ
âñå áîëåå  çàèíòåðåñîâàííûìè â ðàçâèòèè ñâîèõ ðåãèî-

íîâ. Ýòîò èíòåðåñ ïðèíîñèò ñïðîñ íà  äîñòîâåðíóþ ìå-
ñòíóþ èíôîðìàöèþ, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà
äëÿ óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàìè.

Ïåðåõîä ê ðûíêó è äåìîêðàòèè ïðèâåë ê áåäíî-
ñòè, èíôëÿöèè, áåçðàáîòèöå. Â ñâÿçè ñ ïîÿâëåíèåì
ãëàñíîñòè è ðàññåêðå÷èâàíèåì îòíîñÿùåéñÿ ê îêðó-
æàþùåé ñðåäå èíôîðìàöèè, àêòèâèçèðîâàëñÿ èíòåðåñ ê
îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû è ñòåïåíè åå çàãðÿçíåííî-
ñòè. Àêòèâèçèðîâàëîñü âíèìàíèå îáùåñòâåííîñòè ê
ïîääåðæàíèþ ðàâíîãî ïîëîæåíèÿ æåíùèíû â îáùåñòâå.
Â ðåçóëüòàòå ïîÿâèëñÿ ñïðîñ íà äîïîëíèòåëüíóþ ñîöè-
àëüíî-îðèåíòèðîâàííóþ èíôîðìàöèþ.

Óçêèå ìåñòà è ïîäõîäû ê èõ ðåøåíèþ
Àíàëèç óïðàâëåíèÿ Êîðïîðàöèåé ïîçâîëèë âûäå-

ëèòü ñëåäóþùèå óçêèå ìåñòà:
• Èíñòèòóöèîíàëüíûå ïðîáëåìû;
• Îðèåíòàöèÿ íà öåíòðàëèçîâàííîå ïëàíèðîâà-

íèå;
• Íåäîñòàòîê ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ;
• Ïîòðåáíîñòü â äîïîëíèòåëüíîé êâàëèôèêàöèè;
• Öåíòðàëèçîâàííàÿ ñòðóêòóðà;
• Òðóäíîñòè â îïåðàòèâíîì ïîëó÷åíèè íóæíîé

èíôîðìàöèè;
• Ñëàáàÿ ìàòåðèàëüíàÿ áàçà.

Óçêèå ìåñòà

àäìèíèñòðà-
òèâíàÿ

ñèñòåìà
öåííîñòåé

äåô èöèò
óìåíèé

îðèåíòàöèÿ íà
öåíòðàëèçîâàííîå

ïëàíèðîâàíèå

íåõâàòêà
îáîðóäîâàíèÿ

Òåõíîëîãè÷åñ-
êèå íàâûêè

Ïåðåõîä íà
áåçáóìàæíóþ
òåõíîëîãèþ

(êîìïüþòåðíûå
ñåòè, ýëåêòðîííàÿ

ïî÷òà)

âíåäðåíèå
ðûíî÷íûõ
öåííîñòåé

îáó÷åíèå
óïðàâëåíèþ

îáîðóäîâàíèå è
îáó÷åíèå

èíô îðìàöèîííûì
(ïîñò-èäóñòðèàëü-

íûì
òåõíîëîãèÿì):
óìåíüøåíèå

èçäåðæåê,
ïîâûøåíèå

ýô ô åêòèâíîñòè

îðèåíòèðîâàííàÿ
íà ñïðîñ ñèñòåìà

öåííîñòåé

äåô èöèò
ô èíàíñîâûõ

ðåñóðñîâ

ñèíåðãåòèêà ìåæäó
ãîññëóæáîé  è
êîììåð÷åñêîé

ïðîäàæåé
èíô îðìàöèè

Öåíòíðàëèçîâàííàÿ
ñòðóêòóðà

Äåëåíãèðîâàíèå
ïîëíîìî÷èé ïî

ïðèíÿòèþ ðåøåíèé

òåíäåðû
ìàòðè÷íàÿ
ñòðóêòòóðà

ýêîíîìè÷åñêîå
ïîîùðåíèå

îðèåíòèðóþùèõñÿ
íà ñïðîñ ó÷àñòêîâ

óñòðàíåíèå
äóáëèðîâàíèÿ

ô óíêöèé

ðåñóðñî-ñáåðåãàþùèå
òåõíîëîãèè,

èíô îðìàöèîííûå
òåõíîëîãèè

ïëàíèðîâà-
íèå ñâåðõó

âíèç è
ñíèçó ââåðõ

ô îðìèðîâàíèå
ãîðèçîíòàëüíûõ

ñòðóêòóð,
íàïðèìåð,

ðàáî÷èõ ãðóïï

îòñóòñòâèå êàðòèíû â öåëîì

äèíàìè÷íàÿ
ñðåäà

áûñòðûå èçìåíåíèÿ,
ðåñòðóêòóðèçàöèÿ

Óçêèå ìåñòà

ðåø åíèÿ

Ìåòîäîëîãèÿ
ïðîèçâîäñòâà

Îáó÷åíèå
èíô îðìàöèîííûì

òåõíîëîãèÿì

Ïîäãîòîâêà ïî ìåæäóíàðîäíûì
ñòàíäàðòàì, ìåòîäîëîãèÿì, ïðàêòèêå

Íàâûêè
óïðàâëåíèÿ

Óïðàâëåíèå
áàçàìè
äàííûõ

Ïîäãîòîâêà: îáùèå
çíàíèå, ñðåäà

Ãëîáàëüíàÿ,
ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ,

ñîöèàëüíàÿ ñðåäà:
âîçäåéñòâèå íà

ñòðàòåãèþ, ôîðìèðîâàíèå
ñòðàòåãèè

Èíñòèòóöèîíàëüíûå
ïðîáëåìû

Ïîòðåáíîñòü
â

îáíîâëåíèè
çàêîíîâ è

àêòîâ

Ìåõàíèçìû
êîîðäèíàöèè

Ìîäåðíèçàöèÿ
äåëîïðîèçâîäñòâà

Î òâåòñòâåííîñòü

Ïîëüçóþùèåñÿ
ñïðîñîì

ïóáëèêàöèè ïî
äîñòóïíîé öåíå

Ñåðâåð
Ãîñêîìñòàòà
íà Èíòåðíåò

Ïðÿìîé
äîñòóï,

ÑÄ_ÐÎÌû,
Äèñêåòû

Ñèíåðãåòèêà ìåæäó
ñïðîñîì ô åäåðàëüíûõ è

ìåñòíûõ âëàñòåé,
îáùåñòâåííîãî è ÷àñòíîãî

ñåêòîðîâ

Ïðîäàæà èíô îðìàöèè è
äðóãèõ ýëåêòðîííûõ

ïðîäóêòîâ ÷åðåç Èíòåðíåò
ñ öåëüþ ïîëó÷åíèå

íåêîòîðîãî äîõîäà äëÿ
ÿâëÿþùèõñÿ

"îáùåñòâåííûì áëàãîì"
èíô îðìàöèîííûõ

ïðîåêòîâ  êîðïîðàöèè

Ðàñïðîñòðàíåíèå
áåñïëàòíîé èíô îðìàöèè

(áîëüøåé ÷àñòüþ
àãðåãèðîâàííîé  è

ðåêëàìíîé) ïî Èíòåðíåò

Ðèñ.  2. Óçêèå ìåñòà è ïîäõîäû ê èõ ðåøåíèþ.
Èíñòèòóöèîíàëüíûå ïðîáëåìû

Ñ èíñòèòóöèîíàëüíîé òî÷êè çðåíèÿ, Êîðïîðàöèÿ
íóæäàåòñÿ â ïåðåñìîòðå çàêîíîâ è èíñòðóêöèé, êîòîðûå
ïîçâîëÿò ïåðåñòðîèòü ìåõàíèçìû êîîðäèíàöèè. Ì åõà-
íèçìû êîîðäèíàöèè ïîçâîëÿò ïîñòðîèòü ìîäåðíèçèðî-
âàííûå ïðîöåäóðû îáðàáîòêè äàííûõ ñ îòâåòñòâåííî-
ñòüþ êàæäîãî ñîòðóäíèêà çà âûïîëíÿåìûé  èì ó÷àñòîê
ðàáîòû.

Îðèåíòàöèÿ íà öåíòðàëèçîâàííîå
ïëàíèðîâàíèå

Ñëåäñòâèåì öåíòðàëèçîâàííîãî ïëàíèðîâàíèÿ
ÿâëÿåòñÿ àäìèíèñòðàòèâíàÿ ñèñòåìà öåííîñòåé. Àäìè-
íèñòðàòèâíàÿ ñèñòåìà öåííîñòåé ïðèâîäèò ê  ïîòðåáíî-
ñòè â îáó÷åíèè ìåíåäæìåíòó, â îçíàêîìëåíèè ñ ðûíî÷-
íîé ñèñòåìîé öåííîñòåé. Èñïîëüçîâàíèå  ðûíî÷íûõ è
îðèåíòèðîâàííûõ íà ñïðîñ öåííîñòåé ïîçâîëÿåò ôîðìè-
ðîâàòü ñèíåðãåòè÷åñêèå ýôôåêòû ìåæäó ñðåäñòâàìè
óäîâëåòâîðåíèÿ ñïðîñà íà èíôîðìàöèþ ñî ñòîðîíû ôå-
äåðàëüíûõ âëàñòåé, ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé, êîììåð÷å-
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ñêîãî è îáùåñòâåííîãî ñåêòîðîâ. Ñèíåðãåòè÷åñêèå ýô-
ôåêòû ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëüíûé äîõîä, à
ñëåäîâàòåëüíî, ðåøèòü ôèíàíñîâûå ïðîáëåìû.

Ôåäåðàëüíûé óðîâåíü:
Ðàçìåð: xxx ñîòðóäíèêîâ

Ðåãèîíàëüíûé óðîâåíü,
Ì îñêâà,

Ñàíêò-Ïåòåðáóðã,...,
îò xxx äî xxx ñîòðóäíèêîâ

Ðàéîííûé, ãîðîäñêîé
óðîâåíü:

îò xx äî xx ñîòðóäíèêîâ

×èñëåííîñòü ïåðñîíàëà ×èñëî îòäåëåíèé

Ðèñ.  3. Ðàñïðåäåëåíèå ïåðñîíàëà ìåæäó
öåíòðîì è ôèëèàëàìè.

Äåôèöèò ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ
Ïîäõîä ê ïðîáëåìå äåôèöèòà ôèíàíñîâûå ðåñóð-

ñîâ çàêëþ÷àåòñÿ â:
• èñêëþ÷åíèè äóáëèðîâàíèÿ ôóíêöèé;
• èñïîëüçîâàíèè  ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ  òåõíîëî-

ãèé, â îñîáåííîñòè, èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé;
• ïðîâåäåíèè êîíêóðñîâ äëÿ èñêëþ÷åíèÿ ìîíîïî-

ëèçàöèè, íàïðèìåð, ïðè çàêóïêå îáîðóäîâàíèÿ;
• ñèíåðãåòèêå ìåæäó ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáîé è

êîììåð÷åñêîé ïðîäàæåé èíôîðìàöèè.
Ôîðìèðîâàíèå ñèíåðãåòè÷åñêèõ ýôôåêòîâ ìåæäó

ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáîé è êîììåð÷åñêîé ïðîäàæåé
èíôîðìàöèè ìîæåò áûòü îñíîâàíî íà:
1. ïóáëèêàöèè ïî ðàçóìíîé öåíå ïîëüçóþùèõñÿ ñïðî-

ñîì ìàòåðèàëîâ;
2. ôîðìèðîâàíèè Èíòåðíåò ñòðàíèöû Êîðïîðàöèè ñ

ïîñëåäóþùåé ýëåêòðîííîé ïðîäàæåé èíôîðìàöèè;
3. ïðîäàæå èíôîðìàöèè:

• â ðåàëüíîé âðåìåíè;
• íà ÑÄ-Ðîìàõ,
• íà äèñêåòàõ,
• è ò.ä.

Ïîäêëþ÷åíèå ê Èíòåðíåò ñåðâåðà Êîðïîðàöèè
ïðåäïîëàãàåò ïðîäàæó èíôîðìàöèè ÷åðåç ñðåäñòâà Èí-
òåðíåò, à òàêæå ïðîäàæó äðóãèõ ýëåêòðîííûõ ïðîäóê-
òîâ. Ïîñêîëüêó áåñïëàòíàÿ èíôîðìàöèÿ, ïðåäîñòàâëÿå-
ìàÿ Êîðïîðàöèåé ïî Èíòåðíåò, ÿâëÿåòñÿ áîëüøåé ÷à-
ñòüþ àãðåãèðîâàííîé è âûáîðî÷íîé, òî åå ïðåäîñòàâëå-
íèå ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê äîïîëíèòåëüíóþ ðåêëàìó
ïëàòíûõ óñëóã Êîðïîðàöèè ïî ïðåäîñòàâëåíèþ ïîäðîá-
íîé è îáðàáîòàííîé èíôîðìàöèè. Òàêèå ïðîäàæè ñïî-
ñîáíû ïðèíåñòè äîïîëíèòåëüíûé äîõîä äëÿ ïîêðûòèÿ
÷àñòè ñòîèìîñòè “îáùåñòâåííîé” ñîñòàâëÿþùåé èíôîð-
ìàöèîííûõ  ïðîåêòîâ.

Ïîòðåáíîñòü â ïîâûøåíèè
êâàëèôèêàöèè

Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà Êîðïîðàöèè
òðåáóåò îáó÷åíèÿ:

• ìåòîäîëîãèè, ïðèíÿòîé â ìåæäóíàðîäíîé ïðàê-
òèêå;

• òåõíè÷åñêèì íàâûêàì, â îñîáåííîñòè êîìïüþ-
òåðíûì è èíôîðìàöèîííûì;

• ìåíåäæìåíòó.
Îáó÷åíèå ìåòîäîëîãèè âêëþ÷àåò â ñåáÿ îáó÷åíèå

ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì, ìåòîäîëîãèÿì è ïðàêòèêå.
Îáó÷åíèå òåõíè÷åñêèì íàâûêàì âêëþ÷àåò â ñåáÿ îáó÷å-
íèå èíôîðìàöèîííûì òåõíîëîãèÿì, êîìïüþòåðíîé ãðà-
ìîòíîñòè, ðàáîòå ñ ñåòÿìè è äðóãèìè êîììóíèêàöèîí-
íûìè òåõíîëîãèÿìè. Îáó÷åíèå ìåíåäæìåíòó  âêëþ÷àåò
â ñåáÿ êàê ïîâûøåíèå îáùåãî îáðàçîâàíèÿ (â îáëàñòè
ýêîíîìèêè, ñîöèîëîãèè, ãëîáàëüíûõ èçìåíåíèé), òàê è
îáó÷åíèå ðàçëè÷íûì êîíêðåòíûì íàâûêàì, ìåòîäàì è
ïðèåìàì ìåíåäæìåíòà.

Öåíòðàëèçîâàííàÿ ñòðóêòóðà
Öåíòðàëèçîâàííàÿ ñòðóêòóðà òðåáóåò:
• äåëåãèðîâàíèÿ ïîëíîìî÷èé ïî ïðèíÿòèþ ðåøå-

íèé;
• ðàçâèòèÿ ãîðèçîíòàëüíûõ ñòðóêòóð, òàêèõ êàê

ðàáî÷èå ãðóïïû è ïðîôåññèîíàëüíûå àññîöèàöèè;
• ìàòðè÷íûõ ñòðóêòóð;
• êîìáèíèðîâàíèÿ ïëàíèðîâàíèÿ ñâåðõó âíèç è

ñíèçó ââåðõ, äðóãèõ òèïîâ îáðàòíîé ñâÿçè;
• ýêîíîìè÷åñêîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ îðèåíòèðîâàí-

íûõ íà ðûíî÷íûé ñïðîñ ïîäðàçäåëåíèé.

Ðèñ.  4.  Öåíòð: îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòó-
ðà
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Ïðåäñåäàòåëü

Çàìåñòèòåëü
ïðåäñåäàòåëÿ

Çàìåñòèòåëü
ïðåäñåäàòåëÿ

Çàìåñòèòåëü
ïðåäñåäàòåëÿ Çàìåñòèòåëü

ïðåäñåäàòåëÿ

Ýêîíîìè÷åñêàÿ
èíôîðìàöèÿ

Àíàëèç Ñîöèàëüíàÿ èíôîðìàöèÿ

Ì óíèöèïàëüíàÿ
èíôîðìàöèÿ Áàçà äàííûõ Ñáîð è îáðàáîòêà

èíôîðìàöèè

Êîîðäèíàöèÿ
ðåãèîíàëüíûõ
èíôîðìàöèé

Óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì è
ìàòåðèàëüíîé áàçîé

Ôèíàíñîâàÿ èíôîðìàöèÿ

Èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé

Èíôîðìàöèîííûé öåíòð,
ïóáëèêàöèè, ïîääåðæêà
èíôîðìàöèîííûõ óñëóã

Ãðóïïà  ðàáîòàþùèõ ïî
êîíòðàêòó ñîòðóäíèêîâ

Ðèñ.  5. Ðåãèîíàëüíûå ôèëèàëû êîðïîðàöèè:
Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà

Òðóäíîñòè â îïåðàòèâíîì ïîëó÷åíèè
íóæíîé èíôîðìàöèè

Òðóäíîñòè â îïåðàòèâíîì ïîëó÷åíèè íóæíîé èí-
ôîðìàöèè ÿâëÿþòñÿ ñëåäñòâèÿìè:

• äèíàìè÷íîé ñðåäû;
• áûñòðûõ ïåðåìåí;
• ðåñòðóêòóðèçàöèè;

• áîëüøîé äîëè áóìàæíîé òåõíîëîãèè;
• íåäîñòàòî÷íîñòüþ èñïîëüçîâàíèÿ ñåòåâûõ

ñðåäñòâ.
Ðåøåíèå çàêëþ÷àåòñÿ â ïîâûøåíèè îáùåãî îáðà-

çîâàíèÿ (â îáëàñòè ýêîíîìèêè, ñîöèîëîãèè, ãëîáàëüíûõ
èçìåíåíèé, òåíäåíöèé), ïåðåõîäå íà ýëåêòðîííûé ñåòå-
âîé äîêóìåíòîîáîðîò. Ïîâûøåíèå îáùåãî îáðàçîâàíèÿ
ïîçâîëèò ïðîåêòèðîâàòü ñòðàòåãèþ ñ ó÷åòîì ãëîáàëü-
íûõ, ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ðàìîê.

Àíàëèç ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí
êîðïîðàöèè

Ñèëà êîðïîðàöèè
Âíåøíèå ñèëüíûå ñòîðîíû êîðïîðàöèè:

1. ãîòîâíîñòü ìåæäóíàðîäíûõ è èíîñòðàííûõ îðãàíè-
çàöèé ïîìî÷ü;

2. äîñòóïíîñòü äîêóìåíòàöèè ïî ìåæäóíàðîäíîé ìåòî-
äîëîãèè, ïðàêòèêå,

3. äîñòóïíîñòü ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ;
4. äîñòóïíîñòü ýëåêòðîííûõ ñðåäñòâ îáðàáîòêè èí-

ôîðìàöèè è êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé èç-çà
ðóáåæà;

ìåæäóíàðîäíûé ñïðîñ íà Ðîññèéñêóþ èíôîðìà-
öèþ.

Îòå÷åñòâåííûå ñèëüíûå ñòîðîíû êîðïîðàöèè:
• íåêîòîðûé ðîä ìîíîïîëèè - êîðïîðàöèÿ åñòü

öåíòðàëèçîâàííàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ îôèöèàëüíàÿ
èíôîðìàöèîííàÿ ñòðóêòóðà;

• ðàçâåòâëåííàÿ ñåòü ìåñòíûõ îòäåëåíèé;
• ãèáêîñòü, ñêëîííîñòü ê èçìåíåíèÿì;
• îðèåíòèðîâàííîå íà áóäóùåå óïðàâëåíèå,
• ðàñòóùèé ñïðîñ íà Ðîññèéñêóþ èíôîðìàöèþ;
• ðàñòóùèé ñïðîñ íà ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâà-

íèÿ.

Ñèëüíûå ìåñòà

Ðàçâåòâëåííàÿ
ñåòü

ðåãèîíàëüíûõ
îòäåëåíèé

Ðàñòóù èé
ñïðîñ íà

ìàðêåòèíãîâûå
èññëåäîâàíèÿ

 Êîðïîðàöèÿ -
öåíòðàëèçîâàííîå

îô èöèàëüíîå
èíô îðìàöèîííîå

àãåíòñòâî - íåêîòîðîå
ïîëîæåíèå ìîíîïîëèè

Ðàñòóù èé ñïðîñ íà
Ðîññèéñêóþ

èíô îðìàöèþ

Óïðàâëåíèå,
îðèåíòèðóþ ù ååñÿ

íà áóäóù èå
èçìåíåíèÿ

Ãèáêîñòü â
îðãàíèçàöèè

Âíåø íèå Âíóòðåííèå

Ãîòîâíîñòü
ìåæäóíàðîäíûõ

îðãàíèçàöèÿ
ïîìî÷ü

Äîñòóïíîñòü ìàòåðèàëîâ
ïî ìåæäóíàðîäíîé

ìåòîäîëîãèè è ïðàêòèêå
óïðàâëåíèÿ

Äîñòóïíîñòü
ñîâðåìåííûõ

òåõíîëîãèé, â òîì
÷èñëå

èíô îðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé

Ì åæäóíàðîäíûé
ñïðîñ

Ðèñ.  6. Ñèëüíûå ñòîðîíû êîðïîðàöèè.
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Ñëàáîñòü êîðïîðàöèè
Ñëàáîñòÿìè êîðïîðàöèè ÿâëÿþòñÿ:
• óñòàðåâøèå çàêîíû,
• îòñóòñòâèå êîíôèäåíöèàëüíîñòè äëÿ ïîñòàâùè-

êîâ èíôîðìàöèè,
• àäìèíèñòðàòèâíàÿ ñòðóêòóðà,
• óñòàðåâøåå îáîðóäîâàíèå,
• äåôèöèò îáîðóäîâàíèÿ,
• íå îðèåíòèðîâàííàÿ íà ðûíî÷íîé ñïðîñ ïðîäóê-

öèÿ,
• íåäîñòàòî÷íî ïîäãîòîâëåííûé â îáëàñòè ìå-

íåäæìåíòà ïåðñîíàë,
• íåêîíêóðåíòíàÿ îïëàòà òðóäà.
Ñëàáîñòüþ àäìèíèñòðàòèâíîé ñòðóêòóðû - íåäîñ-

òàòî÷íîå èñïîëüçîâàíèå äåëåãèðîâàíèÿ ïîëíîìî÷èé ïî
ïðèíÿòèþ ðåøåíèé è íåäîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíî ðàáî-
òàþùèå ìåõàíèçìû êîîðäèíàöèè. Óñòàðåâøåå îáîðóäî-
âàíèå, à òàêæå åãî äåôèöèò, ïîçâîëÿþò èñïîëüçîâàòü

òîëüêî óñòàðåâøèå òåõíîëîãèè, ÷òî ïðèâîäèò ê óñòà-
ðåâøèì íàâûêàì ýëåêòðîííîé îáðàáîòêè èíôîðìàöèè, ê
ïëîõîé ñâÿçè ñ ðåãèîíàëüíûìè îòäåëåíèÿìè. Íå ïîëíî-
ñòüþ îðèåíòèðîâàííàÿ íà ðûíî÷íûé ñïðîñ ïðîäóêöèÿ íå
ïîçâîëÿåò ïîëó÷àòü äîïîëíèòåëüíûé äîõîä. Íåäîñòàòî÷-
íàÿ ïîäãîòîâêà ïåðñîíàëà çàêëþ÷àåòñÿ â íåäîñòàòî÷íûõ
íàâûêàõ â îáëàñòÿõ:

• ìåíåäæìåíòà,
• ñâÿçè ñ îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè,
• êîììóíèêàöèè;
• ìàðêåòèíãà (âàðüèðóåòñÿ îò ðåãèîíà ê ðåãèîíó),
• äèâåðñèôèêàöèè òåõíè÷åñêèõ íàâûêîâ ïî ðåãèî-

íàì,
• íåêîíêóðåíòíîé îïëàòå òðóäà.
Ñðàâíèòåëüíî íèçêàÿ îïëàòà òðóäà çàòðóäíÿåò

ïðèåì è óäåðæàíèå ÿðêèõ è ãèáêèõ ñîòðóäíèêîâ,
âûïóñêíèêîâ ÂÓÇîâ.

Ñëàáûå ìåñòà

Àäìèíèñòðàòèâ-
íàÿ ñòðóêòóðà

Íåäîñòàòî÷íîå
äåëåãèðîâàíèå

ïîëíîìî÷èé

Ïëîõî ðàáîòàþ ù èå
ìåõàíèçìû

êîîðäèíàöèè

Óñòàðåâø àÿ
ô èçè÷åñêàÿ áàçà

â ïëîõîì
ñîñòîÿíèè

Ïëîõàÿ ñâÿçü
(êîììóíèêàöèè)

ñ ðåãèîíàìè

Óñòàðåâø èå
íàâûêè

óïðàâëåíèÿ

Ñëàáûå íàâûêè
îáù åíèÿ è ñâÿçè ñ
îáù åñòâåííîñòüþ

Ïîòðåáíîñòü â
íàâûêàõ

ìàðêåòèíãà
(âàðüèðóåòñÿ îò

ðåãèîíà ê ðåãèîíó)

Òåõíè÷åñêèå íàâûêè
äîëæíû áûòü

äèâåðñèô èöèðîâàíû
ïî ðåãèîíàì

Èíñòèòóöèîíàëüíûå
Î áîðóäîâàíèå,
ìàòåðèàëüíàÿ

áàçà
Ïåðñîíàë

Óñòàðåâø èå çàêîíû ,
ñëàáàÿ

çàù èù åííîñòü
êîíô èäåíöèàëüíîé

èíô îðìàöèè

Óñòàðåâø èå
òåõíîëîãèè è

íàâûêè
ýëåêòðîííîé
îáðàáîòêè

äàííûõ

Ïðîäóêöèÿ

Ïðîäóêöèÿ íå
ïîëíîñòüþ

îïðåäåëÿåòñÿ
ðûíî÷íûì
ñïðîñîì

Íåêîíêóðåíòíàÿ
îïëàòà

ïåðñîíàëà

Òðóäíîñòè â óäåðæàíèè
ïåðñïêòèâíûõ è ãèáêèõ

ñîòðóäíèêîâ

Íåõâàòêà ìîëîäûõ
âûïóñêíèêîâ ÂÓÇîâ

Ðèñ.  7. Ñëàáûå ñòîðîíû êîðïîðàöèè.
Íåîáõîäèìûå íàâûêè äëÿ ïåðñîíàëà

êîðïîðàöèè
Ïåðñîíàë êîðïîðàöèè òðåáóåò íàâûêîâ â:
• ìåíåäæìåíòå;
• ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòàõ, ìåòîäîëîãèÿõ,

ïðàêòèêå;
• òåõíèêå îáðàáîòêè èíôîðìàöèè;
• ïîâûøåíèè îáùåé ïîäãîòîâêè (ïî ýêîíîìèêå,

ñîöèîëîãèè, áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó, ìàðêåòèíãó, èí-
ôîðìàöèîííûì òåõíîëîãèÿì).

Óïðàâëåí÷åñêèå íàâûêè âêëþ÷àþò:
• ïîíèìàíèå ïîëèòè÷åñêîé, ïðàâîâîé, èíñòèòó-

öèîíàëüíîé ñðåäû;
• îñíîâàííîå íà ãðóïïîâîì ïîäõîäå ïëàíèðîâàíèå;
• ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå è îðãàíèçàöèîííûå

ñòðóêòóðû;
• òàêòè÷åñêîå óïðàâëåíèå;
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• îñíîâàííîå íà ñèñòåìíîì ïîäõîäå îïåðàòèâíîå
óïðàâëåíèå;

• ìàðêåòèíã;
• ñâÿçè ñ îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè;
• ïåðåãîâîðû;

• óïðàâëåíèå ôèíàíñàìè,
• óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì;
• îòñëåæèâàíèå, êîíòðîëü, îöåíêó, îáðàòíóþ

ñâÿçü.

Óìåíèÿ

Óïðàâëåí÷åñêèå
óìåíèÿ

Èíôîðìàöèîííûå
òåõíîëîãèè

ñòðàòåãè÷åñêîå
óïðàâëåíèå

òàêòè÷åñêîå
óïðàâëåíèå

îïåðàòèâíîå
óïðàâëåíèå,

ñèñòåìíûé ïîäõîä

Ïðîãíîçèðîâàíèå è
ïëàíèðîâàíèå,
Êîëëåêòèíûé

 ïîäõîä

Ïåðåãîâîðû,
Î öåíêà,
Âûáîð

Î ñóù åñòâëåíèå,
ìîíèòîðèíã,

óïðàâëåíèå,  ïðîâåðêà,
îáðàòíàÿ ñâÿçü

Óïðàâëåíèå
ïåðñîíàëîì

Óïðàâëåíèå
ô èíàíñàìè

Ïîíèìàíèå
ïîëèòè÷åñêîé,

ïðàâîâîé,
èíñòèòóöèîíàëüíîé

ñðåäû

Ðàáîòà ñ
Èíòåðíåò

Ðàáîòà ñ áàçàìè
äàííûõ, çíàíèé,

ýêñïåðòíûìè
ñèñòåìàìè,

êîìïüþ òåðíûìè
ñåòÿìè

îðãàíèçàöèîííûå
ñòðóêòóðû

ìàðêåòèíã

Òåõíèêè ðàáîòû ñ
èíô îðìàöèåé

Ñâÿçè ñ
îáù åñòâåííîñòüþ

Ì åæäóíàðîäíûå  ñòàíäàðòû,
ìåòîäîëîãèè, ïðàêòèêè

Î áù èå çíàíèÿ: ýêîíîìèêà,
ñîöèîëîãèÿ, áóõãàëòåðèÿ,

ìàðêåòèíã

Êîììóíèêàöèîííûå
òåõíîëîãèè

Ðèñ.  8. Íåîáõîäèìûå íàâûêè.
Àíàëèç îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû
Êîðïîðàöèÿ èìååò öåíòðàëèçîâàííóþ îðãàíèçà-

öèîííóþ ñòðóêòóðó. Âñÿ êîìïåòåíöèÿ ïî ïðèíÿòèþ ðå-
øåíèþ ïðèíàäëåæèò Ïðåäñåäàòåëþ è çàìïðåäñåäàòåëÿì.

Ñèëà îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû:
• Ãîòîâíîñòü ê ïåðåìåíàì.
• Âîçìîæíîñòü ìàòðè÷íûõ ñòðóêòóð.
• Îðèåíòèðîâàííîå íà áóäóùåå óïðàâëåíèå.
Ñëàáîñòè:
• Íåäîñòàòîê äåëåãèðîâàíèÿ ïîëíîìî÷èé ïî ïðè-

íÿòèþ ðåøåíèé.
• Äóáëèðîâàíèå ôóíêöèé.
• Íåäîñòàòî÷íî õîðîøî ðàáîòàþùèå ìåõàíèçìû

êîîðäèíàöèè
• Áóìàæíàÿ òåõíîëîãèÿ è çàòðóäíåíèÿ âî âíåäðå-

íèè íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.
• Íåäîñòàòîê íàâûêîâ ðûíî÷íîãî óïðàâëåíèÿ.
• Íåäîñòàòî÷íîå ýêîíîìè÷åñêîå ñòèìóëèðîâàíèå

äëÿ îðèåíòèðîâàííûõ íà ðûíî÷íûé ñïðîñ ïîäðàçäå-
ëåíèé (íåäîñòàòî÷íûå ýêîíîìè÷åñêèå ïðàâà).

Îñíîâíûå ïóòè óëó÷øåíèÿ:
• Äåëåãèðîâàíèå ïîëíîìî÷èé ïî ïðèíÿòèþ ðåøå-

íèé.
• Ðàçâèòèå ãîðèçîíòàëüíûõ ñòðóêòóð, òàêèõ êàê

ðàáî÷èå ãðóïïû.
• Ðàçâèòèå ìàòðè÷íûõ ñòðóêòóð
• Ïëàíèðîâàíèå ñâåðõó âíèç è ñíèçó ââåðõ, îá-

ðàòíûå ñâÿçè.

• Îáó÷åíèå ìåíåäæìåíòó.
• Êîîðäèíàöèÿ ðàöèîíàëüíûõ (îðãàíèçàöèè), èí-

ñòèòóöèîíàëüíûõ (ïîäðàçäåëåíèé), è ïîëèòè÷åñêèõ
(ñîòðóäíèêîâ) èíòåðåñîâ. Â îñîáåííîñòè, âîçìîæ-
íîñòü äëÿ ïîäðàçäåëåíèÿ ðàñïîðÿæàòüñÿ ñóùåñòâåí-
íîé ÷àñòüþ ïðèíîñèìîãî èìè äîïîëíèòåëüíîãî äîõî-
äà.

• Ýëåêòðîííûå òåõíîëîãèè îáðàáîòêè äîêóìåíòîâ.
• Óñòðàíåíèå äóáëèðîâàíèÿ ôóíêöèé.

Äîñòóïíîñòü ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáó÷åíèÿ

Îáðàçîâàíèå â îáëàñòè ñòàòèñòèêå ìîæíî ïîëó-
÷èòü â
1. ôåäåðàëüíûõ óíèâåðñèòåòàõ,
2. ðåãèîíàëüíûõ óíèâåðñèòåòàõ,
3. òåõíèêóìàõ è ÏÒÓ,
4. çàî÷íûõ îòäåëåíèÿõ ÂÓÇîâ, â îñîáåííîñòè äëÿ ìî-

ëîäûõ ñîòðóäíèêîâ,
5. îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðàõ,
6. èíîñòðàííûõ óíèâåðñèòåòàõ.

Êîðïîðàöèÿ èìååò õîðîøóþ îáó÷àþùóþ áàçó.
Îäíàêî, ñîòðóäíèêè îáû÷íî ïåðåïîäãîòîâëåíû ïðîôåñ-
ñèîíàëüíî (òåõíè÷åñêè) è íåäîñòàòî÷íî ïîäãîòîâëåíû â
îáëàñòè óïðàâëåíèÿ è îáùåãî îáðàçîâàíèÿ (ýêîíîìèêè,
ñîöèîëîãèè, ãëîáàëüíûõ èçìåíåíèé). Ïðè ïåðåïîäãîòîâ-
êå ñîòðóäíèêîâ, äëÿ ñíèæåíèÿ ðàñõîäîâ íà îáó÷åíèå,
ðàçóìíî ïðèìåíÿòü òåíäåð.
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Ïîäãîòîâêà
çà ïðåäåëàìè
êîðïîðàöèè

Ô åäåðàëüíûå
óíèâåðñòèòåòû

Ðåãèîíàëüíûå
óíèâåðñèòåòû

Èíîñòðàííûå
óíèâåðñèòåòû

Çàî÷íîå
îáó÷åíèå, â

îñîáåííîñòè äëÿ
ìîëîäûõ

ñîòðóäíèêîâ

Òåõíèêóìû, ÏÒÓ: Î áðàçîâàòåëüíûå
öåíòðû

Ðèñ.  9. Âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ çà ïðåäåëàìè êîðïîðàöèè.
Ô èíàíñèðîâàíèå

Îïëàòà ñîòðóäíèêîâ
Îïëàòà ñîòðóäíèêîâ ñîñòîèò èç:
• ôèêñèðîâàííîé îïëàòû ãîñóäàðñòâåííîãî ñëó-

æàùåãî,
• íàäáàâêè çà êâàëèôèêàöèþ, äî 30% îò ôèêñè-

ðîâàííîé îïëàòû,

• íàäáàâêè çà îñîáûå óñëîâèé, äî 20% îò ôèêñè-
ðîâàííîé îïëàòû,

• íàäáàâêè çà âûñëóãó, äî 30% îò ôèêñèðîâàííîé
îïëàòû,

• ïðåìèè, äî 75% îò ôèêñèðîâàííîé îïëàòû,
• ñîöèàëüíûõ ëüãîò, òî åñòü, äåòñêèõ ñàäîâ, ëåò-

íèõ ëàãåðåé.

Ïîëíàÿ èíäèâèäóàëüíàÿ
êîìïåíñàöèÿ ñîòðóäíèêîâ

Ô èêñèðîâàííàÿ
îïëàòà

ãîñóäàðñòâåííîãî
ñëóæàù åãî

Íàäáàâêà çà
êâàëèô èêàöèþ :

äî 30% îò
ô èêñèðîâàííîãî

îêëàäà

Íàäáàâêà çà
îñîáûå óñëîâèÿ

æèçíè: äî 20% îò
ô èêñèðîâàííîãî

îêëàäà

Íàäáàâêà çà
âûñëóãó ëåò: äî
30% îò îêëàäà

Ïðåìèè: äî 75%
îò

ô èêñèðîâàííîãî
îêëàäà

Ñîöèàëüíûå
áëàãà: äåòñêèå
ñàäû, ëåòíèå

ëàãåðÿ

Ðèñ.  10. Ñòðóêòóðà îïëàòû
Íåêîíêóðåíòíàÿ îïëàòà ñîòðóäíèêîâ äåëàåò

ñëîæíûì, åñëè âîçìîæíûì, íàáîð ÿðêèõ è ãèáêèõ ñî-
òðóäíèêîâ, â îñîáåííîñòè, ìîëîäûõ âûïóñêíèêîâ. Îðè-
åíòàöèÿ íà ðûíî÷íûé ñïðîñ ìîæåò ïîìî÷ü ðåøèòü ôè-
íàíñîâûå ïðîáëåìû è ïðèâëå÷ü ñïîñîáíûõ è îáåùàþ-
ùèõ ñîòðóäíèêîâ.

Îðèåíòàöèÿ íà ðûíî÷íûé ñïðîñ òðåáóåò èçìåíå-
íèé â îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðå è íåêîòîðûõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïðàâ äëÿ ïîäðàçäåëåíèé, òàêèõ êàê äåëåãèðî-
âàíèå ïîëíîìî÷èé è ïðàâà ïîäðàçäåëåíèé ðàñïîðÿæàòü-
ñÿ ñóùåñòâåííîé ÷àñòè îò ïðèíîñèìîãî èìè äîïîëíè-
òåëüíîãî äîõîäà.

Ôèíàíñèðîâàíèå áþäæåòà
Áþäæåò ôèíàíñèðóåòñÿ çà ñ÷åò äîõîäà, ïîëó÷àå-

ìîãî îò:
• âûïîëíåíèÿ ôåäåðàëüíîé ïðîãðàììû:

• íà ïîñòîÿííîé îñíîâå,
• íà åäèíîâðåìåííîé îñíîâå, íàïðèìåð, ðàçîâî-

ãî çàêàçà,
• âûïîëíåíèÿ ìåñòíûõ çàêàçîâ:

• ñ äåíåæíîé îïëàòîé,
• îïëàòîé â âèäå íàëîãîâûõ è äðóãèõ ëüãîò, â

îñíîâíûì äëÿ ðàéîííûõ îòäåëåíèé,
• ñ îïëàòîé ÷åðåç áàðòåð, íàïðèìåð, êîìïüþòå-

ðàìè, ìîäåìàìè;
• ñäà÷è â àðåíäó çäàíèé, ïîìåùåíèé, êîìïüþòåðîâ,

îáîðóäîâàíèÿ,
• âûïîëíåíèÿ âñïîìîãàòåëüíûõ óñëóã, íàïðèìåð,

ïîëèãðàôè÷åñêèõ,
• âûïîëíåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ óñëóã.



Òðåíåâ Í .Í .

23

Áþäæåò ïåðñîíàëà

Ôèíàíñèðóåìûå
Ôåäåðàëüíûì áþäæåòîì
ïîñòîÿííûå ñëóæàù èå

Ôèíàíñèðóåìûå
ðåãèîíàëüíûì áþäåòîì

ñëóæàù èå

Ôèíàíñèðóåìûå ïî êîíòðàêòó
(èíòåðâüþèðû, ñëóæàù èå äëÿ
ïðîâåäåíèÿ ðàçîâûõ ðàáîò,

íàïðèìåð, ïåðåïèñåé
íàñåëåíèÿ)

Ôèíàíñèðóåìûå
ïîñðåäñòâîì

êîììåð÷åñêèõ ïðîåêòîâ

Ôèíàíñèðîâàíèå ñâîäíîãî
áþäæåòà: èñòî÷íèêè

Âêëàä îò
âûïîëíåíèÿ

ôåäåðàëüíûõ
ïðîåêòîâ

Âêëàä îò
âûïîëíåíèÿ

ìóíèñèïàëüíûõ
è ðåãèîíàëüíûå

ïðîåêòîâ

Äîõîä îò àðåíäû
çäàíèé,

ïîìåù åíèé,
êîìïüþòåðîâ

Âñïîìîãàòåëüíûå
óñëóãè, íàïðèìåð,
ïîëèãðàôè÷åñêèå

èíôîðìàöèîííûå óñëóãè

Ïîñòîÿííîå
Ðàçîâîå,

íàïðèìåð, ïðè
âûïîëíåíèè

ðàçîâûõ ïðîåêòîâ

Îïëàòà
äåíüãàìè

Îïëàòà íàëîãîâûìè
è äðóãèìè ëüãîòàìè

Ñïðîñ íà àíàëèòè÷åñêèå
óñëóãè: óìåíüø àåòñÿ

âñëåäñòâèå êîíêóðåíöèè,
ïîòðåáíîñòü â

ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèÿõ

Ñïðîñ íà
èíôîðìàöèîííûå óñëóãè,

Ðàñòåò

Àíàëèòè÷åñêèå
óñëóãè

Ìàðêåòèíãîâûå
èññëåäîâàíèÿ

Ô èíàíñèðîâàíèå ñâîäíîãî áþ äæåòà

Ô èíàíñèðîâàíèå áþ äæåòà ïåðñîíàëà

Ðàçëè÷íûå
íîñèòåëè
äàííûõ

Áèáëèîòåêè äàííûõ

îïëàòà ïî
áàðòåðó

Ðèñ.  11. Ôèíàíñèðîâàíèå áþäæåòîâ ôèëèàëîâ êîðïîðàöèè.
Ñïðîñ íà èíôîðìàöèîííûå óñëóãè ðàñòåò è òðå-

áóåò:
• áèáëèîòåê è öåíòðîâ äàííûõ,
• àíàëèòè÷åñêîé èíôîðìàöèè,
• ìàðêåòèíãîâîé èíôîðìàöèè,
• ðàçëè÷íûõ íîñèòåëåé äàííûõ.
Ôîðìèðîâàíèå ñèíåðãåòè÷åñêèõ ýôôåêòîâ  ìåæ-

äó ñðåäñòâàìè óäîâëåòâîðåíèÿ ñïðîñà íà èíôîðìàöèþ
ñî ñòîðîíû ôåäåðàëüíûõ è ìåñòíûõ âëàñòåé, ÷àñòíîãî è
îáùåñòâåííîãî ñåêòîðîâ ìîæåò óâåëè÷èòü äîõîä áþäæå-
òà. Ðûíî÷íûé ñïðîñ íà èíôîðìàöèîííûå äàííûå ðàñòåò,
ïîýòîìó êîììåð÷åñêàÿ ïðîäàæà èíôîðìàöèè ìîæåò
ñòàòü ñóùåñòâåííîé ñòàòüåé áþäæåòà.

Ôèíàíñèðîâàíèå áþäæåòà ïåðñîíàëà
Ðåãèîíàëüíûå îòäåëåíèå èìåþò ÷åòûðå òèïà ñî-

òðóäíèêîâ:
• ïîñòîÿííûå ñîòðóäíèêè, ôèíàíñèðóåìûå ïîñòî-

ÿííûìè ôåäåðàëüíûìè çàêàçàìè,
• ñîòðóäíèêè, ôèíàíñèðóåìûå ìåñòíûìè áþäæå-

òàìè,
• ïðèâëåêàåìûå äëÿ âûïîëíåíèÿ ðàçîâûõ ðàáîò

ñîòðóäíèêè, è ôèíàíñèðóåìûå çà ñ÷åò ðàçîâûõ ôå-
äåðàëüíûõ çàêàçîâ,

• ñîòðóäíèêè, ôèíàíñèðóåìûå çà ñ÷åò êîììåð÷å-
ñêèõ ïðîåêòîâ.

Ðàñòóùèé ñïðîñ ñî ñòîðîíû ìåñòíûõ âëàñòåé íà
ìåñòíóþ èíôîðìàöèþ äàåò Êîðïîðàöèè õîðîøèå øàíñû

íà óâåëè÷åíèå äîõîäà. Ðàñòóùèé ðûíî÷íûé ñïðîñ íà
èíôîðìàöèþ îáåùàåò ïåðñïåêòèâû óâåëè÷åíèÿ äîõîäà
çà ñ÷åò êîììåð÷åñêîé ïðîäàæè èíôîðìàöèè êîììåð÷å-
ñêîìó ñåêòîðó. Ñëåäîâàòåëüíî, ðåãèîíàëüíûå îòäåëåíèÿ
èìåþò ïåðñïåêòèâû ðîñòà çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ ñïðîñà
îáùåñòâåííîãî è êîììåð÷åñêîãî ñåêòîðîâ.

Ì èññèÿ, ðûíî÷íûå ñåãìåíòû è öåëè
Ì èññèåé êîðïîðàöèè ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâîäñòâî

ïîëüçóþùåéñÿ ñïðîñîì èíôîðìàöèè, ïðè÷åì èìåííî
ïîëüçóþùåéñÿ ñïðîñîì. Ýòîò ñïðîñ ïîäðàçäåëÿåòñÿ íà
ñïðîñ îáùåñòâåííîãî è êîììåð÷åñêîãî ñåêòîðîâ.

Ñïðîñ îáùåñòâåííîãî ñåêòîðà ñîñòîèò èç ñïðîñà
ôåäåðàëüíîãî è ìåñòíûõ ïðàâèòåëüñòâ. Ñïðîñ êîììåð-
÷åñêîãî ñåêòîðà ñîñòîèò èç ñïðîñà ïðåäïðèÿòèé, íåêîì-
ìåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, ãðàæäàí. Ñïðîñ êîììåð÷åñêîãî
ñåêòîðà ðàñòåò, ïîýòîìó åãî óäîâëåòâîðåíèþ íàäî óäå-
ëèòü îñîáîå âíèìàíèå.

Ñïðîñ Ôåäåðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà óäîâëåòâîðÿ-
åòñÿ çà ñ÷åò âûïîëíåíèÿ ôåäåðàëüíûõ çàêàçîâ. Ñïðîñ
ìåñòíûõ âëàñòåé óäîâëåòâîðÿåòñÿ çà ñ÷åò âûïîëíåíèÿ
ìåñòíûõ çàêàçîâ. Ñïðîñ êîììåð÷åñêîãî ñåêòîðà ñîñòîèò
èç ñïðîñà íà ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ, íà èíôîðìà-
öèþ, íà âûïîëíåíèå àíàëèòè÷åñêèõ ðàáîò.
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Ñïðîñ íà
èíô îðìàöèþ

Îðèåíòèðîâàííàÿ íà
ñïðîñ ïðîäóêöèÿ

ìèññèÿ

äëÿ
Ôåäåðàëüíîãî
Ïðàâèòåëüñòâà

Äëÿ
ðåãèîíàëüíûõ

îáëàñòåé

Äëÿ
ïðåäïðèÿòèé

Äëÿ îáùåñòâåííûõ
îðãàíèçàöèé è

äîìàøíèõ
õîçÿéñòâ

Ôåäåðàëü-
íûå ïðîåêòû

Ì óíèöèïàëü-
íûå ïðîåêòû

Ïðîäàæà
èíôîðìàöèè,

àíàëèòè÷åñêèå
ðàáîòû

Îáùåñòâåí-
íûé ñåêòîð

×àñòíûé
ñåêòîð

Ìàðêåòèíãîâûå
èññëåäîâàíèÿ

Áåñïëàòíîå
ðàñïðîñòðàíåíèå
äàííûõ (ãëàâíûì

îáðàçîì
àãðåãèðîâàííûõ è

ðåêëàìíûõ)

ñïðîñ

Ñåãìåíòû ðûíêà

öåëè

Îáðàáîòàííûå
äàííûå (çà

äîïîëíèòåëüíóþ
ïëàòó)

Äåòàëü-
íûå

äàííûå
Àíàëèç Îáðàáîòàííûå

äàííûå

Ðèñ.  12. Ì èññèÿ.

Ôåäåðàëüíûå çàêàçû ïðåäïîëàãàþò áåñïëàòíûé
äîñòóï ê îòêðûòîé èíôîðìàöèè. Îäíàêî, îáðàáîòêà è
äîñòàâêà èíôîðìàöèè ïîçâîëÿþò áðàòü äîïîëíèòåëüíóþ
ïëàòó. Îñíîâíûìè òèïàìè îáðàáîòàííîé èíôîðìàöèè
ÿâëÿþòñÿ:

• äåòàëèçèðîâàííàÿ èíôîðìàöèÿ,
• àíàëèòè÷åñêàÿ îáðàáîòêà,
• ñðåçû, êîìïàíîâêè è äðóãèå îáðàáîòêè.

Ðàñïðîñòðàíåíèå èíôîðìàöèè
Ðàñïðîñòðàíåíèå èíôîðìàöèè äîëæíî èñïîëüçî-

âàòü êàíàëû:
• áóìàæíóþ òåõíîëîãèþ,
• ýëåêòðîííóþ òåõíîëîãèþ.
Áóìàæíàÿ òåõíîëîãèÿ âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå êà-

íàëû ðàñïðîñòðàíåíèÿ:
• ïóáëèêàöèè,
• êîìïüþòåðíûå ðàñïå÷àòêè,
• ïî÷òîâóþ ðàññûëêó.
• Ýëåêòðîííûå òåõíîëîãèè âêëþ÷àþò:
• Èíòåðíåò,
• ýëåêòðîííàÿ ïî÷òà,
• ÑÄ-Ðîìû,
• äèñêåòû,
• ýëåêòðîííîå ðàñïðîñòðàíåíèå â ðåàëüíîì âðå-

ìåíè,
• êèáåðïðîñòðàíñòâî,
• ôàêñ.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, îñíîâíûìè êàíàëàìè ðàñ-

ïðîñòðàíåíèÿ ÿâëÿþòñÿ êàíàëû áóìàæíîé òåõíîëîãèè,
ëèáî èíäèâèäóàëüíûå ýëåêòðîííûå ñðåäñòâà (äèñêåòû).
Èíôîðìàöèîííîå îáùåñòâî, â êà÷åñòâå îñíîâíûõ êàíà-
ëîâ ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíôîðìàöèè, ïðåäïîëàãàåò èñ-
ïîëüçîâàíèå áåçáóìàæíûõ êàíàëîâ, êàê ìèíèìóì ñåòå-
âûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Ðàñïðîñòðàíåíèå
èíô îðìàöèè

áóìàæíàÿ
òåõíîëîãèÿ

ýëåêòðîííàÿ
òåõíîëîãèÿ

Ïóáëèêàöèè Êîìïüþòåðíûå
ðàñïå÷àòêè

Èíòåðíåò
(ñåðâåð â

Èíòåðíåòå)

ýëåêòðîííàÿ
ïî÷òà ÑÄ-ÐÎÌû Äèñêåòû

Ïðÿìîé
äîñòóï

Êèáåð-ïðîñòðà
íñòâî

Ðàññûëêà
ïî ô àêñó

Ïî÷òîâûå
ïåðåñûëêè

Ðèñ.  13. Ñòðóêòóðà ðàñïðîñòðàíåíèå
èíôîðìàöèè

Íà÷àëüíûå ïëàí ðåñòðóêòóðèçàöèè
Íà÷àëüíûé ïëàí ðåñòðóêòóðèçàöèè âêëþ÷àåò â

ñåáÿ:
• âíåäðåíèå íîâûõ òåõíèê ìåíåäæìåíòà,
• âíåäðåíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé (òàêèõ

êàê ýëåêòðîííûå äîêóìåíòû, ñåòåâûå òåõíîëîãèè è
ò.ä.),

• ïåðåïîäãîòîâêó ïåðñîíàëà.

Âíåäðåíèå íîâûõ òåõíèê
ìåíåäæìåíòà

Âíåäðåíèå íîâûõ òåõíèê ìåíåäæìåíòà äîëæíî
áûòü îñíîâàíî íà:
• îðèåíòèðîâàííûõ íà ðûíî÷íûé ñïðîñ öåííîñòÿõ:

• îðèåíòèðîâàííîé íà ñïðîñ ïðîäóêöèè,
• èñïîëüçîâàíèè ñèíåðãåòèêè ìåæäó ôåäåðàëü-

íîé ñëóæáîé è êîììåð÷åñêîé ïðîäàæåé èíôîðìà-
öèè,

• äåëåãèðîâàíèÿ ïîëíîìî÷èé ïî ïðèíÿòèþ ðåøåíèé,
• ðàçâèòèè ãîðèçîíòàëüíûõ ñòðóêòóð,
• èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèÿõ,
• îáíîâëåííûõ çàêîíîâ è èíñòðóêöèé:

• ìåõàíèçìàõ êîîðäèíàöèè,
• ðàñïðåäåëåíèè ðàáîò,
• îòâåòñòâåííîñòè,

• îáðàòíûõ ñâÿçÿõ,
• ïëàíèðîâàíèè ñâåðõó âíèç è ñíèçó ââåðõ,
• ãðóïïîâîé ðàáîòå,

• ðàñøèðåíèè ýêîíîìè÷åñêèõ ïðàâ ïîäðàçäåëåíèé,
• îáó÷åíèè ìåíåäæìåíòó.

Âíåäðåíèå èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé

Âíåäðåíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé äîëæíî
áûòü îñíîâàíî íà:
• îáó÷åíèè êîìïüþòåðíûì è èíôîðìàöèîííûì íàâû-

êàì,
• êîìïüþòåðèçèðîâàííûõ ðàáî÷èõ ìåñòàõ,
• ýëåêòðîííûõ òåõíîëîãèÿõ äîêóìåíòîîáîðîòà

• äèñêóññèè ïî ýëåêòðîííîé ïî÷òå è ñåòÿì,
• ðàñïðåäåëåííûå ñèñòåìû äàííûõ è çíàíèé,
• ðàñïðåäåëåííîå ôîðìèðîâàíèå ýëåêòðîííûõ

äîêóìåíòîâ.
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Ïåðåïîäãîòîâêà ïåðñîíàëà
Ïåðåïîäãîòîâêà ïðåäñåäàòåëåé è

çàìåñòèòåëåé ïðåäñåäàòåëåé
Öåëè - óëó÷øåíèå íàâûêîâ ìåíåäæìåíòà. Ïðåä-

ñåäàòåëè è çàìåñòèòåëè ïðåäñåäàòåëåé äîëæíû ïðîõî-
äèòü ïîäãîòîâêó â òå÷åíèå 1-2-õ äíåé, íå áîëåå. Ïîýòî-
ìó, îíè äîëæíû áûòü ïîäãîòîâëåíû ïî  íàèáîëåå âàæ-
íûì âîïðîñàì, êîòîðûå ïîçâîëÿò ôîðìèðîâàòü ñòðàòå-
ãèè è îïðåäåëÿòü ïðèîðèòåòû.

Ëåêöèè (ñåìèíàðû):
×àñû

1. Ëåêöèè/
ñåìèíàðû

Ì åæäóíàðîäíàÿ ñðåäà, Âëèÿíèå èíôîðìàöèè íà
ìåæäóíàðîäíûå è îòå÷åñòâåííûå áèçíåñ - ðåøå-
íèÿ, Ì åæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû è ìåòîäîëîãèè

2

2. Ëåêöèè Îáùèå âîïðîñû: ýêîíîìèêà, ñîöèîëîãèÿ, ãëî-
áàëüíûå èçìåíåíèÿ, òåíäåíöèè

2

3. Ëåêöèè/
ñåìèíàðû

Ðûíî÷íàÿ îðèåíòàöèÿ, ðûíî÷íûå öåííîñòè 2

4. Ëåêöèè/
ñåìèíàðû

Ñòðàòåãè÷åñêîå, Òàêòè÷åñêîå, Îïåðàòèâíîå,
Ïåðñïåêòèâíîå Ïëàíèðîâàíèå, Îðãàíèçàöèîííàÿ
ñòðóêòóðà, Âíåäðåíèå, Íàáëþäåíèå, Êîíòðîëü,
Îáçîð, Îáðàòíàÿ ñâÿçü, Óïðàâëåíèå ôèíàíñàìè

2

5. Ëåêöèè/
ñåìèíàðû

Èííîâàöèîííûé ìåíåäæìåíò 2

6. Ëåêöèè/
ñåìèíàðû

Ïîëèòè÷åñêàÿ, Ïðàâîâàÿ, Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ
Ñðåäà

2

7. Ëåêöèè/
ñåìèíàðû

Êîììóíèêàöèè: ñâÿçè ôèðìû ñ îáùåñòâåííûìè
îðãàíèçàöèÿìè, áèçíåñ êîììóíèêàöèè, ïåðåãîâî-
ðû

2

8. Ëåêöèè/
ñåìèíàðû

Óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì: Ðàáîòà â ãðóïïå, Ëè-
äåðñòâî, Ì îòèâàöèÿ, Ñòèìóëèðîâàíèå

2

9. Ëåêöèè/
ñåìèíàðû

Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè (Èíòåðíåò, ýëåê-
òðîííûå äîêóìåíòû, êîììóíèêàöèè)

2

10. Èòîãî 18

Ïåðåïîäãîòîâêà íà÷àëüíèêîâ
óïðàâëåíèé è èõ çàìåñòèòåëåé

Öåëè - óëó÷øåíèå íàâûêîâ ìåíåäæìåíòà. Ðóêî-
âîäèòåëè ñðåäíåãî çâåíà äîëæíû îáó÷àòüñÿ â òå÷åíèå
îäíîé íåäåëè. Îíè äîëæíûå ïðîéòè ïåðåïîäãîòîâêó â
îáëàñòè ìåíåäæìåíòà è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.
Îêîëî 20% âðåìåíè äîëæíî áûòü ïîñâÿùåíî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ïîäãîòîâêå: îòíîñÿùèìñÿ ê ñáîðó è îáðà-
áîòêå èíôîðìàöèè äèñöèïëèíàì.

Ïåðåïîäãîòîâêà íà÷àëüíèêîâ
îòäåëîâ è èõ çàìîâ

Öåëè - óëó÷øåíèå íàâûêîâ óïðàâëåíèÿ. Îáó÷å-
íèå ìîæåò äëèòüñÿ â òå÷åíèå äâóõ íåäåëü. Îáó÷åíèå
ìåíåäæìåíòó è èíôîðìàöèîííûì òåõíîëîãèÿì çàíèìàåò
20% âðåìåíè. Îáó÷åíèå ïî ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãî-
òîâêå - îòíîñÿùèìñÿ ê ñáîðó, îáðàáîòêå è àíàëèçó èí-
ôîðìàöèè äèñöèïëèíàì - çàíèìàåò 80% âðåìåíè.

Ëåêöèè (ñåìèíàðû):
×àñû

1. Ëåêöèè/
ñåìèíàðû

Ì åæäóíàðîäíàÿ ñðåäà, Âëèÿíèå èíôîðìàöèè íà
ìåæäóíàðîäíûå è îòå÷åñòâåííûå áèçíåñ - ðåøå-
íèÿ, Ì åæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû è ìåòîäîëîãèè

2

2. Ëåêöèè Îáùèå âîïðîñû: ýêîíîìèêà, ñîöèîëîãèÿ, ãëîáàëü-
íûå èçìåíåíèÿ, òåíäåíöèè

2

3. Ëåêöèè/
ñåìèíàðû

Ðûíî÷íàÿ îðèåíòàöèÿ, ðûíî÷íûå öåííîñòè 2

4. Ëåêöèè/
ñåìèíàðû

Ì àðêåòèíã, ïðîäâèæåíèå òîâàðà íà ðûíîê, 4

5. Ëåêöèè/
ñåìèíàðû

Ñòðàòåãè÷åñêîå, Òàêòè÷åñêîå, Îïåðàòèâíîå, Ïåð-
ñïåêòèâíîå Ïëàíèðîâàíèå, Îðãàíèçàöèîííàÿ
ñòðóêòóðà, Âíåäðåíèå, Íàáëþäåíèå, Êîíòðîëü,
Îáçîð, Îáðàòíàÿ ñâÿçü, Óïðàâëåíèå ôèíàíñàìè

8

6. Ëåêöèè/
ñåìèíàðû

Ïîëèòè÷åñêàÿ, Ïðàâîâàÿ, Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ
ñðåäà

4

7. Ëåêöèè/ Êîììóíèêàöèè: ñâÿçè ôèðìû ñ îáùåñòâåííûìè 4

×àñû
ñåìèíàðû îðãàíèçàöèÿìè, áèçíåñ êîììóíèêàöèè, ïåðåãîâîðû

8. Ëåêöèè/
ñåìèíàðû

Óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì: Ðàáîòà â ãðóïïå, Ëèäåð-
ñòâî, Ì îòèâàöèÿ, Ñòèìóëèðîâàíèå

4

9. Ëåêöèè/
ñåìèíàðû

Èííîâàöèîííûé ìåíåäæìåíò 4

10. Ëåêöèè/
ñåìèíàðû

Óïðàâëåíèå ïî öåëÿì, Àäàïòèâíîå óïðàâëåíèå 4

11. Ëåêöèè/
ñåìèíàðû

Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè (Èíòåðíåò, ýëåê-
òðîííûå äîêóìåíòû, êîììóíèêàöèè)

4

12. Èòîãî ïî îáó÷åíèþ ìåíåäæìåíòó 40
13. Ëåêöèè/

ñåìèíàðû
Òåõíèêè ñáîðà, îáðàáîòêè è àíàëèçà èíôîðìàöèè 6

14. Îáñóæäå-
íèå/
ñåìèíàðû

Êîìïüþòåðèçàöèÿ: áàçû äàííûõ è çíàíèé, ýëåê-
òðîííûå äîêóìåíòû, òåëåêîììóíèêàöèè, òåõíîëî-
ãèè Èíòåðíåòà

4

15. Èòîãî ïî òåõíè÷åñêîé ïîäãîòîâêå 10
16. Èòîãî 54

Ô àêòîðû ðèñêà è ôîðñ-ìàæîðà
Îñíîâíûå ôàêòîðû ðèñêà è ôîðñ-ìàæîðà:
• íåäîñòàòîê ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ,
• ñëèøêîì öåíòðàëèçîâàííàÿ ñòðóêòóðà (íåäîñòà-

òîê äåëåãèðîâàíèÿ ïîëíîìî÷èé),
• óñòàðåâøèå çàêîíû è èíñòðóêöèè,
• ñëàáàÿ ìàòåðèàëüíàÿ áàçà:
• óñòàðåâøåå îáîðóäîâàíèå,
• íåäîñòàòî÷íîå îáåñïå÷åíèå îáîðóäîâàíèåì;
• íåäîñòàòî÷íûå íàâûêè óïðàâëåíèÿ,
• íåäîñòàòî÷íûå íàâûêè èíôîðìàöèîííûõ òåõíî-

ëîãèé,
• òðóäíîñòü â ïðèåìå è óäåðæàíèè ãèáêèõ è ÿð-

êèõ ñîòðóäíèêîâ,
• ñëàáûå êîììóíèêàöèè.
Ñèíåðãåòèêà ìåæäó ôåäåðàëüíîé ñëóæáîé è

êîììåð÷åñêîé ïðîäàæåé èíôîðìàöèè ìîæåò íåéòðàëè-
çîâàòü íåäîñòàòîê ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ è ðåøèòü ïðî-
áëåìû ñî ñëàáîé òåõíè÷åñêîé áàçîé: îáîðóäîâàíèåì,
êîììóíèêàöèÿìè, ïð., à òàêæå ðåøèòü ïðîáëåìû ñ ïðè-
âëå÷åíèåì ÿðêèõ è ãèáêèõ ñîòðóäíèêîâ ïîñðåäñòâîì
ïðåäîñòàâëåíèÿ ëó÷øåé îïëàòû.

Ïåðåïîäãîòîâêà ìîæåò ðåøèòü ïðîáëåìû ñ íå-
äîñòàòî÷íûìè íàâûêàìè â óïðàâëåíèè è èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèÿõ.

Ââåäåíèå íîâûõ òåõíèê óïðàâëåíèÿ ìîæåò ðå-
øèòü ïðîáëåìû ñëèøêîì öåíòðàëèçîâàííîé îðãàíèçàöè-
îííîé ñòðóêòóðû:

• íåäîñòàòî÷íîå äåëåãèðîâàíèå ïîëíîìî÷èé,
• íå êîîðäèíèðîâàííûå ðàöèîíàëüíûå, èíñòèòó-

öèîíàëüíûå è ïîëèòè÷åñêèå èíòåðåñû.
Ëåêöèè (ñåìèíàðû):

×àñû
1. Ëåêöèè/ ñåìè-

íàðû
Ì åæäóíàðîäíàÿ ñðåäà, Âëèÿíèå èíôîðìàöèè
íà ìåæäóíàðîäíûå è îòå÷åñòâåííûå áèçíåñ-
ðåøåíèÿ, Ì åæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû è
ìåòîäîëîãèè

2

2. Ëåêöèè Îáùèå âîïðîñû: ýêîíîìèêà, ñîöèîëîãèÿ,
ãëîáàëüíûå èçìåíåíèÿ, òåíäåíöèè

2

3. Ëåêöèè/ ñåìè-
íàðû

Ðûíî÷íàÿ îðèåíòàöèÿ, ðûíî÷íûå öåííîñòè 2

4. Ëåêöèè/ ñåìè-
íàðû

Ñòðàòåãè÷åñêîå, Òàêòè÷åñêîå, Îïåðàòèâíîå,
Ïåðñïåêòèâíîå Ïëàíèðîâàíèå, Îðãàíèçàöè-
îííàÿ ñòðóêòóðà, Âíåäðåíèå, Íàáëþäåíèå,
Êîíòðîëü, Îáçîð, Îáðàòíàÿ ñâÿçü, Óïðàâëå-
íèå ôèíàíñàìè

4

5. Ëåêöèè/ ñåìè-
íàðû

Ïîëèòè÷åñêàÿ, Ïðàâîâàÿ, Èíñòèòóöèîíàëü-
íàÿ ñðåäà

4

6. Ëåêöèè/ ñåìè-
íàðû

Êîììóíèêàöèè: ñâÿçè ôèðìû ñ îáùåñòâåí-
íûìè îðãàíèçàöèÿìè, áèçíåñ êîììóíèêàöèè,
ïåðåãîâîðû

4

7. Ëåêöèè/ ñåìè-
íàðû

Óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì: Ðàáîòà â ãðóïïå,
Ëèäåðñòâî, Ì îòèâàöèÿ, Ñòèìóëèðîâàíèå

1
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×àñû
8. Ëåêöèè/ ñåìè-

íàðû
Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè (Èíòåðíåò,
ýëåêòðîííûå äîêóìåíòû, êîììóíèêàöèè)

4

9. Èòîãî ïî ïîäãîòîâêå ìåíåäæìåíòó 23
10. Ëåêöèè/ ñåìè-

íàðû
Ì åæäóíàðîäíûå ìåòîäîëîãèè 10

11. Ëåêöèè/ ñåìè-
íàðû

Òåõíèêè ñáîðà, îáðàáîòêè è àíàëèçà èíôîð-
ìàöèè

40

12. Ñåìèíàðû/
Îáñóæäåíèÿ

Êîìïüþòåðèçàöèÿ: áàçû äàííûõ è çíàíèé,
ýëåêòðîííûå äîêóìåíòû, òåëåêîììóíèêàöèè,
òåõíîëîãèè Èíòåðíåòà

25

13. Ëåêöèè/ ñåìè-
íàðû

Òåõíîëîãèè Èíòåðíåòà 10

14. Èòîãî ïî òåõíè÷åñêîé ïîäãîòîâêå 85
15. Èòîãî 108

Çàêëþ÷åíèå
Óëó÷øåíèå óïðàâëåíèÿ êîðïîðàöèåé åñòü âàæíàÿ

è íåîáõîäèìàÿ çàäà÷à. Íåîáõîäèìîñòü óëó÷øåíèÿ âîç-
íèêëà âñëåäñòâèå ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèé, êîòîðûå
ïðîèçîøëè êàê çà ðóáåæîì, òàê è âíóòðè Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè.

Óëó÷øåíèå óïðàâëåíèÿ åñòü êîìïëåêñíàÿ ïðî-
áëåìà. Îíà äîëæíà âêëþ÷àòü êàê ñîáñòâåííî óëó÷øåíèå
óïðàâëåíèÿ, òàê è âíåäðåíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé, ïåðåïîäãîòîâêó.

Êîðïîðàöèÿ åñòü áîëüøàÿ è ñëîæíàÿ îðãàíèçà-
öèÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, óëó÷øåíèå óïðàâëåíèÿ äîëæíî
áûòü îñíîâàíî íà:

• èñïîëüçîâàíèè ñèëüíûõ ñòîðîí è ïðåèìóùåñòâ,
• íåéòðàëèçàöèè ñëàáûõ ñòîðîí è íåäîñòàòêîâ,
• ðàáîòå ñ “óçêèìè ìåñòàìè”.
Ðåêîìåíäóåòñÿ èñïîëüçîâàòü ñòðàòåãèþ “øàã - çà

- øàãîì,” îïèðàòüñÿ íà ïîòåíöèàë Êîðïîðàöèè è ðîñò
ñïðîñà íà èíôîðìàöèþ.

5. ÝÊÎÍÎÌ È ×ÅÑÊÈÅ ÎÑÍÎÂÛ
Ô È Í ÀÍÑÎÂÎÃÎ ÀÍÀËÈÇÀ
ÔÎÍÄÎÂÛ Õ ÐÛ ÍÊÎÂ

Ââåäåíèå
Ïðèíÿòèå ôèíàíñîâûõ ðåøåíèé â ñåðüåçíîé

ìåðå îïèðàåòñÿ íà îæèäàåìûå ìàêðî è ìèêðîýêîíîìè-
÷åñêèå òåíäåíöèè.

Òåíäåíöèÿ ê ñíèæåíèþ èíôëÿöèè äî 5-10%,
îæèäàåìîå ïàäåíèå ñòàâêè ðåôèíàíñèðîâàíèÿ è, ñîîò-
âåòñòâåííî, ïàäåíèå äîõîäíîñòè ÃÊÎ çàñòàâëÿåò, â öå-
ëÿõ ñîõðàíåíèÿ äîõîäíîñòè îáðàòèòü âíèìàíèÿ íà ôîí-
äîâûå ðûíêè. Îïåðåæàþùèé ðîñò âçàèìîçàäîëæåííîñòè
ïî ñðàâíåíèþ ñ ÂÂÏ çàñòàâëÿåò ïðèéòè ê âûâîäó î íå-
îáõîäèìîñòè âîçíèêíîâåíèÿ ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðàçîâà-
íèé â ýêîíîìèêå, â ÷àñòíîñòè î íåèçáåæíîñòè ó÷àñòèÿ
ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé â òåõ èëè èíûõ èíòåãðà-
öèîííûõ ïðîöåññàõ. Àíàëèç êðèâûõ ñïðîñà è ïðåäëîæå-
íèÿ ãîâîðèò îá îòñóòñòâèè ïîòåíöèàëà ýêñòåíñèâíîãî
ðîñòà - ðîñòà çà ñ÷åò ðîñòà ïîòðåáëåíèÿ, à íå ñòðóêòóð-
íûõ ïðåîáðàçîâàíèé.

Òàêèì îáðàçîì àóäèò âíåøíåé ìàêðîýêîíîìè-
÷åñêîé ñðåäû ïîçâîëÿåò âûÿâèòü îñíîâîïîëàãàþùèå
òðåíäû â ýêîíîìèêå è èçáåæàòü ïðèíÿòèÿ îøèáî÷íûõ
ôèíàíñîâûõ ðåøåíèé.

Îñíîâíûå ãèïîòåçû è ìåòîäîëîãèÿ
èññëåäîâàíèÿ

Ãèïîòåçà 1. Ýêîíîìèêà êàê ñàìîîðãàíèçóþ-
ùàÿñÿ ñèñòåìà.

Ýêîíîìèêà  ÿâëÿåòñÿ ñàìîîðãàíèçóþùåéñÿ
ñèñòåìîé, â êîòîðîé çàêîíû (çàêîíîìåðíîñòè ïîÿâëÿþò-
ñÿ è èñ÷åçàþò ïî ìåðå åå ðàçâèòèÿ).

Ãèïîòåçà 2. Î íàáëþäàåìîñòè çàêîíîâ.
Çàêîíû ýêîíîìèêè  ÿâëÿþòñÿ íàáëþäàåìûìè,

òî åñòü íàáëþäàÿ çà ñòàòèñòè÷åñêèìè äàííûìè ýêîíî-
ìèêè  ìîæíî çàìåòèòü âîçíèêàþùèå è èñ÷åçàþùèå çà-
êîíîìåðíîñòè.

Ãèïîòåçà 3. Îá îáúåêòèâíîñòè çàêîíîâ.
Êàæäûé çàêîí îòâå÷àåò îïðåäåëåííûì êà÷åñò-

âåííûì âçàèìîñâÿçÿì ýêîíîìèêè .
Ãèïîòåçà 4. Î ñìåíå çàêîíîâ.

Ñìåíà çàêîíîâ ïðîèñõîäèò âñëåäñòâèå èçìåíå-
íèÿ êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê ýêîíîìèêè .

Ãèïîòåçà 5. Îá îáúåêòèâíîñòè è íàáëþäàå-
ìîñòè êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê.
Êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè ýêîíîìèêè  ÿâ-

ëÿþòñÿ îáúåêòèâíûìè è íàáëþäàåìûìè: ïîäëåæàò ïðÿ-
ìûì èëè êîñâåííûì íàáëþäåíèÿì.

Ãèïîòåçà 6. Î ðàñïîçíàâàíèè çàêîíîâ.
Íàáëþäàåìûå ñòàòèñòè÷åñêèå çàâèñèìîñòè ìå-

æäó äàííûìè îòðàæàþò ðåàëüíûå çàêîíû ýêîíîìèêè .
Ãèïîòåçà 7. Î íàäåæíîñòè íàáëþäàåìûõ çà-

êîíîâ.
Íàáëþäàåìûå çàêîíû âåðíû ïðè íåèçìåííûõ

êà÷åñòâåííûõ ñîñòîÿíèÿõ ýêîíîìèêè .
Ãèïîòåçà 8. Î çàêîíîìåðíîñòÿõ èçìåíåíèé

çàêîíîâ ýêîíîìèêè .
Èçìåíåíèå çàêîíîâ ýêîíîìèêè , ïðè èçìåíåíèè

åå êà÷åñòâåííûõ ñîñòîÿíèé, ïðîèñõîäèò íà îñíîâå çàêî-
íîâ èçìåíåíèé.

Ãèïîòåçà 9. Î ïðåäñêàçóåìîñòè è íàáëþ-
äàåìîñòè èçìåíåíèé êà÷åñòâåííûõ ñîñòîÿíèé ýêî-

íîìèêè .
Èçìåíåíèå êà÷åñòâåííûõ ñîñòîÿíèé ýêîíîìèêè

ïðåäñêàçóåìî è íàáëþäàåìî.
Ãèïîòåçà 10. Î êðèâûõ ñïðîñà è ïðåäëîæå-

íèÿ AD è AS.
Ñóùåñòâóþò êðèâûå ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ äëÿ

ðåàëüíîãî ÂÂÏ. Â ôàçîâîì ïðîñòðàíñòâà (Y/p,p) äâè-
æåíèå â êàæäûé ìîìåíò âðåìåíè ïðîèñõîäèò ëèáî
âäîëü êðèâîé ñïðîñà AD ëèáî âäîëü êðèâîé ïðåäëîæå-
íèÿ AS, ãäå Y - îáúåì ÂÂÏ, p - óðîâåíü öåí (ñòîèìîñòü
êîðçèíû èç 19 ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ).

Ãèïîòåçà 11. Î ñòðóêòóðíûõ èíâàðèàíòàõ.
Ýêîíîìèêà  îáëàäàåò ñòðóêòóðíûìè èíâàðèàí-

òàìè. Ñòðóêòóðíûå èíâàðèàíòû ÿâëÿþòñÿ ëèáî íåèç-
ìåííûìè, ëèáî ìåäëåííî ìåíÿþùèìèñÿ íàïðèìåð, ðå-
àëüíûé ÂÂÏ, öåíîâûå ïðîïîðöèè, äîëãîñðî÷íûå êðèâûå
Ôèëëèïñà. Áûñòðûå èçìåíåíèÿ ïðîèñõîäÿò âîêðóã
ñòðóêòóðíûõ èíâàðèàíòîâ. Îòêëîíåíèÿ îò ñòðóêòóðíûõ
èíâàðèàíòîâ ìîãóò áûòü îáúÿñíåíû è ïðåäñêàçàíû â
òîì ÷èñëå ïîëèòè÷åñêèìè ìîòèâàìè.

Ãèïîòåçà 12. Î ñêîðîñòè îáðàùåíèÿ äåíåã.
Ñêîðîñòü îáðàùåíèÿ äåíåã åñòü ñòðóêòóðíûé

èíâàðèàíò.
Ãèïîòåçà 13. Î âçàèìîçàäîëæåííîñòÿõ.

Âçàèìîçàäîëæåííîñòè îòðàæàþò íåõâàòêó îáî-
ðîòíûõ ñðåäñòâ.
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Ãèïîòåçà 14. Î äåíåæíûõ ñóððîãàòàõ.
Äåíåæíûå ñóððîãàòû (âçàèìîçà÷åòû, âåêñåëÿ)

ìîãóò áûòü ðàññìîòðåíû êàê äîïîëíèòåëüíûé îáúåì
ðàñ÷åòíûõ äåíåã M1. Äîïîëíèòåëüíûé îáúåì ðàñ÷åòíûõ
ñóððîãàòíûõ äåíåã ìîæåò áûòü ôîðìàëüíî ðàññìîòðåí
êàê óâåëè÷åíèå îáîðîòà M1.

Ãèïîòåçà 15. Î âëèÿíèè äåíåæíîé ìàññû íà
ÂÂÏ.

Èñïîëüçîâàíèå ñóððîãàòíûõ äåíåã (âçàèìîçà÷å-
òîâ, âåêñåëåé) ïðèâåäåò ê ôàêòè÷åñêîìó ðàçìîðàæèâà-
íèþ “çàìîðîæåííûõ” îáîðîòíûõ ñðåäñòâ è óâåëè÷åíèþ
M1, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü äîëæíî ïðèâåñòè ê óâåëè÷åíèþ
ïðåäëîæåíèÿ - ñäâèãó êðèâîé ïðåäëîæåíèÿ AS âïðàâî.

Ãèïîòåçà 16. Î ñåçîííûõ êîëåáàíèÿõ.
×àñòü ïàðàìåòðîâ (ÂÂÏ, Öåíû) èìåþò ñåçîí-

íûå êîëåáàíèÿ. Óñòðàíåíèå ñåçîííûõ êîëåáàíèé èìååò
ìîæåò ïðèâåñòè ê óâåëè÷åíèþ òî÷íîñòè îöåíîê è ïðî-
ãíîçîâ.

Äîõîäíîñòü ïàåâûõ ôîíäîâ

Êóðñû öåííûõ áóìàã ïîäâåðæåíû íåîæèäàííûì
èçìåíåíèÿì. Íàñ èíòåðåñóåò, ìîæíî ëè, ïðèìåíÿÿ
ñðåäñòâà òåõíè÷åñêîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî è ôèíàíñîâîãî
àíàëèçà, âûÿâëÿòü è èñïîëüçîâàòü çàêîíîìåðíîñòè êî-
ëåáàíèé ñòîèìîñòè ïîðòôåëåé öåííûõ áóìàã â íàñòîÿ-
ùèõ óñëîâèÿõ Ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè.

Äëÿ îòâåòà íà ýòîò âîïðîñ ðàññìîòðèì äâà ïàå-
âûõ ôîíäà, ñîçäàííûõ ïðè áàíêå “Ðîññèéñêèé êðåäèò”:
• ôîíä “Ïàðòíåðñòâî”,
• “Óíèâåðñàëüíûé ôîíä áàíêîâñêèõ èíâåñòèöèé”.

Ôîíä ïàðòíåðñòâî ìîæåò ðàáîòàòü ñ àêöèÿìè è
îáëèãàöèÿìè, à, ñëåäîâàòåëüíî, è äèâåðñèôèöèðîâàòü
ðèñê ìåæäó ðàçíûìè ðûíêàìè öåííûõ áóìàã.
“Óíèâåðñàëüíûé …” ôîíä ìîæåò ðàáîòàòü êàê ñ àêöèÿ-
ìè è îáëèãàöèÿìè, òàê è ñ ïðîèçâîäíûìè öåííûìè áó-
ìàãàìè, òî åñòü îïöèîíàìè è ôüþ÷åðñàìè.

Ðàññìîòðèì äîõîäíîñòü ýòèõ ôîíäîâ, ïðèâåäåí-
íóþ íà ðèñóíêàõ. Ñòîèìîñòü ïàåâ îáîèõ ôîíäîâ íà 29
ÿíâàðÿ 1998 ãîäà áûëà ïðèíÿòà çà 1 (100%)14.

Íà ïåðâûé âçãëÿä êàæåòñÿ, ÷òî â êîòèðîâêàõ
ïàåâ ôîíäîâ íåò íèêàêîé çàêîíîìåðíîñòè. Îäíàêî, áî-
ëåå äåòàëüíîå èçó÷åíèå ïîçâîëÿåò âûÿâèòü:
1. ëèíèè ñîïðîòèâëåíèÿ (âåðõíèå ëèíèè íà ðèñóíêàõ;
2. ëèíèè ïîääåðæêè (íèæíèå ëèíèè íà ðèñóíêàõ
3. êàíàëû, ìåæäó ëèíèÿìè ïîääåðæêè è ñîïðîòèâëå-

íèÿ, â êîòîðûõ è ïðîèñõîäÿò êîëåáàíèÿ äîõîäíîñòè
ôîíäîâ.

Ì û âèäèì ïàäåíèå êîòèðîâêè ôîíäà ïàðòíåð-
ñòâà íèæå ëèíèè ïîääåðæêè îò 24 ìàðòà 1998 (23 ìàðòà
1998 ãîäà, òàê êàê ôîíäû ñîîáùàþò êîòèðîâêè çà ïðå-
äûäóùèé ðàáî÷èé äåíü). Òàêæå ìû âèäèì ïàäåíèå êîòè-
ðîâêè “Óíèâåðñàëüíîãî” ôîíäà íèæå ëèíèè ïîääåðæêè
îò 26 ìàðòà 1998 ãîäà (25 ìàðòà 1998 ãîäà).

Îäíàêî, ìû äîëæíû âñïîìíèòü î áîëåçíè Á.Í.
Åëüöèíà (23 ìàðòà 1998 ãîäà), îòñòàâêå ïðàâèòåëüñòâà
Â.Ñ. ×åðíîìûðäèíà è âîçìîæíîñòè ïàðëàìåíòñêîãî
êðèçèñà (25 ìàðòà 1998 ãîäà).

Îòêàç Äóìû óòâåðäèòü Êèðèåíêî Ñ.Â. â êà÷å-
ñòâå ãëàâû ïðàâèòåëüñòâî (6-12 àïðåëÿ) Ðîññèè ïðèâåë
ê î÷åðåäíîé äåôîðìàöèè òðåíäîâ ôîíäîâ.

                           
14 Îáà ôîíäà ñòàëè ðàáîòàòü íà ðûíêå ñ ïîñëåäíèõ ÷è-
ñåë ÿíâàðÿ 1998 ãîäà.

Ïàäåíèå èíôëÿöèè, ñòàâêè ðåôèíàíñèðîâàíèÿ
è äîõîäíîñòè ÃÊÎ ïðèâîäèò ê ýêîíîìè÷åñêîìó òðåíäó
ïîâûøåíèÿ ñòîèìîñòè ÃÊÎ, ñîñòàâëÿþùåãî ñóùåñòâåí-
íóþ ÷àñòü ïîðòôåëåé îáîèõ ôîíäîâ. Ýêîíîìè÷åñêèé
òðåíä íà ïîâûøåíèå ñòîèìîñòè ÃÊÎ (ïàäåíèå ïðîöåíò-
íîé äîõîäíîñòè ÃÊÎ) ñîâìåñòíî ñ ïðîãíîçîì îáû÷íîé
äåëîâîé õâàòêè Á.Í. Åëüöèíà íå äàâàëè íèêàêèõ ïîëè-
òè÷åñêèõ èëè ýêîíîìè÷åñêèõ îñíîâàíèé äëÿ ëîìêè
îôîðìèâøèõñÿ â âèäå êàíàëîâ ðîñòà òðåíäîâ ðîñòà êî-
òèðîâîê ôîíäîâ “Ïàðòíåðñòâî” è “Óíèâåðñàëüíûé”.

Ýêîíîìè÷åñêèé è ïîëèòè÷åñêèé àíàëèç ïîçâî-
ëèë ñäåëàòü ïðåäïîëîæåíèÿ îá óïðóãîé âðåìåííîé äå-
ôîðìàöèè òðåíäîâ, ÷òî è ïîäòâåðäèëîñü ñî âðåìåíåì.
Âìåñòå ñ òåì íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî åñëè áû çäîðî-
âüå Á.Í. Åëüöèíà âûçûâàëî áû ñåðüåçíûå îïàñåíèÿ è
ïîëèòè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà çàñòàâëÿëà áû îæèäàòü ïðèõî-
äà ëåâûõ ðàäèêàëîâ ñ áåñêîíòðîëüíûì ïå÷àòàíèåì äå-
íåã, òî ýòî ïðèâåëî áû ê îæèäàíèÿì óâåëè÷åíèÿ èí-
ôëÿöèè è ïîëèòè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòè. Â ýòîì ñëó÷àå,
ýêîíîìè÷åñêèé è ïîëèòè÷åñêèé ïðîãíîç äàëè áû îñíî-
âàíèÿ ïðåäïîëàãàòü, ÷òî ïðîèçîøëà íå âðåìåííàÿ óïðó-
ãàÿ (âîçâðàòíàÿ) äåôîðìàöèÿ òðåíäîâ, à ñìåíà òðåíäà
íà ïîâûøåíèå òðåíäîì íà ïîíèæåíèå.

Â òî æå âðåìÿ ìû çàìåòèëè ïåðâûå ïðèçíàêè
îáðàùåíèÿ òåíäåíöèè ðîñòà. Ïîýòîìó íàäî áûòü îñî-
áåííî âíèìàòåëüíûì ê âîçìîæíûì ïðîÿâëåíèÿì ïîëè-
òè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòè, êîòîðûå ìîãóò ïðèâåñòè ê
çàòÿæíîìó ïîëèòè÷åñêîìó, à, êàê  ñëåäñòâèå, è ê ôè-
íàíñîâîìó êðèçèñó.

Çíà÷èòåëüíûé îáúåì âíóòðåííåãî äîëãà ñîâìå-
ñòíî ñ îïåðåæàþùèì ðîñòîì íåïëàòåæåé (ñìîòðè íè-
æå), ñîçäàþò ñåðüåçíûå ïðåäïîñûëêè äëÿ âîçíèêíîâå-
íèÿ ñèëüíîãî ýêîíîìèêî-ôèíàíñîâîãî êðèçèñà.

Ì û ïðèøëè ê íåîáõîäèìîñòè ïðîâåäåíèÿ çäðà-
âûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ àíàëèçîâ â äîïîë-
íåíèå ê  ôèíàíñîâîìó è òåõíè÷åñêèì  àíàëèçàì ïðè
ðàáîòå íà ôîíäîâûõ ðûíêàõ.

Íà ðèñóíêàõ ìû âèäèì 28-ìè äíåâíûå êîëåáà-
íèÿ êîòèðîâîê ïàåâ “Ïàðòíåðñòâî” è “Óíèâåðñàëüíûé”.
Áîëåå êîðîòêèå ñåðèè ñîîòâåòñòâóþò ñäâèíóòûì íàçàä
íà 28 äíåé êîòèðîâêàì.

Èç ðèñóíêîâ 6-7 ìû âèäèì, ÷òî 28-ìè äíåâíûå
öèêëû ëó÷øå âñåãî âûðàæåíû ïðè íàëè÷èè ñòàáèëüíûõ
ïîëèòè÷åñêèõ (è ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé). Ïðè ïîÿâëå-
íèè äîïîëíèòåëüíûé äåñòàáèëèçèðóþùèõ ôàêòîðîâ
öèêëû ìîãóò äåôîðìèðîâàòüñÿ, íî òåì íå ìåíåå ñîõðà-
íÿþòñÿ.

Ðèñóíêè 6-7 ïîçâîëÿþò òàêæå ñäåëàòü âûâîä î
òîì, ÷òî íàëè÷èå äîïîëíèòåëüíûõ  ñòåïåíåé ñâîáîäû
äåëàåò ïîðòôåëü áîëåå óñòîé÷èâûì ê äåñòàáèëèçèðóþ-
ùèì ïîëèòè÷åñêèì è ýêîíîìè÷åñêèì ôàêòîðàì. Òàê,
“Óíèâåðñàëüíûé…” ôîíä, èìåþùèé ïðàâî ðàáîòàòü ñ
ïðîèçâîäíûìè öåííûìè áóìàãàìè ïîêàçàë áîëåå ñòà-
áèëüíûé äîõîä âî âðåìÿ ïîëèòè÷åñêèõ êðèçèñîâ, à òàê-
æå áîëåå ñòàáèëüíûé 28-ìè äíåâíûé öèêë.

Öèêëû, ïîäîáíûå íàáëþäàåìûì 28-äíåâíûì
öèêëàì (äëÿ äàííûõ ôîíäîâ) âîçíèêàþò åñòåñòâåííûì è
íåîáõîäèìûì îáðàçîì. Âñå äåëî â òîì, ÷òî êàê ðûíîê,
òàê è ïðåäïî÷òåíèÿ èãðîêîâ èìåþò ñâîè çàêîíîìåðíî-
ñòè, êîòîðûå ìû ìîæåì êàê çíàòü, òàê è íå çíàòü. Â
ëþáîì ñëó÷àå ñîâìåñòíîå íàëîæåíèå ýòèõ çàêîíîìåðíî-
ñòåé ñîçäàåò íåêîòîðûé ïîðÿäîê, íåêîòîðóþ ñòðóêòóðó,
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êîòîðóþ ìû ìîæåò óâèäåòü, ðàñïîçíàòü è èñïîëüçîâàòü
ïðè ôîðìèðîâàíèè ðåøåíèé.

Â êà÷åñòâå íàãëÿäíîé àíàëîãèè ìîæíî ïðèâåñ-
òè ñëåäóþùèé ïðèìåð. Ðàñõîäÿùèåñÿ êðóãè, îò áðî-
øåííûõ â ïðóä äâóõ è áîëåå êàìíåé, íåèçáåæíûì îáðà-
çîì îáðàçóþò íåêîòîðóþ ñëîæíóþ ïðàâèëüíóþ êàðòèí-
êó òèïà ðåøåòêè. Ì àòåìàòè÷åñêè, îáðàçîâàíèå ïîðÿä-
êîâ â õàîñå ìîæíî îáúÿñíèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì: ñó-
ùåñòâóþò ïîâåðõíîñòè ïðèòÿæåíèÿ - àòòðàêòîðû è ïî-
âåðõíîñòè îòòàëêèâàíèÿ. Â áëèçè êàæäîé ïîâåðõíîñòè
äèíàìèêà ñèñòåìû äîñòàòî÷íî õîðîøî îïèñûâàåòñÿ
ñâîèìè çàêîíàìè (ëèíåéíûì ïðèáëèæåíèåì). Èçìåíå-
íèå çàêîíîâ ñîîòâåòñòâóåò èçìåíåíèþ áàññåéíà (îáëàñ-
òè ïðèòÿæåíèÿ èëè îòòàëêèâàíèÿ) àòòðàêòîðà, ÷òî ðàñ-
ïîçíàåòñÿ ïî êà÷åñòâåííûì õàðàêòåðèñòèêàì. Íàïðè-
ìåð, èçìåíåíèå áàññåéíà àòòðàêòîðà ìîæåò áûòü ðàñïî-
çíàíî êàê ñìåíà ïîëèòè÷åñêîãî êóðñà, ïàäåíèå äîõîäíî-
ñòè ÃÊÎ.

Òàê, îáíàðóæåííîå íàðóøåíèå òåíäåíöèé ðîñòà
ñîâìåñòíî ñ îáíàðóæåííîé òåíäåíöèåé îïåðåæàþùåãî
ðîñòà íåïëàòåæåé (ñìîòðè íèæå), ìîæåò áûòü îäíèì èç
ïðèçíàêîâ ñìåíû àòòðàêòîðà ðîñòà íà àòòðàêòîð êðèçè-
ñà. Âûâîä î ñìåíå àòòðàêòîðà ìîæåò áûòü ñäåëàí íà
îñíîâå áîëåå äåòàëüíîãî ïîëèòè÷åñêîãî è ýêîíîìèêî-
ôèíàíñîâîãî àíàëèçà.

Â Ðîññèè èìååòñÿ íåñîãëàñîâàíèå ðàöèîíàëü-
íûõ (ãîñóäàðñòâà), èíñòèòóöèîíàëüíûõ (îðãàíèçàöèé) è
ïîëèòè÷åñêèõ (âëèÿòåëüíûõ ëèö) èíòåðåñîâ. Ñòîëêíî-
âåíèå ýòèõ èíòåðåñîâ ìîæåò áûòü îäíèìè èç ñóùåñò-
âåííûõ ñèë ðàçâèòèÿ êðèçèñà. Íàïðèìåð, èíòåðåñû ãî-
ñóäàðñòâà çàêëþ÷àþòñÿ â ïîääåðæàíèè ñòàáèëüíîñòè âî
âðåìÿ êðóïíûõ ïðèâàòèçàöèé, òàê êàê ñòàáèëüíîñòü
îáåñïå÷èâàåò áîëåå âûñîêóþ öåíó ïðîäàæè ñ àóêöèîíà.
Ïðåòåíäåíòàì æå íà ïîêóïêó, íàîáîðîò, âûãîäíà äåñòà-
áèëèçàöèÿ âî âðåìÿ êðóïíûõ ïðèâàòèçàöèé, òàê êàê îíà
ïîçâîëÿåò ýêîíîìèòü ñîòíè ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ íà ïî-
êóïêå êîíòðîëüíûõ ïàêåòîâ àêöèé.

Ïðàêòè÷åñêèì ïðèëîæåíèåì äàííîãî ïîäõîäà
ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî â ëþáîì (íå ìàòåìàòè÷åñêè ÷èñòîì)
ñëó÷àéíîì ðàçâèòèè ñîáûòèé îáÿçàòåëüíî îáðàçóþòñÿ
çàêîíîìåðíîñòè, îáðàçóþùèåñÿ âçàèìîäåéñòâèåì äå-
ôåêòîâ õàîñà (îòêëîíåíèé îò ÷èñòîãî õàîñà, ïðåäïî÷òå-
íèé, ïðèâû÷åê) îáðàçóþùèõ ñëó÷àéíûé ïîòîê ñîáûòèé
ëèö.

Àíàëèç ìàêðîýêîíîìèêè Ðîññèè
Îáùàÿ çàäîëæåííîñòü

Êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü îïèñûâàåòñÿ
óðàâíåíèåì (âñå ïîñëåäóþùèå èñõîäíûå ñòàòèñòè÷åñêèå
äàííûå âçÿòû èç [1]):
Dcr=(-414.9215±190.21)+(3.9892553±1.01)Y.

Óðîâåíü äîâåðèÿ R2:
R2=0.8375356.

Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü îïèñûâàåòñÿ óðàâ-
íåíèåì:

Ddeb=(-194.2523±93.04)+(2.097163±0.50)Y.
Óðîâåíü äîâåðèÿ R2:

R2=0.856221.
Ýëàñòè÷íîñòü êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ïî

ÂÂÏ:
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, .ε = = ±2.30 0 98 .

Óðîâåíü äîâåðèÿ R2:
R2=0.646491.

Ýëàñòè÷íîñòü äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ïî
ÂÂÏ:
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, . .ε = = ±1 98 0 77

Óðîâåíü äîâåðèÿ R2:
R2=0.686136.

Ì û ïîëó÷èëè, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ: íà îäèí
ðóáëü ïðèðîñòà ÂÂÏ ïðèõîäèòñÿ
• 4 ðóáëÿ ïðèðîñòà êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè,
• 2 ðóáëÿ ïðèðîñòà äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè.

Íà îäèí ïðîöåíò ïðèðîñòà ðåàëüíîãî ÂÂÏ ïðèõî-
äèòñÿ:
• 2.3% ïðèðîñòà ðåàëüíîé êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííî-

ñòè,
• 1.98% ïðèðîñòà ðåàëüíîé äåáèòîðñêîé çàäîëæåí-

íîñòè.

Çàäîëæåííîñòü Ãàçïðîìà è ÂÂÏ
Èç ðèñóíêà ìû âèäèì, ÷òî äåáèòîðñêàÿ è êðå-

äèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü Ãàçïðîìà ðàñòóò áûñòðåå, ÷åì
ÂÂÏ.

Êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü Ãàçïðîìà îïèñû-
âàåòñÿ óðàâíåíèåì:

ÄÇ=(-32.19513±9.6466035)+
+(0.274747±0.051446)ÂÂÏ.

Óðîâåíü äîâåðèÿ R2:
R2=0.904826.

Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü Ãàçïðîìà îïèñûâà-
åòñÿ óðàâíåíèåì:

ÄÇ=(-28.65277±8.1460752)+
+( 0.241119±0.043443)ÂÂÏ.

Óðîâåíü äîâåðèÿ R2:
R2=0.911255.

Ýëàñòè÷íîñòü êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ïî
ÂÂÏ.

Ïðè óâåëè÷åíèè ÂÂÏ íà 1% êðåäèòîðñêàÿ çà-
äîëæåííîñòü ïî Ãàçïðîìó Dcr,Gaz ðàñòåò íà 3%:
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D
p

dY
p

Y
p

, ,

,

,

.ε = = ±3.07904 0 667

Óðîâåíü äîâåðèÿ R2:
R2=0.876547.

Ýëàñòè÷íîñòü äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ïî
ÂÂÏ.

Ïðè óâåëè÷åíèè ÂÂÏ íà 1% êðåäèòîðñêàÿ çà-
äîëæåííîñòü Ãàçïðîìà Ddeb,Gaz ðàñòåò íà 3%:
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deb GazD

p
Y
p

deb Gaz

deb Gaz

d D
p

D
p

dY
p

Y
p

, ,

,

,

.ε = = ±3.1607 0 634

Óðîâåíü äîâåðèÿ R2:
R2=0.8924.

Ì û ïîëó÷èëè, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ: íà îäèí
ðóáëü ïðèðîñòà ÂÂÏ ïðèõîäèòñÿ
• 27 êîïååê ïðèðîñòà êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè

Ãàçïðîìà,
• 24 êîïåéêè ïðèðîñòà äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè

Ãàçïðîìà.
Íà îäèí ïðîöåíò ïðèðîñòà ðåàëüíîãî ÂÂÏ ïðèõî-

äèòñÿ:
• 3.07% ïðèðîñòà ðåàëüíîé êðåäèòîðñêîé çàäîëæåí-

íîñòè Ãàçïðîìà,
• 3.16% ïðèðîñòà ðåàëüíîé äåáèòîðñêîé çàäîëæåí-

íîñòè Ãàçïðîìà.
Çàäîëæåííîñòü Ãàçïðîìà ðàñòåò áîëåå áûñòðû-

ìè òåìïàìè, ÷åì çàäîëæåííîñòü ïî Ðîññèè â öåëîì.

Óðîâåíü öåí è ðåàëüíûé ÂÂÏ
Èíôëÿöèÿ ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ êàê (ñì. Ðèñ.

Îøèáêà! Îøèáêà ñâÿçè.):
• èíôëÿöèÿ ñïðîñà (ïåðåõîä îò D1 ê D2 è îò D2 ê

D3),
 è
• èíôëÿöèÿ ïðåäëîæåíèåì (ïåðåõîä îò AS1 ê

AS2).
Ðàññìîòðèì ïîñëåäñòâèÿ ïðîâåäåíèÿ âçàèìîçà-

÷åòîâ ïîäðîáíåå.
1. Îñîáåííîñòüþ èíôëÿöèè Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî

îíà â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ÿâëÿåòñÿ èíôëÿöèåé
ïðåäëîæåíèÿ.

2. Ñîçäàíèå áèðæè âåêñåëåé è âçàèìîçà÷åòîâ ïðèâå-
äåò ê ðåàëüíîìó ðàçìîðàæèâàíèþ îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ
çàìîðîæåíû âî âçàèìîçàäîëæåííîñòÿõ.

3. Ðàçìîðîæåííûå ñðåäñòâà ïîéäóò â ïåðâóþ î÷åðåäü
(ââèäó èõ ïðèðîäû) íà ðàñøèðåíèå ïðîèçâîäñòâà, à
íå íà ïîòðåáëåíèå.

Ïðîâåäåíèå âçàèìîçà÷åòîâ, êîíå÷íî, ìîæåò
ïðèâåñòè ê ïîäíÿòèþ êðèâîé ñïðîñà ââåðõ. Íî ýòî ïðî-
èçîéäåò, òîëüêî åñëè âçàèìîçà÷åòû íà÷íóò âûòåñíÿòü
äåíüãè èç îáîðîòà. Îäíàêî ââèäó íåõâàòêè îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ, âåêñåëÿ íå ñìîãóò âûìûòü äåíüãè èç îáîðîòà
ââèäó èõ ÿâíîãî äåôèöèòà (îòñóòñòâèÿ) â îáîðîòå. Ïî
ýòèì ïðè÷èíàì ïîäíÿòèå êðèâîé ñïðîñà ââåðõ ìàëîâå-
ðîÿòíî.

Â òî æå âðåìÿ ðàçìîðàæèâàíèå îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèé ïðèâåäåò ê ñìåùåíèþ êðèâîé àã-
ðåãèðîâàííîãî ïðåäëîæåíèÿ âïðàâî.

Ñëåäîâàòåëüíî, èñïîëüçîâàíèå âçàèìîçà÷åòîâ
äîëæíî ïðèâåñòè ê:
1. óìåíüøåíèþ óïóùåííîé âûãîäû òîëüêî îò ïðÿìîãî

çàìîðàæèâàíèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ â îáúåìå äåñÿ-
òûõ äîëåé ïðîöåíòà îò ÂÂÏ;

2. óâåëè÷åíèþ ÂÂÏ âñëåäñòâèå ñäâèãà êðèâîé ïðåä-
ëîæåíèÿ âïðàâî;

3. ñîçäàíèþ àíòèèíôëÿöèîííûõ ôàêòîðîâ âñëåäñòâèå
ñäâèãà êðèâîé ïðåäëîæåíèÿ âïðàâî.

Òàêèì îáðàçîì, ìû âèäèì, ÷òî èñïîëüçîâàíèå
âçàèìîçà÷åòîâ äîëæíî ñïîñîáñòâîâàòü îçäîðîâëåíèþ
ýêîíîìèêè Ðîññèè.

Ñóììàðíàÿ äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ñîñòàâ-
ëÿåò 130% îò ÂÂÏ. Ñóììàðíàÿ êðåäèòîðñêàÿ çàäîë-
æåííîñòü ïî Ðîññèè ñîñòàâëÿåò 225% îò ÂÂÏ.

Êðèâûå ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ
Èçó÷åíèå çàâèñèìîñòè  ðåàëüíîãî ÂÂÏ îò öåí

äàåò Ðèñ.  Îøèáêà! Îøèáêà ñâÿçè..
Ì û âèäèì, ÷òî äâèæåíèÿ â ôàçîâîì ïðîñòðàí-

ñòâå (p,Y/p) ((öåíû, Ðåàëüíûé ÂÂÏ)) ïðîèñõîäèò ëèáî
âäîëü êðèâîé ñïðîñà, ëèáî âäîëü êðèâîé ïðåäëîæåíèÿ.

Ñîåäèíåíèå äâèæåíèé âäîëü êðèâîé ïðåäëîæå-
íèÿ äàåò “ñøèòóþ” êðèâóþ AS. Ñîåäèíåíèå äâèæåíèé
âäîëü êðèâîé ñïðîñà äàåò “ñøèòóþ” êðèâóþ ñïðîñà AD.

“Ñøèòûå” êðèâûå ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ ïîêà-
çàíû íà ðèñóíêå Îøèáêà! Îøèáêà ñâÿçè..

Îòêëîíåíèÿ îò êðèâîé AS íîñÿò âðåìåííîé õà-
ðàêòåð è ìîãóò ñîñòàâëÿòü (Ðèñ.  Îøèáêà! Îøèáêà
ñâÿçè.) 24% â ñòîðîíó óâåëè÷åíèÿ ðåàëüíîãî ÂÂÏ
(Y/p) è 8% â ñòîðîíó óìåíüøåíèÿ ðåàëüíîãî ÂÂÏ
(Y/p).

Ââåäåíèå áèðæè âçàèìîçà÷åòîâ äîëæíî ïðè-
âåñòè ê ñäâèãó êðèâîé àãðåãèðîâàííîãî ïðåäëîæåíèÿ
âïðàâî, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü äîëæíî ïðèâåñòè ê:
• óâåëè÷åíèþ ðåàëüíîãî ÂÂÏ, òî åñòü ê ýêîíîìè÷å-

ñêîìó ðîñòó;
• ê ñíèæåíèþ óðîâíÿ öåí, òî åñòü ê ñíèæåíèþ èí-

ôëÿöèè.

Ýëàñòè÷íîñòè ðåàëüíîãî ÂÂÏ ïî
öåíå íàáîðà ïðîäóêòîâ

Ýëàñòè÷íîñòü ñïðîñà ïî öåíå ðàâíà –1.41.

Y
p

p
AD

AD

dY
p

Y
p

dp
p

, . . .ε ≡ = − ±0 41 0 1 (1)

Óðîâåíü äîâåðèÿ R2:
R2=0.931343.

Ýëàñòè÷íîñòü ïðåäëîæåíèÿ ïî öåíå ðàâíà 0.27.

Y
p

p
AS

AS

dY
p

Y
p

dp
p

, . .ε ≡ = ±0 27 0 02  (2)

Óðîâåíü äîâåðèÿ R2:
R2=0.913196.

Âçàèìîçàâèñèìîñòü äåíåæíîé ìàññû
è ÂÂÏ

Âçàèìîçà÷åòû ñîîòâåòñòâóþò ðàñ÷åòíûì äåíü-
ãàì M1. Ïî ýòîé ïðè÷èíå ââåäåíèå âçàèìîçà÷åòîâ ïðè-
âåäåò êàê áû  ê óâåëè÷åíèþ M1, èëè, ÷òî  òî æå ñàìîå,
ïðèâåäåò êàê áû ê óâåëè÷åíèþ ñêîðîñòè îáîðîòà M1.

Èç ðèñóíêà Îøèáêà! Îøèáêà ñâÿçè. ìû
âèäèì, ÷òî ñóùåñòâóåò ñèëüíàÿ êîððåëÿöèÿ (âçàèìîçà-
âèñèìîñòü) ìåæäó M1/p (ðåàëüíûìè ðàñ÷åòíûìè äåíü-
ãàìè) è Y/p (ðåàëüíûì ÂÂÏ).
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Âçàèìîçàâèñèìîñòü M1/p è Y/p ïîçâîëÿåò
ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ïðîâåäåíèå âçàèìîçà÷åòîâ, ýê-
âèâàëåíòíîå óâåëè÷åíèþ ðàñ÷åòíûõ äåíåã M1 è ðå-
àëüíûõ ðàñ÷åòíûõ äåíåã M1/p, ïðèâåäåò ê ñäâèãó

êðèâîé ïðåäëîæåíèÿ AS ïðàâî (ñì. ðèñ.
Ïðîâåäåíèå âçàèìîçà÷åòîâ ýêâèâàëåíòíî äî-

ïîëíèòåëüíîìó óâåëè÷åíèþ M1 â ðàçìåðå ∆M1, îöåíè-
âàåìîìó êàê:

∆M1≈Îáúåì âçàèìîçà÷åòîâ/V,
ãäå V - ñêîðîñòü îáîðîòà äåíåæíîé ìàññû,

V

Y
p

M
p

≡ 1 .

Ñêîðîñòü îáîðîòà 
M
p
1

 ðàâíà 1.002:

V=1.002±0.016.
Óðîâåíü äîâåðèÿ R2:

R2=0.791.
M
p

Y
p

1
1 244 0 113 2.441 0 259= ± + ±( . . ) ( . ) , (3)

Óðîâåíü äîâåðèÿ R2=0.968.
Ýëàñòè÷íîñòü M1/p ïî Y/p (ðåàëüíîìó ÂÂÏ):

M
p

Y
p

d M
p

M
p

dY
p

Y
p

1

1

1
1 359 0 268, . .ε = = ± . (4)

Óðîâåíü äîâåðèÿ R2=0.865.
Ýëàñòè÷íîñòü M1 ïî Y/p:

M
Y
p

dM
M

dY
p

Y
p

1

1
1 2.20 0 54, .ε = = ±

Óðîâåíü äîâåðèÿ R2:
R2=0.80.

Ðåàëüíûé Âàëîâîé Ïðîäóêò ëó÷øå âñåãî ñâÿçàí
ñ M1: óâåëè÷åíèå ðåàëüíîãî ÂÂÏ íà 1% âûçûâàåòñÿ
óâåëè÷åíèåì M1 íà 2.2%.

Äåíüãè è öåíû
Ýëàñòè÷íîñòü M1/p ïî p:
M
p

p
1 1 23 0 003, . .ε = ± .

Óðîâåíü äîâåðèÿ R2:
R2=0.85.

Ýëàñòè÷íîñòü M1 ïî p:
M p1 2.23 0 002, .ε = ± .

Óðîâåíü äîâåðèÿ R2:
R2=0.95.

Óâåëè÷åíèå óðîâíÿ öåí p íà 1% âûçûâàåòñÿ
óâåëè÷åíèåì äåíåæíîé ìàññû íà M1, M1/p íà 2.3% è
1.23% ñîîòâåòñòâåííî.

Âûâîäû
1. Ôèíàíñîâûé ðûíîê è ýêîíîìèêà Ðîññèè âïîë-

íå ïîääàþòñÿ çäðàâîìó àíàëèçó.
2. Ðèñêîâàííûå ðåéòèíãè Ðîññèè çàñòàâëÿþò

îæèäàòü âûâîäà èíîñòðàííîãî êàïèòàëà èç Ðîññèè ê
êîíöó ãîäà ñ öåëüþ èçáàâëåíèÿ èíîñòðàííûìè ôèðìàìè
îò íåîáõîäèìîñòè ïîêàçûâàòü ðèñêîâàííûå àêòèâû â
ñâîèõ áàëàíñàõ. Â ñâÿçè ñ ýòèì  Ðîññèÿ èìååò äîïîëíè-
òåëüíûé ñåçîííûé öèêë: ñïàä êîòèðîâîê â êîíöå ãîäà è
ðîñò  êîòèðîâîê ïîñëå íîâîãî ãîäà.

3. Âçàèìîçàäîëæåííîñòü ïî Ðîññèè â öåëîì ðàñ-
òåò áîëåå áûñòðûìè òåìïàìè, ÷åì ÂÂÏ. Âçàèìîçàäîë-
æåííîñòü Ãàçïðîìà ðàñòåò îïåðåæàþùèìè òåìïàìè, ïî
ñðàâíåíèþ ñ ïðåäïðèÿòèÿìè Ðîññèè â öåëîì.

4. Îïåðåæàþùèé ðîñò çàäîëæåííîñòè ïî ñðàâíå-
íèþ ñ ðîñòîì ÂÂÏ ãîâîðèò î íåîáõîäèìîñòè èíòåãðàöèè
êàê íàñóùíîé ïðîáëåìû Ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé.

5. Âìåñòå ñ òåì ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîçâîëÿåò
ñäåëàòü âûâîäû î áîëüøèõ ðåçåðâàõ ðîñòà Ðîññèéñêèõ
ïðåäïðèÿòèé ïðè óñëîâèè ïðîâåäåíèÿ âçàèìîçà÷åòîâ â
ðàìêàõ êàêîé-ëèáî ñòðóêòóðû.

6. Â ðåçóëüòàòå ìû  ìîæåì ñäåëàòü âûâîä î òåí-
äåíöèè ê ïîâûøåíèþ êîòèðîâîê öåííûõ áóìàã, ó÷àñò-
âóþùèõ â èíòåãðàöèè ïðåäïðèÿòèé, è ïàäåíèè êîòèðî-
âîê15 öåííûõ áóìàã, óêëîíÿþùèõñÿ îò ó÷àñòèÿ â èíòå-
ãðàöèè ïðåäïðèÿòèé.

7. Îïåðåæàþùèé ðîñò âçàèìîçàäîëæåííîñòè íå-
èçáåæíî ïðèâåäåò è èíòåãðàöèè ñðåäíèõ è ìåëêèõ
ïðåäïðèÿòèé è êîíêóðåíòíîìó ïðîèãðûøó (áàíêðîò-
ñòâó) íå ó÷àñòâóþùèõ â èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññàõ
ïðåäïðèÿòèé.

8. Íà÷àâøàÿñÿ èíòåãðàöèÿ ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé
[2,3] ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ðîñòó âàëîâîãî ïðîäóêòà
ó÷àñòâóþùèõ â èíòåãðàöèè ïðåäïðèÿòèé.

9. Â ñëó÷àå íåâîçìîæíîñòè ïðîòåêàíèÿ èíòåãðà-
öèîííûõ ïðîöåññîâ îäíèì èç âåðîÿòíûõ ñöåíàðèåâ ÿâ-
ëÿåòñÿ ñèëüíûé ñïàä ïðîìûøëåííîñòè (ôàêòè÷åñêèå
áàíêðîòñòâà), íåóñòîé÷èâîñòü ôèíàíñîâîãî ðûíêà, óõîä
çàïàäíûõ èíâåñòîðîâ, ïàäåíèå ðóáëÿ, âçëåò äîõîäíîñòè
ÃÊÎ, áàíêðîòñòâî Ðîññèè (íåâîçìîæíîñòü ïëàòèòü äîë-
ãè ïî ÃÊÎ), ðàñïàä Ðîññèè íà 6-7 ðåñïóáëèê.

Â òî æå âðåìÿ èíòåãðàöèÿ ñðåäíèõ è ìàëûõ
ïðåäïðèÿòèé ñîâìåñòíî ñ äîæèìàíèåì äîõîäíîñòè ÃÊÎ
äî 10-15% ãîäîâûõ ìîæåò ïðèâåñòè ê ïðîìûøëåííîìó
ïîäúåìó â Ðîññèè.

Èíòåãðàöèÿ ìîæåò èìåòü ôîðìû:
• ôîðìàëüíûõ è íåôîðìàëüíûõ ôèíàíñîâî-

ïðîìûøëåííûõ ãðóïï;
• ñîâìåñòíîå ïðîâåäåíèå âçàèìîçà÷åòîâ â òîì,

èëè èíîì âèäå, íàïðèìåð, èíòåãðàöèÿ ÷åðåç ó÷àñòèå
â áèðæå âçàèìîçà÷åòîâ;

• èíòåãðàöèÿ ïóòåì âçàèìíîé ñêóïêè àêöèé, ó÷à-
ñòèÿ â ïðèáûëÿõ äðóã äðóãà è îáëåã÷åíèÿ ïðîâåäå-
íèÿ âçàèìîçà÷åòîâ.

10. Ðîñò ðåàëüíîé äåíåæíîé ìàññû ñîâìåñòíî ñ
ïàäåíèåì äîõîäíîñòè ÃÊÎ ïðèâîäèò ê óâåëè÷èâàþùåìó-
ñÿ ïðèòîêó ðåàëüíîé äåíåæíîé ìàññû íà ðûíîê àêöèé
Ðîññèéñêèé ïðåäïðèÿòèé, ÷òî ñîçäàåò ïðåäïîñûëêè äëÿ
ðîñòà êîòèðîâîê àêöèé.

11. Ì àêðîýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ âïîëíå ïîääà-
åòñÿ ïðîãíîçèðîâàíèþ è èìååò ñèëüíûå è çäîðîâûå

                           
15 Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îäèí ïðîöåíò ðîñòà ÂÂÏ ïðèâî-
äèò ê ðîñòó âçàèìîçàäîëæåííîñòåé íà 2%.
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òðåíäû, îòêëîíåíèå îò êîòîðûõ ïðèâîäèò ê äåôîðìàöè-
ÿì òðåíäà.

12. Ôèíàíñîâûé è òåõíè÷åñêèé àíàëèç íåîáõî-
äèìî íàäî äîïîëíÿòü ìàêðîýêîíîìè÷åñêèì è ïîëèòè÷å-
ñêèì àíàëèçîì.

13. Ñóììàðíàÿ ðåàëüíàÿ äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåí-
íîñòü ïî Ðîññèè ñîñòàâëÿåò îêîëî 100% ðåàëüíîãî
ÂÂÏ, ñóììàðíàÿ äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü êðóïíûõ
îáúåäèíåíèé ñîñòàâëÿåò ïðîöåíòû îò ðåàëüíîãî ÂÂÏ,
íàïðèìåð Ãàçïðîìà ñîñòàâëÿåò îêîëî 10% ðåàëüíîãî
ÂÂÏ.

14. Ñêîðîñòü îáðàùåíèÿ M1/p áëèçêà ê 1. Ïî-
ýòîìó ïîãàøåíèå âçàèìíîé çàäîëæåííîñòè ïðåäïðèÿòèé
÷åðåç âçàèìîçà÷åòû ýêâèâàëåíòíî óâåëè÷åíèþ ðåàëüíîé
äåíåæíîé ìàññû M1/p íà 100%, èëè, ÷òî òî æå ñàìîå,
óâåëè÷åíèþ ñêîðîñòè îáîðîòà V ðåàëüíîé äåíåæíîé
ìàññû M1/p íà 100%.

15. Ýëàñòè÷íîñòü M1/p ïî Y/p ðàâíà 1.36. Ïî-
ýòîìó óâåëè÷åíèþ M1/p (ñêîðîñòè îáîðîòà V) íà
100% ýêâèâàëåíòíî óâåëè÷åíèþ ðåàëüíîãî ÂÂÏ (Y/p)
íà 74%:

100%/1.364=73.5%.
16. Óâåëè÷åíèÿ Y/p íà 73.5% áóäåò ïðîèñõî-

äèòü âäîëü êðèâîé ñïðîñà AD, òàê êàê êîëè÷åñòâî ðå-
àëüíûõ äåíåã â ýêîíîìèêå îñòàíåòñÿ  íåèçìåííûì (íà
âçàèìîçà÷åòû íåëüçÿ êóïèòü òîâàðû êîíå÷íîãî ïîòðåá-
ëåíèÿ). Ýëàñòè÷íîñòü ñïðîñà ïî öåíå ðàâíà -1.4. Ïîýòî-

ìó, óâåëè÷åíèå ðåàëüíîãî ÂÂÏ íà 73.5% äîëæíî ïðè-
âåñòè ê ïàäåíèþ öåí íà

74%/1.4=53%.
17. Ó÷èòûâàÿ æåñòêîñòü öåí ïî îòíîøåíèþ ê

äâèæåíèþ âíèç è ñóùåñòâóþùóþ èíôëÿöèþ ïîðÿäêà
10%-15% â ãîä, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî ïðîâåäåíèå âçàè-
ìîçà÷åòîâ äîëæíî ñîçäàòü ñèëüíûé àíòèèíôëÿöèîííûé
ïðåññ, ñïîñîáñòâóþùèé ñíèæåíèþ óðîâíÿ èíôëÿöèè íà
ïîðÿäîê, òî åñòü äî âåëè÷èíû, ìåíüøåé 5%.

18. Óâåëè÷åíèå ðåàëüíîãî ÂÂÏ äîëæíî ïðèâåñòè
ê:

• ïîäúåìó ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè;
• ðîñòó êîòèðîâîê àêöèé Ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé;
• óâåëè÷åíèþ ïðèòîêà çàðóáåæíîãî êàïèòàëà, â òîì
÷èñëå êàïèòàëà ñòðàòåãè÷åñêîãî èíâåñòèðîâàíèÿ;
• óêðåïëåíèþ êóðñà ðóáëÿ,
• äîïîëíèòåëüíûì âîçìîæíîñòÿì ïðèâëå÷åíèÿ êàïè-
òàëà íà ïðåäïðèÿòèÿ ïóòåì:
⇒  âûïóñêà è ïðîäàæè äîïîëíèòåëüíûé àêöèé,
⇒  âçÿòèÿ áåçðèñêîâûõ êðåäèòîâ ïîä çàëîã àêöèé.
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