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B cratbe TeopeTnyecku o6ocHOBaHa v onncaHa AvHamudeckast Mogders Mo-
HUTOPMHTa NPOLIECCa YCTOMUMBOTO 3KOHOMUYECKOTO Pa3BUTUS NMPOMBbILLINEHHOTO
NPeAnpUSTUS C NPEACTaBNEHNEM NPUMEPOB U PE3yNbTaTOB €€ NPaKTUHECKOro
npymeHeHusl. Moaernb OCHOBaHa Ha CTPYKTYPHO-AMHAMUYECKON OLIEHKE BEnu-
YMHbI YCTOWYMBOCTY SKOHOMUYECKOTO Pa3BUTUS NpeanpusTus, GasupyroLueiics
Ha CpaBHEHUM (haKTUYECKON AMHAMMUKW XapaKTepusylolmx ee rokasaTenem-
VHAVKaTOPOB C UX HOPMATUBHBLIM YNIOPSAOYEHNEM, NOALAEP)AHUE KOTOPOrO Ha
ANUTENBHOM MHTEPBane BpeMeHV oGecreuMBaeT YCTOWYMBOCTL Mpolecca
pasBuTUS NPEaNPUATYS B AONTOCPOYHO NEPCTEKTUBE.

BBEAEHUE

B ycrnoBmsx coBpeMeHHOro 9KOHOMUYECKOrO Kpuanca 0Co3HaHme
HEOOXOANMOCTN CMEHbI CyLLECTBYIOLLEN CNEKYNSATUBHOM MOAEnu
3KOHOMWKN OnpeaensieT akTyanbHOCTb WCcnefoBaHus npobnem
yrnpaBrieHNs1 3KOHOMUYECKUM PasBUTVEM MPEANPUSTUIA peanbHOro
ceKTopa — npexae Bcero, NPOMbILLIEHHOrO komnnekca. Hapsgy ¢
3TVM, BO3pacTaHue AUHAaMWUYHOCTM 1 HEONPEAENEHHOCTN BHELLHEN
cpedbl NPOMBILLNEHHbIX NPeanpuATUN B coveTaHun ¢ gectabunu-
3VPYIOLLMM BIUSIHMEM BO3MYLLQIOLLMX BO3AENCTBUI Taloke akTya-
nmanpyeT npobnemy ynpaBneHUs 3KOHOMUYECKOW YCTONYUBOCTLIO
MPOMBILLNEHHBLIX NpeanpusaTuiA. CyllecTsylolme TEOPETUKO-MeTo-
Jonornyeckue M npuknagHble nccnefoBaHus npobrnemM ynpaene-
HWSI YCTOMYMBBIM 3KOHOMWUYECKUM Pa3BUTUEM MPEVMYLLECTBEHHO
MOCBSILLEHbl U3YYEHWUIO €ro 3KOS0ro-akKOHOMMUYECKVX acnekToB W
XapaKkTepusyoTcsi (hparMeHTapHOCTbIO UCCNEAOBaHUSA OTAENbHbIX
npeaMeTHbIX obnacTelt ynpaBneHnst yCTOMYMBLIM PasBUTUEM KO-
HOMMYecknx cuctem. OTMmevaloLascs HecornacoBaHHOCTb MOHS-
TUIHOrO annapara u TeopeTndeckon 6asbl UccregoBaHVs onpeae-
NseT HeJOCTaTOYHYK HayyHyl NpopaboTaHHOCTb creumanbHbIX
npouenyp o6paboTkv MHOpMaLMKM, HeoOXoAUMOW Ansi 06OCHO-
BaHHOTIO MPUHATUS 1 peanu3aumnn ynpasneH4Yeckmx peLleHnin B cu-
cTeMe YnpaBfeHNs YCTOMYMBBIM Pa3BUTUEM MPOMBILLIIEHHOMO
npeanpuATVs. B aTol CBA3W 3HAUUTENBHYIO aKkTyanbHOCTbL NpPuob-
peTaeT npobrema TeopeTndyeckoro OBOCHOBaHUSI U pa3paboTku
Mofenu HenpepbiBHOro HabnioaeHWst 3a Xo4oM npoLiecca 9KOHO-
MWUYECKOro pasBuTUA NpeanpuaTus, obecnevnBaroLeint BO3MOXHO-
CTW KONMUYECTBEHHOW OLIEHKM YPOBHS YCTOWYMBOCTU [aHHOMO Npo-
Llecca B npouecce WHGOPMaLMOHHOrO obecnedeHnss obpaTHow
CBSI3U B KOHTYpe YMpaBneHnst YCTONYMBLIM 3KOHOMUYECKVM pa3Bu-
TUEM NPOMBILLNIEHHOTO NPEANPUATUS.

TeopeTuyeckoe o60cHOBaHMe Mmogenu
MOHMTOPUHra yCTOM4YNBOro
3KOHOMMWYECKOro pasBuTus
NPOMBbILNIEHHOrO NPeanpPUATUA

BaxHenwen kateropnent NOHATUAHOIO annaparta yCcToun-
YMBOMO  OKOHOMUYECKOrO  PasBUTUS  MPOMBILLIEHHOrO
NpeanpuaTUSa SBMSETCA pa3BUTMe, KOTOPOe MOXET ObITb
paccMOTPEHO MO OTHOLLUEHUIO K MPOMBILLNIEHHBIM Mpef-
NpuSTUAM Kak o0coboro poga U3MEHEHUsI C BbiSIBNIEHNEM
MX 0cobeHHOCTeN, BO MHOMOM OOYCIOBMIEHHbIX OTNNYU-
TENbHBIMU XapaKTepUCTUKaMn 3KOHOMMUYECKON AesTenb-
HOCTM MPOMBILWMEHHOro npeanpuaTus. MNpyu 3ToM OCHOB-
HbIM cogepXXaHnem 3IKOHOMUYECKOW AesATernbHOCTU Mpo-
MbILLIIEHHOTO MPEAnpUATUA SABNSETCA npouecc Lerneco-
06pasHbIX HenpepbiBHbIX W3MEHEHWUW, KOTOpble MOryT
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ObiTe pasgerneHbl NO cCTerneHu Mx obpaTMMOCTVM Ha ABe
rpynnbl — M3MEHEeHUs B rpouecce (YHKUMOHMPOBAHUSA
npeanpusaTusa U N3MeHeHUs B npouecce ero passuTua. Mx
YepefoBaHue U cbanaHCMpOBaHHOE CoYeTaHue SBMAeTCH
BaXKHbIM YCIOBWEM HENPepbIBHOCTU U3MEHEHUI Npeanpu-
ATUA KaK 9KOHOMNYECKON CUCTEMBI.

Mpouecc @YHKLMOHMPOBAHUSA MNPOMBILLNEHHOrO Npea-
npuATMA MOXeT BblTb pacCMOTPEH Kak npouecc peanusa-
LumMn 06paTUMbIX U3MEHEHMIN NO NPOU3BOACTBY U peanusa-
UMM NPoAYKUMU B XO[€e LMKITMYECKOro BOCMPOU3BEAEHUS
MOCTOSIHHON cucTeMbl YHKUMIA, Korga npeanpuaTue no-
Cre Kaxkaoro npov3BOACTBEHHOMO LMKINa BO3BpaLlaeTcs K
nepBoHavanbHOMy cocTosiHWo. B npouecce yHKUMOHU-
pOBaHUSA U3MEHEHWNSI HOCAT PEerynsapHbIA Xapaktep, xapak-
TEPU3YIOTCA OTHOCUTENBbHO HEBLICOKON HeonpeaeneHHo-
CTbIO N OCYLLECTBNSATCA NPEUMYLLECTBEHHO B cdepe
onepaumoHHON AeATEeNbHOCTM NPeanpusaTus ¢ UCMOonb3o-
BaHNEM UMEIOLLIUXCA Ha HEM aKTUBOB.

Mpouecc passBuUTUA MPOMbILLIEHHOrO NPeanpuaTus, B
CBOIO o4epedb, paccMaTpuBaeTCs Kak npouecc peanusa-
LM BTOPOW rpynnbl LenecoobpasHbiX HeMpepbIBHbIX N3Me-
HEeHWN — HeoBpaTUMbIX U3MEHEHUI Ha NPeanPUATUN B BUAE
BO3HWKHOBEHWH, TpaHcopMaumm Mnm NCHE3HOBEHMS €ro
OTAEnNbHbIX 3NEMEHTOB M / MM cBA3eW, KOTOpble HOCAT
€OVHOBPEMEHHbBIV PasoBbIN XapakTep 1 NPUMBOAAT K nepe-
xody MNpeanpuaTUs B KayeCTBEHHO HoBoe Oomnee coBep-
LUeHHoe cocTosiHMe. B npouecce pa3sutus NpeanpusaTtus
HeobpaTuMble M3MEHEHUs] ABMNAKTCA Pe3ynbTaToM pelue-
HUS NepuoamMYeckn MEHALLUXCA 3aaad, HOCAT Heperynsap-
HbIi XapakTep, XapakTepusyloTCs OTHOCUTENbHO BbICOKON
HeonpeAeneHHOCTbI0, PeanuayloTcs MPEeUMYLLECTBEHHO B
cdepe MHBECTULIMOHHOW OesATenbHOCTU. Takum obpasom,
KaTeropms «passuThe» MOXeT ObITb pacCMOTpeHa Kak npo-
Luecc UenecoobpasHbiXx HenpepbiBHbIX  HeobpaTUMbIX
HanpaBMeHHbIX 3aKOHOMEPHbIX W3MEHEeHWUN NpeanpusaTUN
BO BPEMEHU, XapaKTEPU3YIOLLNXCH ero NepexofaoM B Kaye-
CTBEHHO HOBOe Boree coBepLUEHHOE COCTOSIHME.

[pyroi ocHoBononaratowen kateropmen MNOHATUNHOrO
annapaTta yCTOWYMBOIrO 3KOHOMMWYECKOrO PasBUTUSA Mpo-
MBILUIIEHHOTO NPEeAnpuATUS ABMSETCS YCTOMYMBOCTb —
Ba)XHeMLasa yepTa MOBEAEHUSA CUCTEM, COOEepXaHue KO-
TOpPOM BO MHOIOM oOnpeAensieTcs Mx crneuudguyeckummn
ocobeHHocTAMK. MccnepoBaHne deHOMeHa YCTOWYMBO-
CTN C y4yeToM OCODEHHOCTEN M CBONCTB IKOHOMWUYECKMX
CUCTEM OMpeaenuno paccMoTpeHue YCTOMYMBOCTU Kak
3KOHOMMWYECKON KaTeropum v 9KOHOMWYECKOW BENUYUHBI
MO OTHOLLEHMIO HE TONbKO K COCTOSIHWIO Mpeanpustus B
onpefeneHHbll MOMEHT €ro pasBUTUS, HO WU MPUMEHU-
TeNbHO K npoueccy passuTtus npeanpuatus. C aTnx nosu-
UM KaTeropusi «yCTOMYMBOCTb» MOXeT OblTb paccmoTpe-
Ha Kak «MOMEHTHast 3KOHOMMUYecKas yCTOMYMBOCTbL Npea-
npuaATUa» N «ANMHaMUYEcKas YCTOMYMBOCTL Mpouecca
3KOHOMMWYECKOro passBuTUSA npeanpusatns». Kak npegcras-
NeHo Ha puc. 1, 3TO NO3BOMMIO oNpeaenuTb coaepKaHue
YCTONYMBOrO 3KOHOMUYECKOrO Pa3BUTMSA MPOMBbILLIEHHOTO
npeanpuaTuS Kak npouecca pasBuTUs, KOTOPbIA XapakTe-
pusyeTcs AUHaAMWYECKOW YCTOWYMBOCTBIO M 3anacoMm Mo-
MEHTHON 3KOHOMUYECKON YCTONYMBOCTU NPeanpuaTUS.

OTnnumTensHONM 0COBEHHOCTBIO ANHAMUYECKOW YCTONYM-
BOCTM MpoLecca 3KOHOMWMYECKOTO PasBUTUSA MPEAnpuUsaTUS
ABMSETCA TO, YTO Ha KaXAoM 3Tane pasBuUTUS NPOUCXOANT
«3aKpensneHve» Ka4yeCTBEHHbIX U3MEHEHWN, YNyYLLEHU Ha
OCHOBE LIMKITUYECKOro BOCTPOU3BEAEHUS MOCTOAHHON CK-
CTeMbl (PYHKUMIN NpeanpuaTus, COCTaBnALWEro coaepxa-
HVe npouecca ero PYHKUMOHNPOBAHUS.
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MomeHTHasi akoHOMUYeckasi yCTOWYMBOCTb MPEANPUATUS — CMOCOBHOCTb NPeanpusTUs
K OCYLLECTBMNEHMIO 3KOHOMUYECKOW AEATENBHOCTU B KaXAbIA OTAENbHbIA MOMEHT
BPEMEHV B YCMOBUAX HEOMPEAENIEHHOCTM BO3MYLLAIOLLMX BO3AENCTBUI cpeabl

[nHamnyeckas yCToMyMBOCTb NpoLuecca
9KOHOMMWYECKOro pasBUTUSI NPEANPUATUS —

9KOHOMMWYECKON AeATenbHOCTH

3anac MOMEHTHOW 3KOHOMMWYECKOi YCTOWYMBOCTM NPeaAnpuUsiTUsl — CTENEHb
YAANEeHHOCTU BO3MOXHOMN BEMUYMHBI MOTEPb NPEANPUSITUSI, KOTOPbIE MOFYT BO3HUKHYTb
BCMNEACTBUE BO3MYLLAIOLLMX BO3LENCTBUI Cpeabl, OT MaKCUMaribHOWM BESNUUYMHBI NOTEPb,
KOTOPblE MOXET MOHeCTV NpeanpusiTve 6e3 yTpaTbl CNOCOGHOCTM K OCYLLECTBIEHMIO

MOCTOSIHCTBO M HEMPEPbIBHOCTbL MpoLecca
M3MEHeHUI NpeanpusiTUs Kak
3KOHOMMWYECKOI CUCTEMbI B HanpaBneHm
COBEpLUEHCTBOBAHMS C LieNblo Nepexoaa Ha
Ka4eCTBEHHO HOBbIV YPOBEHb AEeATENbHOCTU

v

v

PasBUTUA NPOMbILLNIEHHOro NpeanpuATUA

Heobxogumoe ycnosue yCTOVIHMBOFO JKOHOMUYECKOoro

[locTaTo4Hoe ycrnosue yCToM4nBoro
3KOHOMMWYECKOTO Pa3sBUTUS MPOMBILLNIEHHOMO
npeanpusTUs

» | YcTonumBOe aKOHOMMYECKOoe passuTUe NPOMbILLIIEHHOIO |
» <

npeanpusTus

Puc. 1. B3auMoCBsi3b OCHOBHbIX KaTeropuin yCToMYMBOro 3KOHOMMYECKOro Pa3BUTUSA MPOMBbILLITIEHHOTO
npeanpusaTUs

CoOTBETCTBEHHO, B OTNNYME OT MOMEHTHOW 3KOHOMUYE-
CKOW YCTOMYMBOCTW MPeanpuaTUS, QuHamudeckas ycTton-
YMBOCTb MpoLecca ero pasBuTUS MOXeT BObiTb naeHTUd K-
LMpoBaHa TONbKO Ha onpeaeneHHoOM UHTepBane BpeMeHu
no AnHamMmuke OYHKLMOHUPOBAHNS NPEeanpUATKS.

WccnepoBaHne NpoGriem KOnMYeCTBEHHOW onpederieHHo-
CTW KaTeropuin «yCTOMYMBOCTbY» WU «pa3BUTUE» MO3BOSNIIO
caenaTb BbIBO4 O TOM, YTO pasBUTUE KaK MPOLIECC Hanpas-
TNEHHbIX U3MEHEHUIN CUCTEMbI BO BPEMEHU HE MOXET BbICTY-
nate B KayectBe obObekTta M3mepeHust u oueHku. OpHako
ynpaBneHe YCTOMYMBBLIM 3KOHOMUYECKMM Pa3BUTMEM MPO-
MBILLIEHHOTO NPeanpuaTUa HEBO3MOXHO 6e3 uamepeHuns u
OLEHKM BENNYMH MOMEHTHOW 3KOHOMMYECKON YCTOMYMBOCTU
NpeanpuaTUs U AMHaMUYECKON YCTONYMBOCTM npoLecca ero
3KOHOMMYECKOro pa3suTus. PaccMoTpeHne nocnegHen B Ka-
YecTBe AOCTAaTOYHOrO YCIOBWUSI YCTONYMBOIO 3KOHOMMUYECKO-
ro pasBuUTUS MPOMBILLNIEHHOMO NPEeanpUATMS OnNpeaenuno
TeopeTnyeckyto 060CHOBaHHOCTb paspaboTku mMogenu mo-
HUTOPUHra OaHHOro npouecca Ha 6ase MeToaukyn Konuue-
CTBEHHOW OLEHKN BENIMYUHbI UMEHHO OMHaMUYECKON YCTOW-
YMBOCTU SKOHOMMYECKOTO PasBUTUS NPeanpusaTUs.

OnuncaHne AMHaAMU4YeCKOW mMmoaenu
MOHUTOPUHIa YCTONYUBOIO
3KOHOMMUYECKOro pasBuTUA
NPOMBbILUIIEHHOro NpeanpuATUA

OdbdhekTBHOE yNpaBneHne yCTONYMBbLIM SKOHOMUYECKUM
pasBUTMEM NpPEeanpUATUA HEBO3MOXHO 6e3 MnpuMeHeHus
cneumanbHbIX npouenyp 06paboTkM uHopmauumn, apek-
BaTHbIX MOCTaBMEHHbIM 33a4aM, NPUHUMAEMbIM peLLEHU-
M U CIOXMBLUMMCS PbIHOYHBIM YCITOBMSIM, B KOTOPbIX
dyHKUnoHupyeT npepnpusatie. CRNoXHOCTb U OObEM MH-
dopmaumn, KOTopyd HeobxoaMMO aHanusnpoBaTb B Mpo-
Lecce ynpaBrieHUsi YCTONYMBBIM SKOHOMMUYECKUM pa3BUTU-
€M NPOMBILUNEHHBIX MNPEanpPUATUA, HACTONMbKO BENWKA U
MHOroobpasHhbl, 4TO NULLO, NPUHMMALOLLEE YNPaBReHYeckne
peLleHunsl, He B COCTOSIHUM afleKBaTHO ee BOCMpPUHUMATb U
MHTepnpeTupoBaTb. COBEpLUEHCTBOBAHME CUCTEMbI YNpaB-
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NEeHNst YCTOMYMBBIM 3KOHOMUYECKUM PasBUTUEM MPOMbILL-
NEHHOro NpeanpuaATusa Hapsay ¢ npobnemon obobLweHns n
HarnsagHoro NpeacTaBneHns MHdopmaumn ctaBuT npobne-
My perynspHocTu obecneveHnsa MeHeqkepoB uHdopmaLum-
en [5, c. 147].

B aToii cBA3uM ob6ocHOBaHWe MoAeNy ynpaBneHus yCTomn-
UMBbIM  SKOHOMUYECKMM pPasBUTUEM  MNPOMbILLIEHHOTO
npeanpusatus TpebyeT pa3paboTku cneunanbHON Moaenu
MOHWUTOPUHIa YCTOWYMBOrO 3SKOHOMUYECKOro pasBUTUSA
npeanpuaTUS Kak HenpepbiBHOrO HabnaeHus 3a Xo4oMm
[aHHOro npouecca 1 aHanusa pesynbTaToB HabnogeHus.
Mogenb MOHUTOpMHra AoMmkHa He NMpocTo obecneyvvBaTtb
HeobxoaMMon nHdopMaumen nuy NpUHMMAaKLWNX peLue-
HWSA, HO U [OIMKHA reHepupoBaTb HOBYK MHOpMaumio,
NPUCYTCTBYIOLLYIO B MMetoLLencs nHdopmaunm B COOTHO-
LIEHUSAX N B3aUMOCBSA3SX MeXAy BaXKHENLWMMU XapakTe-
pucTukamu paccmaTpvBaemoro npouecca, Ans BblsiBre-
HMSA CYLLECTBYIOLLMX U Ha3peBawLmx npobnem passutus
1 (PYHKUMOHMPOBAHUSA NpeanpuaTus.

Ha ypoBHe npakTtnyeckon peanusauum mogenu ynpasne-
HUS YCTONYMBBIM 3KOHOMMWYECKUM PasBUTMEM BaXHO Takke
obecneynTb KOHTPOrb M OLEHKY pe3ynbTaToB peanv3auuv
060CHOBaHHbLIX yMpaBrieHYecknx pelleHnin. Hapsigy ¢
byHKLMEN KOHTPONS, MOAeNb MOHUTOpUHra obecneyvBaeT
peanu3auuio ydeTa, perynupoBaHusi, MHEGOPMALMOHHOIO
obecneyeHns 1 BbIpaboTKy pekomeHaauui ans paspabort-
KM M MPUHATAS MOCNEayoLWnX yNpaBlieHYeCckux peLleHni.
MOHMTOPWHI MO3BONAET CBHA3ATb BOEAMHO YKa3aHHble
byHKLMM, KOOPAMHMPOBATL U MHTErPUPOBaTh NX C obecne-
YeHnem obpaTHON CBA3M B KOHTYpEe YMNpaBIieHUst yCTONYM-
BblM 9KOHOMUYECKUM pa3BuTMeM NpeanpusaTus.

AHanus Hay4yHoW nutepaTtypbl U cogepxaHve o6OoCHO-
BaHHbIX BbllIEe TEOPeTUYECKUX MNOMNOXEHUN MNO3BONUNU
paspaboTaTtb criefytoLlmne NpUHLMIBEI MOHUTOPUHIa Npo-
Lecca yCTOMYMBOro SKOHOMUYECKOro pasBuUTUSA Npeanpus-
TUS KakK WCXOAHble MNONOXEHUs, pyKoBoAslMe Havana
npoueaypHO CoCTaBnsoLLen pa3paboTku:

. KpVITepVIVI YCNEeLWHOCTN 3KOHOMUNYECKOro pa3BnUTnA npegnpus-
T™MA — OWHaMn4yeckaa yCToM4YMBOCTb OaHHOro npouecca, no-
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CTOSIHCTBO U HEMPEPLIBHOCTb U3MEHEHWUI MPeanpusTUs B
HanpasJieHX COBEPLLUEHCTBOBAHUSA;

. HaueneHHOCTb Ha HanpaslieHMe COBepLUEeHCTBOBAHUA npean-
npuaTusa, 3agaHHoe B opquaanon LUKane B COOTBETCTBUN C
BbISIBIEHHLIMU OTHOLLEHUAMM NPEANOYTEHUS B ANHAMUKE;

e  perynsipHoCcTb, HENPEepbIBHOCTb, KOHTPOSb 3@ NpOTeKaHWem
npouecca yCTOMYMBOrO 9KOHOMUYECKOrO Pa3BUTUSI NMPOMBbILLI-
NEHHOrO NPEANPUATUS B PEXUME PearbHoro BpeMeHHm;

e KOMMMEKCHOCTb, MHOMOACMEKTHOCTb OTPAXEHUS 3HAYUMbIX
(paKTOpOB, Pa3HOPOAHLIX MOKa3aTenei, XapakTepuayHLmUx
paccmaTpuBaeMblin NPOLECC;

e CUCTEMHOCTb, UCMOMbL30BaHNE UHTErParibHON CBEPTKM YaCTHBIX
nokasartenew, Ans B3aMMOYBSI3KM KOTOPLIX BO BPEMeHU Heob-
X04QMMO MUCNONb30BaTh Nokasartenn AMHaMnKM — TeMnbl POCTa;

. WHBAPUAHTHOCTb MOA4EeNN MOHUTOPUHra Bmnay 3KOHOMUYECKOW
OesATenbHOCTU NPeanpusiTUsl, ero pasMmepy, CTagun XU3HEH-
HOTO UMKIa, PLIHOYHOM CUTyauuu, peanuayembiM KOHLemnLm-
SM W HanpaBneHWsM yNpasieHUst YCTOMYMBLIM 3KOHOMUYE-
CKMM pas3BUTUEM MPOMBbILLSIEHHOIO NPeanpuATUs;

e MpepynpexaeHve, paHHee O6HapyXeHWe OoTpuLaTeNbHbIX
TEHOEHUUA CHWKEHUS JUHaMUYECKON YCTOMYMBOCTM NpoLec-
Ca 3KOHOMWYECKOro pasBuTus, BbisdBreHUe oxunaaemMbiX npo-
6riem npeanpuATus.

Ha 6ase npeacTaBneHHbIX MpUHUMNOB paspaboTaHa
MOZEeSlb MOHUTOPUHIa YCTOWYMBOIO SKOHOMUYECKOTO pas-
BUTUSI MPOMBILLIIEHHOrO MPEANPUSITUS, OCHOBaHHas Ha
NMOCTPOEHUM U NMPUMEHEHUN AUHAMUYECKON MOAENMN OLEH-
KM YCTOMYMBOCTM Pa3BUTUSI MPOMbILUIIEHHOIO MNpeanpus-
TUS KaK MHCTPYMEHTa AMHaMWYEeCcKoro aHanmusa xapakTe-
PU3YIOLLMX AaHHYI0 BEMWYMHY MokasaTenen-nHankaTopos
3a HECKOMbKo NMepuroaos. Ha OCHOBE paHXMPOBaHUA AH-  MuiwifeHHOro NpeanpUsTUA Gbini peanuaoBaHsbl crieayto-
HbIX rokasaTesnien no Temnam pocta Gbin NOCTPOEH TakoN | 1e sTanb:
nopAoK — AMHaMUYeCKUA HOpMaTuB, KOTOPbLIA cnocobeH onpeaeneH Heo6XoaAMMbIN 1 0OCTATOYHbLIN NepedeHb Nnokasa-
Bblpa3uTb TpeboBaHusi K nydwemy pexumy, Gonee co- Tenen-uHANKaTopoB AMHaMMYECKON YCTOMYMBOCTU mpoLliecca
BEPLUEHHOMY COCTOSIHUIO MPEANPUSTUS U MOXET BbICTY- 9KOHOMMUYECKOTO Pa3BUTUS MPOMBILLTIEHHOTO MPEANPUATHSI;
naTtb B pONnu 3TaroHa. e [laHa 3KOHOMUYECKAs MHTEeprpeTaumsi COOTHOLIEHW Bblae-

Takvum oOpa3oM, B ponv MOAENW WUHTErpanbHOM OLIEHKU NeHHbIX NoKa3aTeneii-uHankaTopos;

OMHAMUYECKOV YCTOMYMBOCTM MpoLIecCa SKOHOMMYeckoro — ®  OCYLIECTBMEHO MX HOpMATMBHOE yrnopaaodeHue.

pasBUTMS NMPOMBILLNIEHHOTO MPEeANPUSTAS NMPELSIOKEHO WC-

nonb30oBaTb AMHAMWYECKUN HOPMaTuB, NPEACTaBMSIOLLMIA
coboW COBOKYMHOCTb MokasaTernew, YnopsaoYeHHbIX No Tem-
mam pocTa Tak, YTo MoAdepXaHue 3TOro rnopsiaka Ha Anuv-
TenbHOM MHTepBane BpemeHu obecnevnBaeT YCTOWYMBOCTb
npoLiecca 3KOHOMWUYECKOrO Pa3BUTUS NMPOMBILLIEHHOMO Npea-
NpuATUA B AONTOCPOYHOM NepcrnekTnee. YnopsgodeHve noka-
3aTenen-nHaMKaTopoB YCTOMYMBOCTM MpoLecca 3KOHOMUYe-
CKOTO pasBUTUS MPeanpusTUS B COOTBETCTBUM C BbISIBMEH-
HbIMWU OTHOLLEHUAMMW AOMWHUPOBaHWS (NPeanoyTeHns, cre-
[0BaHMs) NPoBeAeHO C NPUMEHEHVEM OPAMHANBLHOW LUKarbl
n3vepeHui. OcHoBaHneM ANa ynopsgodeHns (paHxvpoBa-
HWSA) MoKasaTenen CryXWUT OTHOLleHWe «BbicTpee»-«Mea-
nNeHHee», BbISBNSiEMOe MyTEM pacveTa M CpPaBHEHWS TaKuxX
OVHaMUYECKMX XapaKTEePUCTUK, Kak Temnbl pocTa nokasarte-
new [3; 4; 5, c. 171]. Korga He ygaeTcs BbICTPOUTL Yopsiao-
YeHHbIV psf, nokasaTenen ucxoas us NpeanonoXeHns o Tom,
YTO OTHOLUEHWE «BbicTpee»-«MeafieHHee» OOBLEKTUBHO Cy-
LLEeCTBYET MeXdy BCEMMW NMokasaTensmMy U OHO TPaH3UTUBHO,
BO3MOXHO WCTIOMNb30BaHWE APYruX CrocoboB paHK1poBaHws,
a MMEHHO: KaXXdbl NokasaTenb B COOTBETCTBUM C OTHOLLEH-
AMM, B KOTOPbIX OH HaxoAMTCS K APYrMM MokasaTensM, nony-
YaeT onpeaeneHHbIN «Bec». B aTom criydae nokasatenu yno-
psOo4MBaloTCs B nopsiake yobiBaHMs (BO3pacTaHUs) «BECOBY.
OueBnaHO, YTO AMHAMWUYECKUIA HOPMATMB MOXET CYMTaTbCH
TOYHOWN MOAENbLIO NKLLb NPU S3KOHOMUYECKON UHTEpnpeTaummn
BCEX HOPMATMBHbIX COOTHOLLIEHWIA.

B npouecce ¢opmupoBaHMa puHaMM4eckon MoAenu
MOHWUTOPUWHra npoLecca 3KOHOMWYECKOro PasBUTMS MpPO-

Ta6nuua 1
COCTAB U CTPYKTYPA NOKA3ATENEW 39®DEKTUBHOCTU AEATENLHOCTU NMPOMBbILUNEHHOIO
NMPEONPUATUA
3HamMeHaTenb nokasartens Yucnurenb nokasarens acgpcekTMBHOCTU (Noka3aTenb PMHaAHCOBOro pe3ynbTara)
3 heKTUBHOCTH AeATENLHO- Bbipyyka oT peanusauun npoaykumMm MpnbbINbL OT Npoaax Yucras npmbbinb
CTW NpeanpusaTUs
1. Belpyyka OT peanusauum X PeHTabenbHoCTb Npoaax )
npoayKumMmn (npoaykummn)
2. CebecTonmocTb peanu- PeHTabenbHoCTb Npon3Bos-
2 « | 30BaHHOM MpOAKLMK, BCETO ) CTBa (OCHOBHOW AesATENbHOCTH) ]
3 E * B 1. 4. MaTepuansl MatepuanooTtgava - -
‘g gl OHeprus OHeprooTgaya - -
2 * AMopTusauusi AmopTusaumooTaaya - -
3. Tpya [ponsBognTENBLHOCTL TPYAA - -
& PeHTabenbHocTb
8 |4. OcHoBHble cpefcTaa doHpooThava -
5 © OCHOBHbIX CpPEACTB
% ZE * B T.4. aKTVMBHas yacTb doHaooTAaYa aKTUBHOW YaCTU OCHOBHbIX ) )
Y & [ocHOBHbIX cpeacTs cpencTs
£ 3|5 O6opoTHble cpeacTBa | O6opayBaEeMoCTb TEKYLLMX aKTUBOB - -
S £ |+ B 1.u. pebutopckas 3a- | O6opaynmBaeMoCTb 4eGUTOPCKON 3a40MKeH- ) )
£ | BoMmKeHHoCTb HOCTU (CpeacTB B pacyeTax)
= |- 3anacbl Ob6opaynBaemMocTb 3anacos - -
6. COBOKyMHbIE UCTOYHUKM PeHTabenbHocTb
@ O6opaynBaeMoCcTb COBOKYMHOTrO kanutana -
& [cpencTs COBOKYMHOrO Kanutana
& |+ BT. 4. cobcTBEHHBIE HC- 06 6 ) PenTabenbHocTb
= OpayvBaeMoCcTb COBCTBEHHOrO Kanutana
g [TOuHMKM cpencTs coBCTBEHHOrO KanuTana
Z |+ KpeauTopckas 3agon- ObopayrBaeMoCTb KpeauTopckon 3aaon-
5 |XeHHOCTb B COCTaBe 3a-  |KEHHOCTM (pacyeT no cebectoMmocT pea- - -
EeMHbIX CpeacTB NN30BaHHON NPOAYKLMK)
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TeopeTndeckolt 6a30ii  BbISIBMEHWS NOKasaTenen-uHaM-  SKOHOMUWYECKOro pas3BuTust npepnpustus. HopmaTtueBHoe
KaTopoB MOCAYXWIT BbISIBMIEHHBIN WMHBApWaHT KOHUENUWMA  ynopsigoyeHue oTtobpaHHbIX MokasaTtenen no temnam po-
ynpaBneHust AMHaMUYECKON YCTOMYMBOCTBLIO MpoLecca KO-  CTa NPOBEAEHO C UCMONb30BaHMEM METOAUKM NOMapHOro
HOMMWYECKOrO Pa3BUTMS MPOMbILLIIEHHOTO MPEAnpUsATUsi, CO-  cpaBHeHwus [2, ¢. 84; 5, c. 173].

CTOALUMA B LIENEBOW OPWEHTMPOBAHHOCTM Ha MOBbILIEHWE YnopsigoyeHve nokasatenen GasvpoBanock Ha cTpateru-
3 HEKTUBHOCTN MCNONB30BAHNA OCHOBHbIX (DaKTOPOB MPO-  YECKMX YCTaHOBKaX Ha NOBbILLEHWE AVHaMUYECKON YCTONYW-
M3BOACTBA C Y4ETOM WX B3aUMOCBS3W, B3aMMO3aBMCMMOCTM  BOCTM MpoLiecca 3KOHOMUYECKOTO PasBUTUS NMPOMbILLIEHHO-
1 B3anMOODYCrNOBNEHHOCTU. AHanmn3 cocTaBa W CTPYKTYpbl O NpeanpusaTus, Xapaktepusyemoe, npexae BCero, nosbl-
nokasartenen aEKTUBHOCTN AEATENbHOCTU MPOMBILLNIEH-  LWeHneM 3MEKTUBHOCTU MCMOMNL30BaHUSE OCHOBHBLIX (haKT-
HOro MPeanpuATUsi, MpeacTaBfieHHbIX B Tabn. 1, no3gonun  opoB npouaBoacTea. Hanpumep, Ha 6a3e ycTaHOBKM «MOBbI-
cchopMmpoBaTh NepeyveHb OTAENbHbIX NMoKasaTenen, xapak-  LeHWe MPOoM3BOAMTENBHOCTW Tpyda» AN pocTa Npov3BOa-
TEPU3YIOLLMX OVHAMMWYECKYIO YCTOMYMBOCTB MpOLIeCCa 3KO-  WUTENbHOCTU Tpyda HeobxoauMo, YToObl BEnuMYMHA BbIPYYKU
HOMWYECKOrO pa3BUTUSA NMPOMBILLIIEHHOMO NPEANPUSTUS. B, Haxopgdlenca B uucnuTtene, pocna bbicTpee, YeM cpea-

Ha 6a3e npeacraBneHHbIX B Tabn. 1 nokasarenewn Obinm HECMNMCOYHast YMCNEHHOCTL pabounx Y, Haxopswascsa B
BblJErNeHbl Criegylolne OCHOBHble MoKa3aTenu-uHauka- — 3HameHaTtene. 3Ty CTpaTeryvyeckylo YCTaHOBKY Cxematude-
TOpbl AVMHAMUYECKOW YCTOMYMBOCTM MPOLIECCA 3KOHOMMYE-  CKU MOXHO 0003HaunTb kak B > Yun Y < B.

CKOTrO pasBuUTUsi NpeanpusaTUs: CcbopmynunpoBaHHbIe YCTaHOBKW MO3BONWUMM MOCTPOUTb
e uuncras npubbins YIT; MaTpuLly npeanoyvTeHuin, oTobpaalollylo BCe BbISIBNEH-
e npubbinb ot npogax /T, Hble NapHbIE YNOPsiAOYEHNS PaCCMOTPEHHbIX NokasaTtenen
e Bblpy4ka OT peanuaauum npoaykuu B; no Temnam pocta. Matpuua, npeacrtaBneHHas B Tabn. 2,
e cebecToMMOCTb peanuaoBaHHoM npogykumn C; copMupoBaHa crnegyrolmm obpasom: ecrnv nokasartenb
¢ obopotHbie akTuebl OA; B CTPOKe OOIKeH pactu BbicTpee nokasaTens B cTonbue,
* cobeTBenHbiA kanuTan CK; TO Ha NepeceyeHnn COOTBETCTBYIOLLMX CTPOKM 1 cTonbua
*  COBOKyMHbIA KanuTan CA; ctaButcs «1» (eannuua). Ecnu nokasaTternb B CTpoke
*  OCHOBHbIe CpeacTsa OC, : OOJDKEH pacTu MeffieHHee nokasartensi B ctonbue, To Ha
e  aKTMBHasl YacTb OCHOBHbIX cpeacTs AC;

o NeBMTOPCKAs 3AQIDKEHHOCTL 3: nepeceyYeHun COOTBETCTBYIOLLMX CTPOKM U cTonbua cra-
e 3anacel 3: BUTCA «-1» (<MUHYC» eanHuLa).

o KPEAMTOPCKAS 330MKEHHOCTb K3; Bv Tabn. 3 npegcTtaBneHa nonHasi matpuua npeanovre-
¢ CpeaHecTNCouHas YMCHEHHOCT PaBOTHUKOB Y: HWI, OOMOSTHEHHAs! COOTHOLUEHUSIMW, BbISIBIIEHHBIMU Ha
e 3aTparthbl Ha onnaty Tpyda 3T; OCHOBE MpVHUUNA TPaH3UTUMBHOCTU: HaNpuMMep, Mokasa-
e MaTepuanbHble 3aTpaTbl M3; Tenb Yl pomkeH pactu ObicTpee, 4YeM nokasatenb B
e  3Heprus B cocTase 3atpar J; (anemMeHT nepBow CTPOKM 1 TpeTbero ctonbua paeeH 1), a
e amopTu3aums B cocTase 3aTpar A. nokasatenb B, B CBOO o4yepenpb, JOIMKEH pacTu ObicTpee

BbisBreHHble KOIMOUUMEHTbLI YCTOMYMBOCTM 3KOHOMU-  nokasatend OA (3rnemMeHT B TpeTbel CTpPoKe U MSTOM
YEeCKOro passBuTUS MPOMbILLIIEHHOrO NPeanpuaTUs no3so-  ctonbue paseH 1); Torga, B COOTBETCTBUM C MPUHLMMNOM
NAT He TONbKO MHTepnpeTupoBaTb abCOMTHbIE COOT-  TPAH3MTMBHOCTW, Mokasatens YIT gomkeH pactu GeicTpee
HOLLEeHNS Mexay OpMUPYIOLLIMMK UX NoKasaTensmu, Ho u - nokasatens OA — cnegoBaTeflbHO, 3NIEMEHT B MEepBON
BbISIBNATb MOMOXWUTENbHBIE UMW OTpULAaTeNlbHble TEHAEH-  CTPOKe W NSTOM cTonbue paBeH 1, a anemeHT B NATON
LN B M3MEHEHUN ANHAMWUYECKOW YCTONYMBOCTY NpoLiecca  CTPOKe M NepBOM cTonbue paBeH «MUHYC» 1.

Tabnuua 2

_ MATPULIA NPEOMNOYTEHUA NOKA3ATENEN — UHOUKATOPOB
YCTONYNBOCTU NPOLIECCA 3KOHOMUYECKOI'O PA3BUTUA NPEANPUATUA
MO TEMMAM POCTA

Mokasa- | o | 4 2 3 4 6 8 9 | 10| 11| 122|213 14| 15| 16| 17
TEenm
an T | X | 1 1 : : T : : : : : ; T ; - : :
nn 2 | 1| X | 1 | 1| 1 ; 1 | 1 1 ; ; ; 1 ; - ; 1
B 3 | 1] 1| X ]| 1] 1] 1] 1] 1 1 1 } T | 1| 1| 1] 1 1
C 4 1 | 1| X | - 1 ; ; ; 1 1 ; T | 1 | 1 | 1 1
OA 5 N X | 1 } } } 1 1 ; 1 ; - ; ;
CK 6 | 1| - | 1| 1| 1| X | 1|1 1 1 ; 1 | 1 ; - ; ;
CA 7 a1 | 1 | - a1 | X | - ; ; ; ; 1 } - ;
ocC 8 N 1| - | X | 1 } 1| 1 - } }
AC 9 B EN T N 1 | X } ; } T | 1 - ; ;
3 10 | - 1 | 1| 1| 1] - } } X | 1 | 1| 1| 1] - ; ;
3 11 | - ; [ 1 | 1| - ; ; 1 | X | - 1 ; - ; ;
K3 12 | - N N 1| - | X | 1 ; - ; ;
] NI Y Y Y E
3T % | - T } N E ; ; T | X | - ; ;
M3 15 | - [ 1 | 1| - ; ; ; ; ; ; ; 1 ; X | 1 ;
3 6 | - 1 | 1 | - - - - - - - - 1 1 | X | 1
A 17| - | 2| 1] 1 - ; ; ; } } } ; 1 ; - [ 1| X

198



ApynnuHa I'.P. ANHAMWYECKAA MOOEJIb MOHUTOPUHIA PA3BUTUA NPEONPUATUA

Ta6bnuua 3

NOJIHAA MATPULA NPEANOYTEHUIA NOKA3ATENEN-UHANKATOPOB YCTOWYMBOCTU NPOLIECCA
9KOHOMUYECKOIO PA3BUTUA NPEAMNPUATUA MO TEMIMAM POCTA

Mokasa- | o | 4 2 3| 4| s 6 7 8 9 | 10| 12|12 13| 14| 15| 16| 17
TEenun

qn T | X | 2 | 2] 112zt 2]zl z1]1]1
nn 2 | 1 | x| 2 | 12|t ]z ]|z 122z ]z |21z ]zt 111
B 3 | 1| 1| X | 1|t ]z ]| 1] 11|z ]z 11 ]z ] 111
c 4 | 1| 1| 1| X |t | 1] z2 1|1z z1]z1] 1|11
OA 5 | 1] 1| 2] 1| x| 1] 1|2t z1] 21|11 z1]|z1]1]1
CK 6 | 1| 1| 1| 1| 1] x| 1| 11|z ]z ]2z 1] 111
CA 7 | 1| 1| 2] 1] 12| 2| X | 12|11 1|1 ]z1]z1]|z1]1]1
oC 8 | 1| 1| 12| 1| 1] 1] 1| X | x2] 1]z z1 1] 1] 1|11
AC 9 | 1| 1| 2| 1| 12| x| 2] 1| x| 1] 1|11 11|11
3 10 | 2] 1| 1] 2| 2] 2] 2] a1a]a| x|zt ]z1 1 a]a]a1]a
3 17 | 1| 1| 1| 1| 1] 1] 1| 1] 1] 1] x| 1] 1] 1| 1] 1]
K3 2 | 2] 1| 1] 2| 2| 2] 2] 12| a| a2 x| 1|a]a1]1]a
] 13| 1] 1| 1] 12| 1| 2] 1] 1|2 2] 1] 1| X[ 1] 1] 1]
3T 4 | 1| 1| 2] 2| 2] a2 a2 ala] 1] 111 X|a2]1]1
M3 5 | 1] 1] 1| 12| 1| 2] 1] 2111|111 XxX]1]1
3 % | 1| 1| 1| 12| 2] a1] a2 a2 1] 111 ]ala1]x]1
A 17 | 2| 1| 1| 2| 2|22 a2z a]a]a]X

BbisiBNeHve nNpeanoyTeHun Mexay BCeMU napamu noka-
3aTernen no3sonuno chopmMmpoBatb obLiee ynopsaodeHne
nokasaTtenew no Temnam pocta, NoaaepxaHue KoToporo B
TeYeHvne ANUTeNbHOro MHTepBara BpeMeHu obecneymT rno-
BbILLEHWE YCTOMYMBOCTM NpoLecca 3KOHOMUYECKOrO pas3Bu-
TUSI MPEeAnpuUATUA: nokasaTenb 4ucTon npubbinn YI1, B
CTPOKE KOTOPOro BCE 3MEMEHTbI pPaBHbl eauHNLE, 3aHUMaeT
nepBoe MeCTO, TaK Kak OH, B COOTBETCTBUM C BbISIBNIEHHbI-
MW NPeanovYTEHNAMMN, OOMMKEH pPacT ObICTpee OCTanbHbIX;
COOTBETCTBEHHO, M3 Tabn. 3 BblYEPKHYTbI COOTBETCTBYHO-
LMe AaHHOMY roKasaTernto nepeasi CTpoka M NepBbli CTor-
6eu. 3aTtem onpegeneH nokasaTtenb, B CTPOKE KOTOPOro no-
cre Bbl4EPKMBAHMS OCTanuCh OOHU €AUHULIBI — 3TO MOKa3a-
Tenb Npubbinu oT npogax I, n, Takum 06pa3om, OH 3aHsAN
BTOpPOE MeCTO B ynopsigodeHuu. lNMpouenypa noBTopsinach
[0 Tex nop, noka He 6bINo nony4eHo obliee ynopsgodeHve
BCEX MNoKasaTenen-uHonKaTopoB YCTOWYMBOCTM pPa3BUTUS
npeanpuaTus.

Takum obpasom, Obina paspaboTaHa HOpMaTUBHAA AOu-
HamMuyeckasi Mofernb YrnpaBreHUs YCTOWYMBOCTBIO MpOo-
Lecca 9KOHOMUYECKOro pasBUTUS NMPOMbILISIEHHOTO Npes-
npuatua (QMYP), sensiowascs MHPOPMaLUMOHHbIM O0TO6-
pakeHNeM MpPUHATON cucTembl nNpeanodTeHuin. Kak BugHo
n3 Bbipaxenus (1), AMYP npegcrtaBnsetr cobon Takon
nopsigoK OBWMXEHMS] noka3aTtenen (Ux TeMnoB pocTa), co-
6nrogeHne KOTOporo Ha ANUTENLHOM MHTEPBAne BPEMEHHU
B peanbHON OeNCcTBMTENBHOCTU obecneyvvBaeT OUHAMMU-
YecKyl YCTOMYMBOCTb MpoLiecca 3KOHOMUYECKOro pasBu-
TUS NPOMBbILLNIEHHOIO NPEeaNPUATUS:

Y >rr>B > C > 0OA > CK>CA >M3 >
>AC>0C>3T>3>A>/[]3>3>K3> 4. (@)

CdpopmupoBaHHas MYP cny>uT OCHOBOW MOHUTOPWUH-
ra npouecca YCTOMYMBOrO 3SKOHOMMUYECKOTO pPasBUTUSA
NPOMBILUIIEHHOIO MpPeanpuaTUst U BbICTYNaeT B KayecTse
OpueHTMpa B npoLecce ynpaBneHust aHHbIM NPOLECCOM.
KonnyectBeHHasi oueHKa OUHAMUYECKON YCTONYMBOCTYU
npouecca 3KOHOMUYECKOTO Pa3BUTUSI MPeanpusiTust ocy-
LLIeCTBMSAETCA HAa OCHOBE CpaBHEHUS (baKTU4eCcKON AuHa-
MUKN XapaKTepu3yLmnx YyCTOMYMBOCTL MpoLiecca passBu-
TUS nokasaTenemn-MHANKaTopoB C UX HOPMAaTUBHBLIM YMo-
pSA0YEHNEM, COOTBETCTBYIOLLUM PEXUMY OESATENbHOCTU
npeanpuaTMa ¢ HaubonblKMM MOCTOSIHCTBOM Mpolecca

N3MEeHeHU NPeanpusaTAA B HanNpaBneHU COBEPLUEHCTBO-
BaHWs, KOTOPbLIN XapakTepusyeTca TeHAeHUMen nosbille-
HYA 3 EKTUBHOCTU OEATENBHOCTU NpeanpusaTus. Takoe
CpaBHEHMe OCYLLECTBMSAETCA Ha OCHOBE pacyeTa OLEHKU
6rn30ocTn ABYX YNnopsiAoOYeHHbIX nokasaTenen — aktuye-
CKkoro un 3agaHHoro B JMYP. 3Ta oueHka B OTn4Me OT
crtatmnyeckoro nogxoga E.B. MNopwenuHon, H.A. XomayeH-
KoBOW [1] M HeKOTOpbIX APYrMX aBTOPOB SABMSIETCH KOM-
NAEKCHON CTPYKTYPHO-AMHAMWYECKON OLEHKON YCTOWNYK-
BOCTM MpoLiecca 9KOHOMMWYECKOro pasBUTUS MPOMbILLIIEH-
Horo npeanpuatus JOYP un paccumTbiBaeTcsi B COOT-
BETCTBUM C MoauduumpoBaHHOW OpMynon pac4yeTa
koahprumeHTa koppensaumm KeHgana ans AByx paHroBbIX
psgos [5, c. 181]:

1 M(®,N)

AoyP=1- T
n n n (2)
gm ie

T Thr(n-1)  n*(n-1)’

roe

HOYP — vHTerpanbHas guHamuyeckas oueHKka yCTonyu-
BOCTW MpoLiecca 3KOHOMUYECKOTO PasBUTUSA NPOMbILLNEH-
HOro NpeanpuaTus;

M (&, N) — cymma uHBepcun B (hakTMyeckom nopsigke
nokasartenen (@) otHocutensHo MYP (N);

n — yucno nokasatenen B JMYP;

i, ] — paHru i-ro u j-ro nokasatenen B HOPMaTUBHOM YyMo-
psooveHuu;

aij — NepeMeHHas, oTpaxawllas Hanuine wunu oTcyT-
cTBME B PaKTMYECKOM YrnopsaaoyveHUn nokasaTenemn oTHo-
WweHnsa «bbicTpee» mexay i-bIM U j-bIM NokasaTensamu, 3a-
AanHoro B JMYP (i=1, ..., n; j=1, ..., n), paccuntolBaemas
no dgopmyrne (3):
l,ecnur; ~r;,nApuj <j ;

ecnuy, <r;,ApuUj > j ; 3.
0 8 ocmasnbHbIX Cr1y4Yasx.

roe
I — paHr i-ro nokasaress B (haKTUYECKOM YrOpsiAOYEHN;
Ij — paHr j-ro nokasaress B (haKTUYECKOM YNOpSiAOYEHNN.
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HOYP npencraBnset cobovi xapakTepuUcTuKy, MONy4YeH-  MMYLLECTBA NPUMEHEHMWS OpAUHANBHOW LUKanbl CBSA3aHbI C
HYyI0 B pesynbTaTe OAHOBPEMEHHOIO WM COrflaCOBAHHOIMO  peLleHneM NpobremMbl MHTepnpeTaLmMn MHOXEeCTBa Xapak-
M3yYEHMS COBOKYMHOCTM MoKa3aTenewn, oTpaxawlmux Bce  TepU3yLNX YCTOMYMBOCTb NpoLecca pa3BuTUS pasHoHa-
YCTaHOBKM pOCTa AMHAMWYECKOW YCTOMYMBOCTM MpoLecca  MpaBrieHHbIX MoKasaTenen-uHamkaTtopoB nytem obecre-
3KOHOMMYECKOrO pasBuTUs npeanpusatna. Yem Onmke  YeHMst MX LENOCTHOTO M aeKBaTHOrO BOCMPUATUS B pe-
HOYP k eavnnue, Tem bonbluasi 4ONSA AaHHbIX YCTAHOBOK  3ynbTaTe HeagaUTUBHOWM CBEPTKM.
akTmyeckn BbinonHsaeTcs. CoBnageHne akTUHeCcKoro u .
3agaHHoro B JMYP nopsiaka nokasaTeneii cBuaeTenb- MNpakTuyeckoe npMmeHeHMe AUHaAMUYECKOMN
CTBYeT O MaKCMMarnbHO BO3MOXHOW YCTOMYMBOCTM paseu-  MOAENIU MOHUTOPUHIa yCTONYUBOro

TMA NPEANPUSATUSA, korga Bee ycTaHoBneHHele B JMYP  3koHOMM4YeCKOro pasBuTUA

COOTHOLLIEHNSI TEMMOB poCTa nokasatenied pakTuyeckn  puaMmpIneHHOro NpeanpUATUN
BbINOMHALTCA, Npy 3Tom JJOYP = 1. P peanp

Mogene MOHMTOpPUHra YCTOMYMBOIO 3KOHOMUYECKOrO
pasBMTUSA NPOMBILLNIEHHOrO NPEAnpPUATUS OCHOBbLIBAETCSH
Ha HEMeTpUYECKOW «CBEPTKEe» MokasaTenemn, xapakrepwu-
3YHOLLMX YCTOMYMBOCTL NpoLecca 3KOHOMUYECKOro pasBu-
TMa npeanpusaTua. [laHHas mMogenb He Tonbko obecneyu-
BaeT 0600LleHne 3SKOHOMMYECKOW WHdOPMALMK, HO U
Nno3BOMseT BbISBUTb TEHAEHUMU U Npobnembl pas3BuTUA
npeanpusATus, opMmpyeT MHOPMaLMOHHY0 Gasy npu-
HATUSI yNpaBMNeHYeCcKMX peLleHnin, obecnevmBaroLLmx npo-
rPECCMBHBIN XapakTep KayeCTBEHHbIX W3MEHEeHWA Ha
npeanpuaTMM B HanpaeeHnM coBepLUeHCTBOBaHUSA. Npe-

B npouecce npumMeHeHUs AMHAMUYECKON MOAENN MOHU-
TOPUHra YCTOWYMBOrO SKOHOMMUYECKOrO pasBUTUS MNpo-
MBbILUIIEHHOTO NPEANPUATUSA NPeArIOXKEeHHas MeToauka
pacyeta uHTerpanbHo JOYP Obina ucnonb3oBaHa C
npuenevyeHnemMm matepuanos nyénuyHon otyeTHoctn OAO
«KasaHboprcmHTes» n OAO «HwxkHekamckHedTeEXMM» 3a
2001-2011 rr. Temnbl U3MEHEHUA OTOOPaHHbLIX Noka3saTe-
nen ana OAO «KaszaHboprcuHtes» n ana OAO «HwxHe-
KaMCKHE)TEXMM» U pacCUMTaHHble Ha X Gase 3HadeHus
OOYP npepcrtaBneHbl, COOTBETCTBEHHO, B Tabn. 4 n 5.

Tabnwuua 4

OWHAMMUKA TEMNOB U3MEHEHUSA OTAENbHbIX NOKA3ATENEW OAEATENBHOCTU OAO
«KA3AHbOPICUHTE3» U BENNIMYUHbI OOYP

Mokasatenu loAb!

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

4y 1,29 2,23 1,01 1,01 1,28 -1,07 0,76 -0,53 0,39
nn 1,53 1,82 1,03 1,20 1,05 0,46 0,44 512 1,04
B 1,22 1,35 1,14 1,16 1,38 1,09 0,96 1,50 1,10

C 1,16 1,24 1,20 1,14 1,52 1,22 1,03 1,43 1,11
OA 1,02 1,36 1,74 1,47 1,20 0,90 0,83 1,07 1,07
CK 1,14 1,18 1,21 1,20 1,19 0,93 0,75 0,92 1,05
CA 1,09 1,21 1,59 1,76 1,50 1,25 1,08 0,99 0,98
ocC 1,12 1,15 1,19 1,46 1,67 1,48 1,44 1,38 1,10
AC 1,00 1,06 1,31 1,58 1,64 1,49 1,34 1,15 1,16
a3 0,93 1,11 2,06 1,65 0,97 0,68 0,70 0,85 0,87
3 1,08 1,57 1,50 1,38 1,62 1,09 0,82 1,05 1,15
K3 0,88 1,15 1,60 2,58 1,35 1,08 1,33 1,04 0,77
4 0,98 1,03 1,08 1,06 1,06 1,05 1,00 1,01 0,97
3T 1,29 0,93 1,34 1,01 1,32 1,21 0,84 1,33 1,14
M3 1,13 1,06 1,16 1,27 1,61 1,12 0,94 2,25 1,14
3 1,22 0,67 1,65 0,84 1,41 1,54 1,40 1,26 0,97
A 1,19 0,89 1,38 1,36 1,73 1,56 1,68 1,32 1,12

AOoyP 0,7426 0,7574 0,2941 0,3971 0,4265 0,3824 0,3640 0,6654 0,3787

Tabnuua 5

OWHAMUKA TEMMNOB U3MEHEHUA OTAENbHbIX NMOKA3ATENEN OEATENBHOCTU OAO
«HUWXKXHEKAMCKHE®TEXUM» U BENNTMYUHDbI OOYP

lNoabl

Mokasarenu 557 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
an 0.52 T11 .01 1.56 0.65 155 123 0,43 0,24 18.04 1.86
nn 0,57 117 1,54 1,27 0,99 0,90 1,20 1,07 0,39 4,51 1,54
B 0,95 113 121 1,36 1,24 113 1,04 121 0,85 157 1,30
C 1,00 1,03 115 131 132 1,18 1,26 123 0,90 1,45 1,27
OA 1,25 0,99 0,92 1,30 1,67 111 0,85 0,97 0,98 111 1,43
CK 1,40 122 113 113 111 1,10 112 1,06 1,01 113 1,30
CA 1,24 117 1,14 1,19 1,28 113 1,04 112 1,06 1,01 1,10
oC 1,23 1,03 1,18 132 1,07 117 131 1,29 1,16 1,00 1,04
AC 1,09 1,08 1,27 1,64 1,07 0,97 1,34 1,29 115 1,00 0,94
3 1,34 0,83 0,83 141 1,82 111 0,94 1,06 0,86 0,92 1,30
3 121 121 111 1,16 1,20 1,25 112 0,92 0,97 114 1,48
K3 0,87 0,73 0,97 1,77 1,58 1,05 0,93 1,03 121 1,04 0,88
y 1,01 0,98 1,01 1,02 0,99 1,02 0,98 0,94 0,92 0,99 1,01
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ApynnuHa I'.P. ANHAMWYECKAA MOOEJIb MOHUTOPUHIA PA3BUTUA NPEONPUATUA

Fogbl
Mokasareny —q57 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
3T 1,07 1,31 1,19 1,59 1,45 1,15 1,25 1,06 0,89 1,39 1,10
M3 1,14 1,03 1,09 1,41 1,46 1,19 1,29 1,26 0,79 2,32 1,30
3 1,07 1,20 0,89 1,07 1,14 1,27 1,15 1,40 1,13 1,21 0,92
A 1,15 1,01 1,22 1,16 1,08 1,32 1,41 1,19 1,32 1,19 1,02
AJoyP 0,4522 0,6324 0,6103 0,5441 0,4191 0,5074 0,5662 0,5221 0,2904 0,2537 0,5956
[vHaMumKa yCTOMYMBOCTM NPOLIECCOB 3KOHOMUYECKOTO pa3- ©  BO3MOXHOCTb CPABHEHWS! MHTErparibHOM BENMUYMHbI YyCTONYM-
BuTna OAO «KasaHbopreuHTtes» n OAO «HwkHekamckHed- BOCTV npoLecca passuTVA NPEANpUATUA Kak BO BPEMEHU —
Texvm» no nokasatensm JOYP npencraeneHa Ha puc. 2. 3a psR NEepUoAos, Tak 1 B NPOCTPAHCTBE — C APYTUMA Npea-
npUATUAMY;
e VCMONb30BaHME [OCTATOYHO MPOCTOrO anropuTMa, peanuaye-
08 x MOTO C UCTIONb30BaHMEM CTaHAAPTHbLIX BO3MOXHOCTEN Excel;
0,7 \ ).\ e  BO3MOXHOCTb AononHeHns JMYP HOBbIMM yCTaHOBKamMu, Xa-
0.6 /J L\D\\ paKTEpU3YIOLWWMMI POCT AMHAMUYECKON YCTONYMBOCTM MpoLec-
05 T ca 3KOHOMWUYECKOTO PasBUTUS NPeanpUsATUS, U UCKITIOYEHNS
0.4 13 Mmoaenn HamveHee VIH(*)OpMaTVIBHbIX COOTHOLLIEHWIA MNoKa3a-
3'2 —— Tereit No Temnam pocTa 6e3 U3MEHEHNS! BbIMUCTIMTESBHOTO arn-
011 ropuTma;
0 e BO3MOXHOCTb MPOBEAEHUSI KaK PETPOCMEKTUBHOMO — HA OCHO-
2001 ‘ 2002 ‘ 2003 ‘ 2004 ‘ 2005 ‘ 2006 ‘ 2007 ‘ 2008 ‘2009 ‘ 2010 ‘2011 BE (PaKTUHECKUX 3HAYEHWI MokasaTernen, Tak u nepecneKTuB-
HOro — Ha OCHOBE MNPOrHO3HbIX, NNaHNPyeMbIX 3HA4Y€eHUN Mo-
Mepuon! KasaTeneil — aHanusa W3MEHEHUs YCTOMYMBOCTU PasBUTUA
—0— OAO "HiokrexamcKrodroxm®  —B—OAO *Kasabopromes” NPeANPUATYIS; BO3MOXHOCTb NPOBEAEHMS (aKTOPHOTO aHa-
nm3a Ons BbIACHEHUA NPUYUH CHUXKEHUSA YCTOMYMBOCTU NPO-

P 2 . Liecca 3KOHOMUYECKOro pasBMTUSi NpeanpuaTust n obocHoBa-
uc. 2. IMHamnKa ycTOM4YMBOCTU NPOLIECCOB 3KOHO- HVS COOTBETCTBYIOLLMX MEp.

Muyeckoro passuTis OAO «KasaHboprcuHTes» u OcoGblit Hay4Hblii MHTEPEC MPeACTaBNsieT 0GOCHOBaHWE
OAO «HuxHekamckHedTexum» no nokasartensim JOYP METOAMYECKVX MOAXOAOB K MPOBEAEHMI0 (PAKTOPHOTO aHanu-

Mo pesynbTaTam aHanM3a NPEACTABNEHHON Ha pucyHke 3@ YCTOMMMBOCTM MPOLIECCa  SKOHOMVMECKOTO  pasBuTis
2 OUHaMUKK MOTYT BbITh CAenaHbl crieaylolme ocHoBHble — NPEANPUATUA, MO3BONAIOWIEro ONPEeAendTb, Kakine nokasa-
BuiBobl. [N OAO «KasaHLoprcuHTeas aHadeHms JOYP  TEMM WM WX COOTHOLEHNS OKadbiBaloT Hanbonbiuee Bivs-
kone6niotcs B amanasoHe ot 0,76 go 0,294: 60ﬂbL|Jy|'O HWe Ha ee HeratuBHylo OUHaMUKY. 370 obecneunBaeT BO3-
4acTb paccmaTpvBaembix nepuoaos JOYP uveet nocta-  MOKHOCTb BbISBNIEHUS NEPBOOHEPEAHbIX npobrnemM, o60CcHO-
TOUHO HIBKOE 3HAUEHUE — HA YPOBHE OKOMO 0.4 B 2006—  BaHWS HarpaBrieHuii v nyTevi Ux pelueHns Ans obecnedeHis
2009 rr. v B 2011 r. Mpu aTom no OAO «HuxHekamckHed- ~ YCTOMHMBOCTM MPOLIECCA SKOHOMUHECKOTo passuTUA npea-
Texum» aHaveHns JOYP Konebriotcsi B avanasore or  MPVSTUS. VICrOmb3oBakHbie METOAMHECKVe MOAXOAb! K Mpo-
0,632 [0 0,401, Npn 3TOM OTYETAMBO MpocrexvBacTcs — BEACHVIO (DAKTOPHOTO aHanmMsa B OpAMHAIEHOI LuKare oni-
BOMHOOBPA3HbIi XapakTep AVHAMWKN nameHenus JOYP. — CaHbl, Hanpuwmep, B pabotax 3; 5, c. 185].

OpHako nonoXuTensHas TeHaeHums pocta JOYP u, co- Mpun ncnone3osanun MYP pesynbTaTUBHbIM nokasaTe-
OTBETCTBEHHO, MOBLILEHNS yCTOMUMBOCTU passutus  1EM sBnseTcs JOYP — ouenka 6nusoctv ABYx ynopsiaode-
npeAnpUsiTAst B 20062008 IT. GMEHWNAch peakvm CHke-  HAM NOKasaTeneii: hakTiueckoro 1 HOPMATUBHO YCTaHOB-
Hnem B 2009-2010 IT. 1 CTOMb e PeskuM NoBbilueHnem g 1EHHOMO; COOTBETCTBEHHO, (hakTopamu ABMAIOTCA Mokasa-
2011 r. B TeueHue nocneaHunx nsav net no OAO «Huwxkne- 167, popmmpytowne AMYP. B npouecce nposeaeHus
KamckHedbTeXUM» OTMedaeTcsi Gonee nonmoxuTenbHas — PAKTOPHOTO aHanusa NpeACTaBnseT ocobbii HayqHbIi M-
AvHaMuKka pocTa 3HaueHuit JOYP no cpaeHeHnio ¢ OAQ ~ TEPEC COCTaBNEHME U aHanus CyMMapHOU MatpuLbl Hapy-
«Ka3aHbOPrcuMHTE3» — 3a vckriodeHrem 2009 r. Takum  WEHWW, colepxallell NaHHble O HacTOTe HEBbINONHEHNA
0BPa3OM, B OKDUINCHOM nepnome, B 2005-2008 rr. aun-  YCTAHOBOK Ha MOBbILLEHME AVHaMMHECKO YCTOMYMBOCTU
HaMuueckasi yCTOMYMBOCTb MpoLiecca 9SKOHOMUYeckoro — MPOLECCa SKOHOMMHECKOTO passuTvs NpeanpuaTus, 3afaH-
pa3suTMa Bbina Bbiwe Ha OAO «HukHekamckHedpTexumy — HEX B AMYP, sa ananvsvpyembie nepvoasi. Vicnonssosa-
Mo cpaBHEHMIO ¢ «KasaHbopreuHTea». OfgHako B ycroeusix ~ HW€ AaHHOTo MNOAXOAa MNO3BONAET BbIABUTL MOKasaTenu,
COBPEMEHHOrO GKOHOMWYECKOTO KpU3UCa CyluecTBeHHo — MEHOLUME HaMBOMbLLYIO YaCTOTY HAPYLUEHMI COOTHOLIEHNIA
BO3POCIN KonebaHusi 3HaYeHUit paccMaTpuMBaeMoro noka-  eMMOB poCTa 3a paccmatprBaemMble Neprofbl, NpoBecTy
SATONR N0 IBYM YKASSHHEIM NPELTDUSTTHSIM, (haKTOPHBII aHaNM3 M OMPEAENMTL OCHOBHbIE MPOGMeMbI

OBOCHOBaHHbE B paBoTe uHammdeckas wMopens — ODECTIEYEHUS YCTOMHMBOCTA MpoLecca 3KOHOMMHECKOro
yrpaBneHusi yCTOMYMBOCTBLIO MPOLIECCa 3KOHOMMYeckoro — Pa3BUTUA PACCMATPUBAEMbIX NPEANPUATAN.

DA3BUTMR NPOMBILINGHHOR® NPERNPUATHS (IMYP) W Me- Mo pesynbTaTam NpOBEAEHHbIX PACYETOB BbISIBIIEHO, YTO
ToAMKa CTPYKTYPHO-AMHAMIUYECKON OLEHKN ycToiumsocTy  OCHOBHYI0 mpobrnemy ans OAO «KasaHboprcuHTes» npea-
NPOLIECCA SKOHOMUUECKOTO pAsBUTUS NpOMbILIAEHHoro ~ CTABMSIOT TeMMbl POCTa YMCTOM MPUGHIM W NPUGLINK OT

npeanpusitusi (JOYP) xapakTepusylotcsi creayowmmy — NPOAK, CYMMbl MHBEPCUN AaHHBIX rokasatenen 3a cemb
BAXHBIMI JOCTOMHCTBAMM: nepuoaoB paBHbl, cooTBeTCcTBEHHO, 103 1M 85 4TO CcocTas-

e oBecreyeHNe B3aUMOYBSI3KM MHOTOUMCIIEHHBIX KpuTepues — TAET 72% 1 59% OT MaKCUManbHO BO3MOXHOIO Konnye-
pocTa YCTOMYMBOCTM MpoLiecca okoHOMMdeckoro passutusi  CTBa wHBepcun. CootsetctBeHHo, And OAO  «HuxHe-
npeanpuaTMa 6e3 HeobXoaMMOCTM Moucka TOUHbIX abconoT-  KaMckHedTexnm» Hanbonee npobneMHbIMKU nokasaTensmu
HbIX FPaHNYHBIX 3HAYEHUI AN KaX/O0ro M3 HWX, YTO NO3BOMNS-  SIBMSOTCA 060POTHbIE aKTMBbI M NPUOLINL OT Npoaax (Cym-
€T peanuaoBaTb KOMMIISKCHbI MHOTOMEpHbIA MOAXOA K Ma WHBEPCWA MO KaAOMY M3 3TWUX nokasateneii 85, 4To
OueHKe yCTOM4NBOCTM IaHHOTO npouecca; coctaenseT 48% OT MaKkcMmarnbHO BO3MOXHOMO Komnunye-
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CTBa); CTOMMOCTb OCHOBHbIX CpeaCTB B LEeJSIOM N UX aKTUB-
HOWM 4acTu, a Takke mMaTtepuanbHble 3aTparthbl (JJ,J'IH yKasaH- PEuEH3MH
HbIX NokazaTteneu cymMmma MHBepCVlVl — 45‘% OT MakcumManb- ObecneyeHne BO3MOXHOCTU Nepexofda Poccum k HOBOMY KayeCTBY 3KO-

_ HOMMWYECKOro pocTa M NocneayoLero yCTonYMBoro 9KOHOMUYECKOro pas-
HO BO3MOXHOTO KOHquCTBa)' Bbicokas yactoTta oTKIoHe BUTUA SIBNAETCH BaXHeMWwen 3aaad, NpuopuTETHOCTb KOTOPOW NodYepKu-

HUM N0 YyKa3aHHbIM rokKasaTtensam CBUOETENIbCTBYET O  paertca Ha dheaepanbHOM M pervoHanbHOM YpOBHSIX ynpasnerus. Napa-
CHKEHUN 3PPEKTUBHOCTU OEATENBHOCTU pPacCMaTpyMBae-  AMrMa SKOHOMMYECKOTO PasBUTMS TPaH3UTUBHOW SKOHOMMKM 0coGoe
MbIX MpeanpusiTuii. Mpn aTom npoBnembl OAO «KasaHb- 3HaYeHue npuaaeT UHTerparnbHbIM XapakTepUcTUKaM YCTOWYMBOMO ChyHK-

LIMOHVNPOBAHNSA U Pa3BUTUS NPEANPUATUA B YCIIOBUAX HEONPEeaeneHHOCTN
OPrCUHTES» CBA3aHbLI, NPEXAE BCEro, CO CHKEHUEM peH- cpepbl. OCHOBHBIM OPUEHTUPOM MEeHeKMEHTa NPOMBbILLIIEHHbIX Npeanpu-
TabenbHOCTM 3a CYET pocTa HEMPOU3BOACTBEHHbIX 3aTparT, ATUA B JONTOCPOYHON MEPCMNEKTUBE ABNAETCA AOCTKEHWE YCTONYMBOCTU
B TOM YKCre NPOLEHTOB 3a MNOJb30BaHNEe 3aeMHbIMU Cpef- npouecca X 9KOHOMWUYECKOro pasBUTUS, KOTOPOe MoApasyMeBaeT cosfa-

_ HMe CUCTeMbl HENPEPbLIBHOIO KOHTPOSA 3a peanmsaumeﬁ AaHHOro npouec-
ctBamu. MNpobnembl OAO «HwmxHekaMmckHedhTeEXM» CBsA3a Ca B MHTErPALIMN 1t KOOPAVHALMI C hyHKLWAMM 670 yueTa U perynupopa-

Hbl, IMaBHbIM 06Pa3oM, CO CHWKEHVMEM [ENOBOM aKTUBHO-  ua. C 5TUX MOSULMil NPEACTABMAETCA BechbMa aKTyarbHOW pa3paboTka
CTM BCReaCTBME CHWKEHUs1 0O0payMBaeMOCTM aKTMBOB.  AMHaMUYECKO MOAENN MOHUTOPWHTA YCTONYMBOTO SKOHOMMYECKOro pas-
HapyLueHve HOpMaTVMBHOMO ynopsioyeHnst Mo Temnam po- — BATWA NPOMBILNEHHOTO NPEANPUSATUS. ;

HayuyHasi HOBM3Ha M MpakTMyeckasi 3Ha4MMOCTb OCHOBHBIX MOMOXeEHWI
c1a MaTeleaﬂbe'X 3aTpaT 0bYCMOBMNEHO NPEUMYLLIECTBEH-  craruy oBocHosarb! B LOIKHONM Mepe. [aHHble nonoxeHusi 6asupylotcs
HO BbICOKOU MaTepunanoemMKoCTbio npeanpuatna u poctom Ha aBTOPCKOM OMNpeAeneHnn YCTOMYMBOrO pPasBUTUA MPOMbILLIEHHOrO

LIEH Ha NOKYrHbIe Cbipbe U MaTepuarnbi. NpeanpusATASA 1 BbISIBIIEHHbIX YCMOBUSAX ero obecneyenus. MNpeacrasnser
0cobblii Hay4HbIi MHTEPEC NPEeASIoXEeHHast aBTOPOM AMHaMuyeckast Mo-
3AKn |.0L.|EHME Aelnb MOHUTOPWHIra YCTONYMBOrO 3KOHOMWUYECKOTO PasBUTMS NMPOMBbILLIIEH-

HOro npeanpusTusl, obecneuynBatoLLas HernpepbiBHOE HabnogeHWe 3a Xo-
MNpeactaBneHHas AvHamMuU4eckas MOAENb MOHUTOPUHIG YCTOW-  4OM A@HHOTO Mpouecca W aHanua pesyribTaTos HabriiofeHust Ha OcHoBe
YMBOro 3KOHOMMYECKOro pas3BuUTUA NPOMbILLIIEHHOro npeanpua- CTPYKTYPHO-ANHAMWUYECKON OLIeHKM YCTOWYMBOCTM MpoLecca passBuTUs
TS OCHOBaHa Ha KOMMMEKCHOM, MHOTOMEPHOM MOAXOAE K OLIeHKe NpeanpuATUS C NPUMEHEHNEM OpPAUHAsbHOW WKarbl uamMepeHuin. OcHoB-
BENUYUHbI yCTO|7|“||/|BOCTV| paSBI/ITI/Iﬂ I'Ipe,qnpl/lﬂTl/lﬂ c 06eCr|e‘-|eHV|- Hble BbIBOAbl N NpeanoXxeHna aBTopa, 060CHOBaHHbIE rJ'IyGOKI/IM TeopeTu-
eM B3aMMOYBS3KM MHOTOUMCTIEHHBIX KPUTEPUEB ee pocTa. I'Ipl/l- YeCcKMM aHanus3oM CyLeCcTBYIOLMX MOAXOA0B MO Teme WUCCrnefoBaHus,
nmerT 60ﬂbLLIyI0 NPakTU4YecKyr 3HAYMMOCTb ANA pelleHUA aKTyanbHbIX
MeHeHMe pa3paboTaHHoro MHCprmeHTapMﬂ nposeseHNsi dhak- npo6rem ynpaBneHusi YCTONYMBLIM 3KOHOMUYECKUM Pa3BUTMEM MPOMBILL-
TOPHOrO aHanuaa AWHaMWKW YCTONYMBOCTY Pa3BUTUS MPEANPUS-  nenHbIX NpeanpuUsiTUi.
TUSI MO3BOMSIET BbIABNATb MPUYMHBI CHWDKEHUS YCTOMYMBOCTYM 3aknoyeHve: peleHampyemMas cTaTbsi oTBevaeT TpeboBaHUsM, npeab-
pa3BV|TV|;| npenanﬂTMﬂ n 06OCHOBbIBaTb COOTBeTCTByl'OLLWIe ABNAEMbIM K Hay4HbIM ny6]'IVIKaLI,I/IﬂM, N MOXeT OblTb pekoMeHgoBaHa K
yrpaBneHyeckne peLieHns No ee MoBbilieHno. [puMeHeHne  ONYBnkosaHumio. 5
RHHOR ORSIW TodBOMTET OpraNsoRaTs MerpepHskeh on-  TTCRS UL SO Tadern, oo redeinel e
Tponb 3a npoTekaHwem npouecca YCTONYMBOro 3KOHOMUYECKOro bedepansHozo yHusspCUmema
pPasBUTUSA NPOMBILLIIEHHOIO NMPeanpusaTUa B MHTerpauumn u Koop-
OnHauMmM ¢ YHKUMSIMU yyYeTa M perynupoBaHns AaHHOro npo-
uecca. Tem cambim obecneynBaeTcs obpaTHasi CBA3b B KOHTYpe
yrpaBrieHns1 YCTONYMBBLIM SKOHOMUYECKMM Pa3BUTUEM Mpeanpusi-
TWSA, CO3Aal0TCHA NMPEANOCLINKA ANs NPeaynpexaeHns n paHHero
oBHapyxeHust oTpuLaTenbHbIX TEHAEHUMNIA CHWKEHUS AUHaMUYe-
CKOWM YyCTOMYMBOCTM MpoLecca 3KOHOMUYECKOTO pPasBUTUS B pe-
XUMe pearibHOro BpeMeHW.
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