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9.5. ®YHKUNOHAIJIbHbLIE U
TEXHONOIMNMYECKHUE
OCOBEHHOCTHU
CTPATEIT'MYECKOIO
KOHTPOJUIJIUHIA
FrAPMOHU3ALIUN
NMPOMBbILUITIEHHOU U TOPTOBOM
NOJIMTUKUN MAJTOIO BU3HECA

KanunHnyesa P.B., g.H.9., npodeccop;
AxpameeB A.H., acnupaHT kadeapbl 3KOHOMUKMH,
GyxranTepckoro y4yeTta v ayauta

Boneoepadckuli koonepamueHbIli uHcmumym Aemo-
HOMHOU HEeKoOMMep4YecKol op2aHu3ayuu 8bicuieao npo-
geccuoHanbHo2o obpasosaHus LleHmparnbHo20 cor3a
P® «Poccutickuli yHugsepcumem Koorepauuu»

B cratbe paccmarpusaloTcs OyHKUMOHAmNbHbIE U TEXHOMOTMYECKUE OCO-
BGEHHOCTU CTPaTErMyYeckoro KOHTPOMIIMHIA rapMOHM3aLMK NMPOMBILLIIEHHOW 1
TOProBOW MONUTUKW Manoro GusHeca: AaHbl PYHKLWW; NOAXOAbI OLIEHKW 3KO-
HOMUYecKol athheKTUBHOCTU OT NPOBEAEHUS CTPATErMYECKOTO KOHTPOMMH-
ra rapMOHM3aLMM MPOMBILLIEHHOW W TOPrOBOW MOMWUTWKW; MpeacTaBrneHbl
3neMeHTbl (OYHKLIMOHANBHOW 1 TEXHOMOIMYECKOIN HanpaBeHHOCTY.

OpHUM 13 anemMeHToB hopMUPYEMON (PYHKLIMOHANBHON 1
TexHU4eckon 3PEKTUBHOCTM CTPATErMYeCcKoro KOHTPOI-
TIMHra rapMOHM3auMM MPOMBILLIIEHHOW 1 TOProBOW MOMNUTUKN
ABNSAETCH UHCTPYMeHTapuin. Cuctema cTpaTerm4eckoro KOoH-
TPONNMHIa rapMOHU3aLMN MPOMbILLIIEHHOW 1N TOProBOW Mo-
NIUTUKN  UCMONb3YeTCs ONA MONyYeHUst O0Kas3aTenbCTB U
BKIOYaET nepeyeHb OCHOBHbIX NpoLeayp, UX cogepxaHue, B
HeM onpeaeneH Kpyr nuu, OTBETCTBEHHbBIX 3a BbIMNOSTHEHMWE.

DYHKUUN CTPATENMUYECcKOro KOHTPOSNIMHIa rapMoHu3aumm
NPOMbILLUINIEHHON W TOProBOW MNONUTUKM LienecoobpasHo
paccmaTpuBaTtb Kak OLEHKY AUHaMWU4eCKON COBOKYMHOCTU
B3aMMOCBS3aHHbIX CTPATErMYyecknx ynpaBrieH4YECKUX npo-
Leccos (Tabn. 1).

Ons nonyyeHns [okasaTenbCTB MNPV MPOBEOEHUN KOH-
TPONMNMHra UCMoMb3yTCS NpUeMb!:

e  KOHTpOMs ¢hakTU4ecKoro onpeaeneHns (ocMoTp, obcneaosaHue,
WHBEHTapu3auma, KOHTPOSIbHbIM 3anyCK CblpbfA, KOHTPOSbHblE
obmepbl, nabopaTopHble aHanusbl);

L] KOHTPONA AOKYMeHTanbHOro onpeaeneHus, 1o eCcTb opuande-
CKne n aHannutn4yeckune ,EleVICTBVIFl (BCTpeHHbIe NpPOBEPKU; 0630p
HeonpeaeneHHbIX 069ISaTeJ'IbCTB; CpaBHeHMe U conocTaBlieHUE;
noareepXxaeHune; NnpoBepka MexaHN4eCckon NpoYHOCTH;

e onpoc 1 Tak ganee [8, c. 25].

Tabnuua 1

®YHKLMUN CTPATETMYECKOIO KOHTPONMUHIA
FAPMOHM3ALUU NPOMbILLNEHHOW U TOPTOBOW
NONUTUKU

OCOBEHHOCTW KOHTPOJIITUHIA MAJIOI'O BU3HECA

DyHKUNU

XapaktepucTuka pyHKUnm

paHTMK 0 LenecoobpasHocTy,
3P PEKTUBHOCTN N AOCTMXKUMOCTHU
Lenun ynpasneHus

DYHKUMA METOANYECKOM
OLIEHKM Hanuunsa n kaye-
CTBa CTpaTern4yeckoro
ynpaeneHus

Crparernyeckunii KOHTPOMNHT —
TIOrMYyecKkn 3aBepLuaroLwmii nNpo-
Lecc, ocyLLecTBNSEMbIN B yrpas-
TNeHnn cTpaTerum, KoTophlii obec-
ne4ymBaeT yCTOMYMBYIO OOpaTHYHO
CBSA3b B JOCTVXEHUSIX Lienu,
onpeaensieT ypoBeHb peanu3aumm
cTpaTerui, BbISICHAET, YTO peanu-
30BaHO B CTpaTerny, NpuBOAUTCS
YPOBEHb JOCTUXEHWS Lienn Marno-
ro 6usHeca. 310 CyLLECTBEHHO
NpoBOAMWT OTNM4YME cTpaTernye-
CKOrO KOHTPOIMHIa oT onepaTue-
Horo. NpoxoauT dokycuposaHue
CTpaTermyeckoro KOHTPONMMHra
Ha onpeaeneHne BO3MOXHOCTH
AanbHemnwero BHeApeHWs NpUHS-
TOW cTpaTernu, onpegenexHue
YPOBHS AOCTWKEHUSI peanu3aunm
nocTaBreHHoW Lenu

®yHKUMA MeTOONYECKON
OLLeHKWN TeXHUKKN obecne-
yeHusi banaHca BO B3au-
MogencTBum ¢ usHec
Cpefon B XO3ANCTBYHO-
Lem cybbekte

CTtpaTternyeckoe ynpaBneHune
HanpasneHo Ha obecneyeHvie ba-
naHca Bxoda 1 BblXxoAa, koTopoe
NMo3BONSIET CBOEBPEMEHHO Bbl-
ABUTb Yrpo3y HacTynneHns 6aHk-
potctBa. CTpaTerniyeckuin KoH-
TPONIIMHI rapMOHM3aLMK Npo-
MBILLFTEHHON 1 TOPrOBOW MOMUTUKN
AOIMKEH OCYLLECTBNATLCA B TPEX
HanpasneHusx: 1) nonyvexHve pe-
CYpCOB M3 BHELLHeN cpeabl (BXOA);
2) npeBpaLLeHne pecypcos B Npo-
AykT (npeobpasosaHue); 3) nepe-
fava npoaykTa BO BHELLHIOW cpe-
Ay (BbixoA) [1]

PyHKUMA MeToaMNYECKOM
OLIEHKM MPOBOAUMOTO
XO3SINCTBYIOLLMM CyObek-
TOM aHanusa Makpo-
OKpY>KEeHUS

AHanutTnyeckne mMetofbl nccre-
[OBaHWSA MaKpOOKPYXXEHUS N3y-
YaloT BIMSIHUE SKOHOMMUYECKUX,
NpaBOBbIX ACMEKTOB perynmposa-
HWUSI B yPaBIieHMK, NPOLIECCOB
NONUTUYECKUX, CPeabl U PECYPCOB
NpVpoAbl rapMOHM3aLMK Npo-
MbILLJIEHHOW U TOPrOBOW NONUTUKN

PyHKUMA METOAMNYECKOW
OLIEHKM aHanuaa Heno-
CpeacTBEHHOTO
OKpY>KEeHUs

AHanus HernocpeacTBEHHOrO
OKpyeHus obecneynBaeT geta-
nn3aumio Mo crieayoLmmM OCHOB-
HbIM KOMMOHEHTaM: NoKynaTenu,
MOCTaBLUMKM, KOHKYPEHTbI, PbIHOK
paboyen cunbl

N DyYHKUNMU XapakTtepucTuka yHKUUn

AHanus gunococun n ngeonorum
ynpaBrieHus B GusHec cpege siB-
NAETCs CXOAHBLIM MPOLIECCOM
CTpaTernyeckoro ynpasneHusi,

DyYHKUMSA METOANYECKON
oueHkn dunnocodum n

naeonorumn cTparternye-
CKOro ynpasreHusi B 6us-
Hec cpefe X035UCTBYIO-
Liero cybbekTa

KOTOphLIN obecneynBaeT nogxoabl
(OpMMPOBaAHMSA MUCCUM U LIeNnen,
cTpaTteruio nosegeHus. Ctpateru-
YeCKU KOHTPOSNMHI rapMOHW3a-
LM NPOMBILLIEHHOWN 1 TOProBoW
NMOSINTMKN OLIEHUBAET U AaeT ra-

PyHKUMA METOOANYECKON
OLIeHKW NPOBOAUMOrO
XO3SNCTBYIOLMM CyOBbeK-
TOM aHanusa BHyTpeHHeln
cpefbl

AHanu3 BHyTpeHHel cpeApl BbisiB-
NsieT BO3MOXHOCTM U NOoTeHuman
XO03AMCTBYOLLEro cybbekTa ans
OLIEHKN BO3MOXHOCTEWN OCTUXE-
HWUSI CBOMX Lienen B KOHKYPEHTHOW
6opbbe. AHanu3 BHyTpEHHEN cpe-
Obl HarNpaBreH Ha NOHVMaHue Le-
v, 3agad, muccuu, T.e. onpege-
NeHne cMbIcna 1 HanpaBneHus
AesiTeNnbHOCTU XO35MCTBYIOLLLEro
cybbekTa. BHyTpeHHsAs cpefa xo-
351UCTBYIOLLEro cyObekTa aHanu-
3upyeTcs no creyowmm
HanpaBneHusiM: KafipoBble NOTEH-
upansl, UHTepechl 1 kBanuduka-
LMu KaapoB; ynpaBreHne opraHu-
3auueit; opraHnsaLmnoHHas, one-
paLMOHHas N TEXHUKO-
TEXHomnorn4yeckas xapakrepuctuka

239




N DYHKUUM XapakTtepucTuka oyHKUUN

1 Hay4YHOe uccrnefoBaHue u pas-
paboTka; ouHaHCOBbIE COCTOSI-

HUS; MapKETUHIOBbIE AeSTeNbHO-
CTW; OpraHn3aLMOHHbIE KyNbTypbl

[eTannsaums BbISIBNEHHbIX HEO-
CTaTKOB, UCKaXXEHWUA, OTKIIOHEHWIN
B CTpPaTernyeckoMm ynpasreHuu;
pekomeHAaumm no KOpPEKTUPOBKE
cTpaTterum ynpasreHusi C y4eToM
BbISIBNIEHHbIX YIPO3 U
BO3MOXHOCTEN

PyHKUMA NpopaboTkm
MEeTOOB YCTPaHeH!s

7 |Hepo4yeTOB M UCKaXeHUs
B CTpaTernyeckom
yrnpaBneHun

Tabn. 1 coctaBneHa aBTOPOM Ha OCHOBE U3y4YeHus Teo-
pYK 1 NPaKTUKM CTPATEMMYECKOrO KOHTPOSIIMHIA rapMOHU-
3aLMM NPOMBILLIIEHHOW U TOPrOBOM MOSNUTUKW.

Mo MHeHWIO aBTOPOB, B CTPATErMYECKOM KOHTPOMIIMHIE
rapMOHU3aLMN NPOMBILLIIEHHOW Y TOPFrOBOWM MONUTUKN WH-

AYOUT U ®UHAHCOBbIN AHANU3 5’2014

CTpyMeHTaprveM SBRsOTCA cregyowue meToanyeckune

npuemsi:

L] KOHTpOnNA CbaKTVILIeCKOI'O onpepeneHna (OCMOTp, o6cne,q03a-
HUWe, WHBEeHTapusauund, KOHTPOJIbHbIM 3anyCK CblpbA, KOH-
TpornbHble 0bMepbl);

L] noareepxgatoLero  KoHTponsa (I'IO,EI,TBep)K,EleHVIe; onpoc;
CpaBHEHME W COMOCTaBfeHUe; BCTPeYHble MpoBepku; 063op
06513aTenbCTB KOHTPONS haKTUHECKOro onpeaeneHus);

o aHaNUTU4YeCKOro KOHTPONA C NpUMEeHEeHWeM aHannTU4eCKux
npoueayp.

1. AHanuTmyeckue npoueaypbl — 3T0 aHanmM3a UHaHCo-
BOW MHOpPMaLWK, cOenaHHbIA B Npouecce U3yvyeHus Be-
POATHbLIX B3aMMOCBA3EA Kak (PMHAHCOBLIX, Tak WU Hedwu-
HAHCOBbIX [aHHbIX B LENsAX BbISIBMEHWUS OTKMNOHEHUA U
B3aMMOCBSI3€, He COrnacylLmnxca ¢ Apyrorn 3Haynmmown
WHOPMaLMEn UNU CYLECTBEHHO OTKIMOHSALWNXCA OT
NPOrHo3MpyeMbIX CyMM.

DYHKLNS METOANHECKOMN OLLEHKM dournocodunm n naeonornm cTtpaTern4eckoro
ynpasrneHusi B GU3HeC cpeie XO3sINCTBYOLLEro CyGbekTa

DPYHKUNS METOANYECKON OLIEHKM Hanuyms 1 Ka4decTsa KOHTPOMMMHIa cTpaTernieckoro
ynpasneHus

DYHKLMA METOANYECKON OLIeHKN TexXHUKN obecnedeHuna 6anaHca Bo B3ammoaencTemm
c 6usHec cpegon

DYHKUNS METOANYECKON

XO35NCTBYIOLWUM Cy6bekTomMm
aHanmsa MakpOOKPY>KeHUs

OLeHKU NPOoBOAUMON | |®_

v >

HKLN >
HEMNOCPEACTBEHHOIO OKPYXKEHUsI

DYHKLNA METOONHECKON OLLeHKN
NPOBOAMMOIO XO3SANCTBYIOLLINM
cy6bekTom aHanusa

DYHKLNSA METOANHECKON OLLEHKMN
MPOBOAVIMOIO XO3SINCTBYOLLUM
cy6beKkToM aHanuaa BHyTpeHHen
cpeabl

NHCTpyMeHTapuii: MeToaundeckue npuémsbl GpakTMieckoro
KOHTPO/NNIMHIa; meToauyYeckmne Npnémsl NoaTBep>KAaoLwero
KOHTPO/N/IMHIa; MeToauyYeckme Npmémbl aHa/IMTUYecKoro
KOHTPO/I/INHIa C NPMMEHEHMEM aHaNUTUHECKMX NpoLeayp

DyHKLMA NpopaboTkm meToaoB
YCTpaHEeHNs1 HeJOHETOB U NCKaXKEHUS B
cTpaTernyeckom ynpasrneHum no
pesynbTaTtam cTpaTernyeckoro aHanusa

TexHonorus: 1. NMoAroToBUTENbHbLIM 3Tan K NPOBEAEHUIO CTPATEMMYECKOro KOHTPOSNNHIA; 2. PoOpMUPOBaHNE YHETHO-
aHanunTn4Yeckoro MH(‘JOpMaLI,I/IOHHOI’O obecneveHus. 3. CocTtaBneHve OGLLleFO nraHa crpartermn4ecKoro KOHTposiimHra; 4.
CoctaBneHune nporpamm; 5. C6op gokasartenbcTts; 6. NpoBeaeHne aHanMTUYECKX npoLeayp crparernyeckoro
KOHTponnuHra; 7. C6op gononHutTenbHon nHdopmauuun; 8. O6eyxaeHne npeaBapuTeribHbIX OTHETOB, BbISIBNIEHNE Yrpo3 unm
AOMONMHUTENbHbLIX BO3MOXHOCTeN; 9. BHeapeHne pelueHnii, NpeanoXeHunin, KOpPeKTUPoBOK Mo pesynbTaTtam
cCTpaTern4eckoro KOHTposrsnumHra, 10. AHanu3 un oueHkKa ﬂeﬁCTBeHHOCTM Mep paSpasOTaHHle no pe3yrnbTatam
cTpaTerm4eCckoro KOHTposuinmHra

v
OueHka OueHKy 9 PEKTUBHOCTU MOXXHO MPOBECTU MO BbISBIEHHbIM yrpo3am Ans
2P PEKTUBHOCTU CTpaTernyeckoro ynpasneHus, onpeAeneHni 1 BHeApeHN JONOMHTebHbIX
KOHTPOMMUHra BO3MO>XHOCTEN rapMOHMN3aLmMm TOProBon U NPOMbILLIEHHON NOAUTUKA O5SA
xo3ancreytoulero cybbrekta: 3gpCA = (Y4B — (-rnrnY4gByc)

A

Puc. 1. 3nemMeHTbI (pyHKLMOHaNbLHOM U TeEXHONOrn4Yeckon 3¢pchpeKTMBHOCTN CTPaTErM4eCKOro KOHTPOJINIMHIa
rapMoHu13aLmMu NPOMbILLNIEHHON U TOProBON NONUTUKU

B cdhopmmpoBaHM hyHKUMOHAMNBHBIX U TEXHONOMMYECKUX
ocobeHHocTel ahheKTUBHOCTM CTPaTErNMYECKOro KOHTPOI-
JNIMHra rapmMmoHun3aunn I'IpOMbILLIJ'IeHHOIZ n TOpFOBOIZ nonnTu-
K/ LlenecoodpasHo BbiAENUTb TEXHOMOMMIO, B KOTOPOW
Heo6XOJJ,I/IMO onpenennTtb 3Tanbl UCCneaoBaHUA. |/|CCJ'I€,CI,O-
BaHM4A aBTopa MO3BONUMAN BbIAENUTb OECATb OCHOBHbIX
9TanoB AOJia OCyLEeCTBNEeHNUA CTpaTerm4eckoro KOHTpOnnnH-
ra rapmMoHm3aunun FlpOMbILIJJ'IeHHOﬁ n TOpFOBOIZ MNONMUTUKWN:

e MOArOTOBWTEMbHBLIA 3Tan K MPOBEAEHWUID CTpaTernyeckoro
KOHTPOMMUHIra rapmMoHuU3auuy MPOMBILLNIEHHON U TOProBou
NONUTUKMK;

e hopMupoBaHME YYETHO-aHANUTUYECKOrO WH(POPMAaLIMOHHOIO
obecneyeHus;

e cocTaBrneHue obLuero nraHa cTpaTernyeckoro KOHTPOMNUHra
rapMOHU3aLMN NPOMBILLIIEHHON U TOProBOW NOMNUTUKY;

e COCTaBIEHWE MporpaMM (4eTanbHbIX UHCTPYKUMIA MO yyacT-
KaM CTpaTerMyeckoro KOHTPOMMWHIa rapMoOHM3auuM mnpo-
MBbILLUMEHHOW U TOProBOW MOMUTKKK);

e cOop fokasaTenbCTB B XOA4e NPOBEOEHUst CTpaTernyeckoro
KOHTPOMMMHra rapMOHM3aUMN MPOMBILLSIEHHOW W TOProBOM
NONUTUKY;
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L] npoeefeHne aHanutudecknx npouenyp crtpaterm4eckoro
KOHTpON/iHra rapmMoHusauuu I'IpOMbILIJJ'IeHHOVI n TOpI’OBOI7I
MONMUTUKU;

e cbBop AononHUTEnbHON MHopMaLMK;

e obcyxaeHve npeaBapuTenibHbIX OTYETOB (3aKIIOYEHWI), Bbl-
ABNEHHbIX Yrpo3 uUnn AOONOSIHUTENbHbIX BO3MOXXHOCTEN ana
NPUHATON UNn pa3pabaTbiBaeMoNn cTpaTermm Xo3sucTByoLle-
ro cy61:eKTa Nno pe3dynbTaTtaM CTpaTerm4eckoro KOHTpPoOJIMMHra
rapmMoHusaumun I'IpOMbILIJJ'IeHHOVI n TOpFOBOVI MNONUTUKN,

. BHeJpeHune pemeHM|7|, I'Ipe,D,J'IO)KeHI/IVI, KOPPEKTUPOBOK Mo pe-
3ynbTatam NpoBepKy,;

® aHanM3 M OUEHKa AeWCTBEHHOCTU Mep pa3paboTaHHbIX Mo
pesynbTatamMm CTpaTerM4eCkoro KOHTposnnnHra rapmMoHusauum
I'IpOMbILLIJ'IGHHOVI 7] TOpFOBOI;l NOJIUTUKM NPU BbIABIIEHUN YIrpO3
nnn  gononHUTenbHbIX BO3MOXHOCTEN ana I'IpVIHF!TOI?I nnn
paspabaTtbiBaemMon cTpaTernm Xo3sncTByloLLero cyobekTa.

3aKnUnUTENBHBLIM MOJNTOXXEHNEM KOHLUEMNUMU, MO MHEHUIO
aBTopa, OygeT aBnATbCA onpegeneHve 3hHEeKTMBHOCTU

CTpaTermyeckoro KOHTPOMMHra rapMoHM3aumMm MpoMbiLL-

NEeHHOW N TOProBOoW MOMAWUTUKW. Mcxoas M3 nosvuui, 4To

BMOXEHHbIE BPEMEHHble 1 (PUHAHCOBbIE pacxofbl LOIK-

Hbl MOKPbIBATLCA OOMOMHUTEMNBHBIM OOXOAO0M, aBTOpamMu



AxpameeB A.H., Kanunuyesa P.B.

NpearioXeH noaxof K oueHke 3adheKTUBHOCTM cTpaTeru-
YECKOro KOHTPOMMMHra rapMoHu3auMm NpOMbILLIEHHON U
TOProBOWN MOMUTUKK.

BaxHbIM aBnsieTca B pesynbtate PMHAHCOBO-XO3ANCT-
BEHHON AeATenbHOCTN XO3SNCTBYHOLWEro cybbekta nony-
YeHue JoxoAa, Tak Kak OT ero BENUYUHbI U TEHAEHUNN pPo-
cTa 3aBUCUT YpOBEHb (QMHAHCOBOW YCTOWYMBOCTM U [0O-
NOJHUTENbHBLIX BO3MOXHOCTeN [9, ¢. 127].

OueHky 3kOHOMUYecKkor 3hPEeKTUBHOCTM OT MpoBefe-
HUS CTpaTEermyeckoro KOHTPOSNIMHIa rapMoHU3aumm npo-
MbILLIEHHOW 1 TOProBOM NOMUTUKN MOXHO onpeaenntb no
BbISIBMIEHHbIM Yrpo3amM BO3MOXHbIX B CTpaTermiyeckom
yrpaBneHun M BHEAPEHUIO OOMNOMHUTENbHBIX BO3MOXHO-
cTen Ans Xo3AncTByoLWEero cyobekra:

APpCA = (44Y0cs — (-IMMY4syc)), (@)
roe AgCA — OONONMHUTENBHBIA YACTBIN Joxond, opMu-
pyemblin MO pesynbTaTtamMm CTpaTernyeckoro KOHTPOMMHra
rapMoHM3aLMn NPOMBbILLEHHOW 1 TOProBOW NMOMUTUKY;

AYcs — BONONHUTENBHBIA YUCTLINA AOXOA, OT BbISABIEH-
HbIX CTpaTermyeckMx BO3MOXHOCTEW ANA MPUHATOW Wnu
pa3pabaTbiBaeMoi cTpaTerMm xo3sncTeytoLlero cybbekra
no pesynbTaTam CTpaTErnyeckoro KOHTPOSMMHra rapmo-
HU3auM1 NPOMBILLIIEHHOW 1 TOProBOW NOSIUTUKY;

TrnYsyc — npegoTepalleHHbIE NOTEPU YNCTOrO Aoxoaa
OT BbISABIIEHHbIX YIPO3 ANA NPUHATOM unu paspabaTbiBae-
MOW cTpaTerMm Xo3amcTByoLLEro cyobekTa.

MpoBeaeHHbIe MUCcrnenoBaHMSA MO3BONUM aBTOPY YTOY-
HWUTb U OOMNOMHUTL (DYHKLMOHAMNbHBIE U TEXHOMNOMMYECKME
0co6eHHOCTM aP(PEKTUBHOCTM CTPATErMYECKOr0 KOHTPOI-
JNINHra rapMoHM3aunyM NPOMBbILLIIEHHON 1 TOProBOW MOMu-
TUKM (puc. 1).

[Jenas BbiBOAbl, HEOOXOAMMO OTMETUTb, YTO CTparteru-
YECKUA KOHTPOIMMHI rapMOHM3aUMM MPOMbILLIIEHHON U
TOProBOW MONMWUTUKM Kak HOoBas hopma ynpaBrieHYeCKoro
KOHTPOIS NMO3BONUT BbISBUTL LienecoobpasHocTb, addek-
TUBHOCTb, paLMOHanbHOCTb CCHOPMUPOBAHHON CTpaTernv
6usHeca, B LUensx cbanaHCUMpPOBaHHOW, YCTOMYMBOWN WU
[ONrOCPOYHON AOXOAHOW (DMHAHCOBO-XO35IMCTBEHHOMW Ae-
SATENBbHOCTU XO3ANCTBYIOLLEro CyObekTa, KoTopas Koppek-
TUMpYEeTCS B 3aBUCUMOCTU OT COCTOSIHUSI BHELLUHUX 3KOHO-
MWYECKMX YCITOBUI 1 YPOBHSI KOHKYPEHTHOMN 60pLObI.

CdhopmumpoBaHHasi aBTOPOM KOHLENUUS, @ Takke PYHK-
LMOHanbHble 1 TexHonoruveckne ocobeHHocTn addpek-
TUBHOCTM CTPaTErM4yeckoro KOHTPOMMMHIa rapMoHM3aLmm
NPOMbILLUIIEHHON U TOProBOM MOMMUTUKN MO3BONAT AeTanu-
31MpoBaTb TEOPETUYECKNE OCHOBBI MOHATUSA, LIEnu, 3agad,
NPVHLUMNOB, (PYHKUWUIA, KOHTPOMMMHIa, TEXHOMNOMMM B Lie-
NSAX COBEPLUEHHOMO U pPe3ynbTaTUBHOIO €ro opraHvsauum
M OCYLLECTBMEHUS.
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KniouyeBble cnoBa

dopMupoBaHMe; KOHUENUUsi, CTpaTermyeckuii  KOHTPOSSIMUHI,
rapmMoHunsaumns; npomblllnieHHasa NoNuUTUKa, ToproBas MNONUTUKAE;
onepaTMBHOE U CTpaTernyeckoe ynpaBreHue; cucTtema; marbii
OusHec.

KanuHuuyesa Pauca BacunsesHa

Axpamees AHOpel Hukonaesuy

PELIEH3UA

CTpaTternyeckuii KOHTPOMMWHI — MOTMYECKN 3aBepLUaloLLMii MpoLiecc,
OCYLLECTBMSIEMbIA B yNpaBrieHUM cTpaTerun, KoTopbii obecneynBaeT
YCTOMYMBYIO O6PaTHYIO CBA3b B JOCTMXEHUAX Lienn, onpeaensieT ypoBeHb
peanusauuu cTpaTerui, BbISICHSIET, YTO peann3oBaHo B cTpaTeruu, Npueo-
OWT YypOBEHb JOCTWKEHWS Lieny manoro busHeca. OTo CyLeCTBEHHO Npo-
BOAMUT OTNNYME CTpATErMyeckoro KOHTPOMIIMHIA OT onepaTtusHoro. Mpoxo-
OWT  OKycMpOBaHVEe CTpaTern4yeckoro KOHTPOMMHIa Ha onpefeneHve
BO3MOXHOCTW AanbHeNLero BHeAPEHNs NPUHSATON cTpaTteruu, onpeaene-
HWe ypOBHS JOCTWKEHWSI peanu3aLm NocTaBreHHoN Lenw.

B ctaTbe paccMoTpeHbl PyHKLMWM CTpaTerMyeckoro KOHTPOMMWHra rap-
MOHM3aLMMN MPOMBbILLNIEHHON U TOProBOW NONUTUKN.

ABTOp COBEpLUEHHO CMpaBeAnNBO YTBEPXKAAET, YTO OLIEHKY 9KOHOMUYe-
ckov 3P(PEKTUBHOCTU OT NPOBEAEHWUS CTpaTernyeckoro KOHTPOMMMHra
rapMOHU3aLMM NPOMBILLIIEHHON U TOProBOW MOMUTUKM MOXHO OonpeaenuTb
Mo BbISIBMEHHLIM Yrpo3am, BO3MOXHbIM B CTPaTerviyeckom yrnpasrieHuu, u
BHEAPEHWNIO AOMOSTHUTENbHBLIX BO3MOXHOCTEW ANs X03sNCTBYoLWEero cybnb-
ekTa. Tawke NpeacTaBNAOTCA dNEMeHTbl (PYHKLMOHAMNbHOW 1 TEXHONOMU-
Yyeckon 3PdEKTUBHOCTU CTPaTErmyeckoro KOHTPOSSIMHIa rapmMoHu3aumm
NPOMBILLIEHHOW U TOPrOBON NOMUTUKK.

B cratbe npefcTtaBneH TabnuyHblii M UNNIOCTPALMOHHBIA MaTepuan, Ko-
TOPbIV MOMOXUTENBHO BNMSIET HA BOCMPUSITUE HAyYHOW MHd OpMaLnN.

uHckas O.C., 0.H.3., doueHm, 3agedyroujuli kagpedpol ydema, aHanu-
3a u ayouma Bonzoezpadckozo KoornepamusHo20 UHcCmumyma A8moHOM-
HOU HeKOMMepYeCcKoU opaaHu3ayuu ebicueao npogheccuoHanbHo20 obpa-
308aHusi LleHmparnbHo20 cow3a P® «Pocculickull yHugepcumem Koore-
payuu».
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