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Статья направлена на выявление потенциала проектного финансирования как инструмента поддержки реализации инфра-
структурных проектов в условиях санкционного давления и ограниченных возможностей бюджетного финансирования. Для до-
стижения этой цели была описана сущность проектного финансирования как специфической формы сотрудничества различных 
групп стейкхолдеров, направленной на привлечение собственного и заемного финансирования. Были показаны достоинства и 
недостатки проектного финансирования для ключевых групп стейкхолдеров, предоставляющих финансирование – инвесторов 
(спонсоров) и банков. Дано подробное описание всех достоинств и недостатков и описано их влияние на реализацию проектов, 
для которых привлекаются финансовые ресурсы в рамках проектного финансирования. Показаны взаимосвязи достоинств и 
недостатков проектного финансирования. 

В качестве методов исследования выступают метод несистематизированного (описательного) обзора литературы, метод 
анализа и синтеза, индуктивный и дедуктивный метод, метод сравнения и обобщения.  

Подчеркивается, что реализация потенциала проектного финансирования как инструмента реализации инфраструктурных 
проектов зависит от качества согласования интересов различных стейкхолдеров. Для решения этой задачи всем стейкхолде-
рам необходимо тщательно планировать свою деятельность в рамках участия в проектном финансировании. 

Полученные выводы могут быть использованы как в аналитической и управленческой практике компаний и банков, заинтере-
сованных в участии в проектном финансировании, так и в научных исследованиях, посвященных проблемам проектного фи-
нансирования как инструмента реализации инфраструктурных проектов. 
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РЕЦЕНЗИЯ 
В настоящее время в нашей стране проектное финансирование активно используется для финансирования строительства инфраструк-

туры и создания новых производств. Тем не менее, несмотря на свою растущую популярность, проектное финансирование является для 
российского бизнеса сравнительно новым инструментом, что требует пристального внимания к его достоинствам и недостаткам. Рецензи-
руемая статья направлена на анализ преимуществ и недостатков проектного финансирования с точки зрения ключевых стейкхолдеров 
(инвесторов и финансовых институтов), что указывает на ее актуальность и практическую значимость. 

Цель статьи сформулирована корректно. Структура статьи соответствует поставленным задачам. Стиль изложения соответствует науч-
ному. Аргументация автора прозрачна и последовательна. Полученные выводы убедительны и соответствуют современному состоянию 
научных исследований по данной теме. 

Результаты автора представляют несомненный научный и практический интерес и могут быть рекомендованы для использования в 
практике участников хозяйственной деятельности, предполагающих применять проектное финансирование как инструмент привлечения 
финансовых ресурсов. 

Наиболее важным результатом, по мнению рецензента, является выполненный автором сравнительный анализ достоинств и недостат-
ков проектного финансирования с точки зрения ключевых стейкхолдеров. Знание этих достоинств и недостатков позволит повысить каче-
ство управленческих решений о целесообразности использования проектного финансирования участниками хозяйственной деятельности. 

По мнению рецензента, данная статья представляет собой законченное исследование, выполненное на высоком научном уровне, со-
держащее важные теоретические результаты и представляющее несомненный практический интерес, что позволяет рекомендовать его 
для публикации в журнале «Аудит и финансовый анализ» 
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