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Сложившиеся экономические тенденции обусловили острую необходимость в кардинальной трансформации шаблонных 
управленческих подходов во внедрении в практику менеджмента современных методов и инструментов, обеспечивающих 
ускорение инновационного роста России на мировой арене. В этих условиях первоочередной является задача создания ква-
лифицированных кадровых команд с новыми компетенциями, способных участвовать в научных исследованиях и разработках. 
Данная статья посвящена решению актуальной проблемы обеспечения кадровой безопасности отечественных организаций 
посредством формирования механизма проактивного управления афтершоками кадровых рисков. Сформированные научно-
практические рекомендации могут быть использованы для своевременной идентификации угроз нарушения кадровой безопас-
ности, прогнозирования афтершоков кадровых рисков, оценки степени их воздействия на устойчивость развития организации и 
выработки упреждающих мер для стабилизации сложившейся ситуации. 
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РЕЦЕНЗИЯ 
Актуальность темы. Современные реалии экономики создают предпосылки для совершенствования деятельности российских предприя-

тий и обуславливают необходимость во внедрении новых подходов к управлению с целью повышения устойчивости к кризисным ситуаци-
ям, ускорения инновационного роста и наращивания конкурентных преимуществ. Актуальность управления рисками, в том числе кадро-
выми в сложившихся условиях, не вызывает сомнения. Труды большинства исследователей ориентированы на выработку общих реко-
мендаций по принятию управленческих решений в области риск-менеджмента. Однако инструментарий управления афтершоками 
кадровых рисков изучен недостаточно.      

Научная новизна и практическая значимость. Автором аргументирована потребность в создании унифицированного подхода к управле-
нию кадровыми рисками. Раскрыта информация о содержании афтершоков кадровых рисков и сущности проактивного управления ими. 
Сформирована сбалансированная система обеспечения кадровой безопасности, способствующая качественному росту риск-менеджмента 
на отечественных предприятиях. Предложен механизм проактивного управления афтершоками кадровых рисков, позволяющий визуали-
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зировать основные элементы целостной системы управления афтершоками, а также подобрать рациональный управленческий инстру-
ментарий, способствующий выработке оптимальных кадровых решений и дающий возможность осуществлять превентивные действия в 
направлении повышения готовности предприятия к внедрению улучшений. 

Практическая значимость исследования заключается в возможности применения его результатов в качестве основы для совершенство-
вания кадрового менеджмента предприятий в нестабильных условиях российской экономики. 

Заключение. Рецензируемая статья отвечает требованиям, предъявляемым к научным публикациям, и может быть рекомендована к 
опубликованию. 
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