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В статье исследованы этапы постепенной цифровой трансформации логистической структуры торговых сетей Республики 
Казахстан на основе совместной интеграции с Российской Федерацией в сфере торговли. Авторами представлены теоретиче-
ские положения по формированию модели цифровой трансформации логистики торговой сети. С учетом стремительного раз-
вития цифровых технологий и приоритетного направления на цифровизацию экономики Республики Казахстан и Российской 
Федерации, выступающей партнером в торговых отношениях, авторы предлагают рассмотреть шаги к формированию цифро-
вой логистической платформы для высокоэффективного взаимодействия и обмена информацией со всеми участниками цепи 
поставки. 
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РЕЦЕНЗИЯ 
Актуальность статьи Барыкина Сергея Евгеньевича д.э.н., доцента, заместителя директора по науке Высшей школы сервиса и торговли, 

Институт промышленного менеджмента, экономики и торговли, Санкт-Петербургский политехнический университет Петра Великого, Санкт-
Петербург,  Шарапаева  Петра Анатольевича ассистента Высшей школы производственного менеджмента, Институт промышленного ме-
неджмента, экономики и торговли, Санкт- Петербургский политехнический университет Петра Великого, Санкт-Петербург , Лавской Кри-
стины Константиновны, старшего преподавателя кафедры №3 «Истории и управления персоналом» Санкт-Петербургского государствен-
ного университета гражданской авиации имени Главного маршала авиации А.А. Новикова, Санкт-Петербург, на тему «Цифровая транс-
формация логистической структуры торговых сетей Республики Казахстан» обусловлена потребностью развития экономического 
сотрудничества между Республикой Казахстан и Российской Федерацией в рамках участия в ЕАЭС. Свою роль играет и политическая си-
туация, связанная с введением санкций, требующая укрепления торговых отношений между странами СНГ для решения проблемы вы-
нужденного импортозамещения.  

Научная новизна и практическая значимость. В статье авторы приводят этапы постепенной цифровой трансформации логистической 
структуры торговых сетей Республики Казахстан на примере поставки сельскохозяйственной продукции на российский рынок. Определены 
теоретические положения по формированию модели цифровой трансформации логистики торговой сети. Особое внимание уделяется 
теме формирования цифровой логистической платформы для повышения качества взаимодействия участников цепи поставок. Рассмот-
рены перспективы активного развития торгового взаимодействия между компаниями-поставщиками казахстанской сельскохозяйственной 
продукции и потребителями с позиции платформенного подхода, основанного на интеграции маркетинга и логистики.  

Заключение: рецензируемая статья отвечает требованиям, предъявляемым к научным публикациям, и может быть рекомендована к 
опубликованию.   
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