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Согласно теории непредвиденных обстоятельств (Contingency Theory), различия в особенностях организации внешней и 
внутренней среды предприятий обусловливают структуру и содержание систем управленческого учета этих предприятий. 
Целью статьи является выявление ключевых характеристик, определяющих конфигурацию системы управленческого учета 
для предприятий, специализирующихся на проектной деятельности и находящихся в стадии активного роста. В работе про-
ведена систематизация инструментов и механизмов современных систем управленческого учета, определены и обоснованы 
инструменты, в наибольшей степени соответствующие потребностям проектных организаций на каждой из стадий проекта. 
Результатом исследования является комплекс авторских предложений по формированию комплексной системы управлен-
ческого учета проектной организации, включающей взаимодополняющий инструментарий различных современных систем 
управленческого учета. 
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РЕЦЕНЗИЯ 
Актуальность представленной статьи обусловлена потребностью в формировании достоверной информации для управления проектны-

ми организациями на всех стадиях их жизненного цикла. В условиях возрастающей значимости проектного управления во всех сферах 
экономики вопрос организации управленческого учета предприятий, осуществляющих проектную деятельность, приобретает особую зна-
чимость. 
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В статье Н. А. Сантьевой и С. А. Самусенко разработка методического подхода к постановке управленческого учета проектных органи-
заций основана на актуальной научной базе – теории непредвиденных обстоятельств Иннеса и Митчелла и концепции формирования 
управленческих информационных систем Каплана и Купера. Опираясь на нормативно-правовые акты в сфере организации проектной дея-
тельности, авторы выделяют ключевые особенности деятельности проектных компаний и общие объекты управленческого учета, харак-
терные для организаций такого типа. Далее авторы анализируют наиболее распространенные в международной и отечественной практике 
системы управленческого учета, выявляют и систематизируют инструменты, соответствующие целям и специфике деятельности проект-
ных организаций. Предлагаемые инструменты анализируются по стадиям проектной деятельности, показывается, для решения каких за-
дач управления проектом может быть использован соответствующий практический инструментарий управленческого учета. 

Практическая значимость работы состоит в выявлении определяющих задач и ключевых характеристик внутренних бизнес-процессов 
проектных организаций и рекомендациях по выбору эффективных инструментов организации управленческого учета в рамках комплекс-
ной модели, сочетающей актуальные современные практики управленческого учета. Изложение материала является логичным, последо-
вательным, основанным на современных достижениях учетной мысли и работах ведущих специалистов в области управленческого учета. 
Оформление статьи соответствует требованиям, предъявляемым к научным работам. Работа отличается оригинальностью и содержит 
элементы научной новизны. 

Представляется, что статья Н. А. Сантьевой, С. А. Самусенко «Управленческий учет в проектной организации: формирование комплекс-
ной модели» может быть рекомендована к опубликованию в открытой печати. 
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